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 كلمة عميد الكلية.
 أشدددرفالحمدددد ل الدددذب علدددم بدددالقلم علدددم الإنسددداة مدددا لدددم يعلدددم والصدددلاة والسدددلام علدددى 

 أجمعين وبعد. ةالأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى اله والصحاب
 الأعمدالوتتطدور المؤسسدات وتنجدز  الأمدم ىبالعمل وبدل الجهد والتخطيط المنظم تبند

 حدذو نحدذو أة عليندا لدذل بدالتخطيط المدنظم،  وتطورتتقدمت  فالأمم ،ويتحقق النمو
 وحققدت الحيداة سدبل يسدرت واعددة خطدى مدن بده قامدت ما في أثرها ونقتفي الأمم تل 

كليددة ااداب والعلددوم بدددر منددذ انطلاقهددا علددى  تأسسددتمددن هددذا المنطلددق  لهددا، الرفاهيددة
العمدددل علدددى أعدددداد وتأهيدددل الكدددوادر  وواجبدددا رايعدددا وهدددو هيمدددظرسدددالة سدددامية ومهمدددة ع

فددي ااداب والعلددوم، وحرصددت علددى وضددع خطددة دراسددية سددنوية وفصددلية  المتخصصددة
ترة زمنية تقود إلى تحقيق أهداف الكلية فدي ظدل الظدروف التدي نشدأت علمية محددة بف

رسدالتها، فهدي بعدوة م تددم تماسد  وتعاضدد وتعدداوة  لأداءفيهدا وانطلقدت مدن خلالهددا، 
 الوظيفي تستطيع أة تتجاوز الصعاب والعقبات لبلوغ الهدف المنشود.كادرها 

والعدددالمي مدددوترا علدددى  والإقليمدددي يمثدددل الحصدددول علدددى الاعتمددداد الأكددداديمي المحلددديو 
جدودة العمليدة التعليميددة فهدو دليددل علدى رقددي نوميدة التعلدديم وتميدز مسددتوا  وتدوفير كافددة 

وهدددذا بدددددورة سدددينعكس علدددى ثقددددة  ،المقومدددات والمتطلبدددات التدددي تكفددددل الجدددودة والتميدددز
ا المجتمع بهذ  المؤسسة ومخرجاتها، ولأهمية هذا الموضوع عقدنا العزم على تبني هدذ

وبعدددوة م مدددن خدددلال تطبيدددق سددديلة للارتقددداء بمسدددتوب الخددددمات التعليميدددة و فهدددوم كمال
الحرص على التطوير والتحددي  تدم  إطارالجودة وقواعد التقويم والاعتماد وفي  أنظمة

مبنيدددة علدددى تحلددديلات عمليدددة  اسدددتراتيجيةبوضدددع خطدددة  ،تفعيدددل مكتدددب الجدددودة بالكليدددة
وة والضدعف والفدرص المتاحدة فدي البيئدة الداخليدة نقداط القدمن خلالها وتطبيقية حددت 

والخارجية وهو يمثل خطوة مهمة وضرورة ملحة فدي الوقدت الدراهن لمواجهدة التحدديات 
والمنافسددات لاسددتقطاب الطددلاب وتحقيددق مخرجددات تنددافس سددوق العمددل للمسدداهمة فددي 

 المجتمع وتطور .تنمية 
 علي خليفة شيحة  دكتور                         
 عميد كلية الآداب والعلوم بدر                                                
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 كلمة رئيس قسم الجودة.
 بسم الله الرحمن الرحيم                             

 ةالأنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى اله والصحاب أشرفوالصلاة والسلام على 
 أجمعين وبعد.

التخطيط لابد وأة يكوة قائماً على أسس علمية طبقاً لواقع المجتمع من حي  
ومشكلاته ومدى أهميته بالنسبة إليه والظروف المحيطة به  هاحتياجاتو اهتمامه 

ستعداد للقيام بالعمل المشترك لتحقيق أهدافه، فعند لاوموارد  المالية والبشرية ومدى ا
عمل الإنسان من أجل حقائق الو، وضاعالأو وضع الخطة يجب مراعاة الظروف 

اجل التغيير والتطوير وتقديم فرصة حقيقية في مختلف من جديدة في كل المستويات 
الإطار العام والرؤية الشاملة لتنمية أب مجتمع هو مسارات الحياة، باعتبار التخطيط 

وتغير  من حالة التخلف والركود  بهسواء على المستويين المحلي أو القومي لنهوض 
 إلى حالة التقدم والنهوض تبعاً للسياسة العامة.

التعليمية، وسعيا منا  البرامج وإطلاق لتنظيم وسيلتنا هو الاستراتيجي التخطيط إة
 حاجة يخدم الذب العلمي والبح  التعليم مجال في المتقدم العالم بركب للحاق

 الاستراتيجية الخطة إعدادبوالعلوم بدر  ادابا كليةحي  قامت الليبي،  المجتمع
 ورسالة رؤية مع تمشياً  القادمة المرحلة في التطورو ملامح التغيير والتقدم  لرسم

 الأهداف بنجاح سيكلل الاستراتيجية الخطة تطبيق بأة ثقة الكلية وكلنا وأهداف
 والمجتمع. الكلية في والبح  العلمي التعليم لبرامج العامة
منهجية التقييم وفق معايير  على الاستراتيجية الخطة إعداد في قسم الجودة اعتمد لقد

 والضعف القوة نقاط لتحديد وذل لضماة الجودة الجود المتبعة في المركز الوطني 
 وعلى للكلية والخارجية البيئة الداخلية في والفرص والتهديدات التحديات وتحليل
 على أة تبنى يجب التي المهمة الاستراتيجية المحاور أهم صياغة تم ذل  أساس
 الخطة. أساسها

 دكتور الياس أمحمد شريحة
 رئيس قسم الجودة بالكلية
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 مقدمة.

بين رسالة ورؤية  الموائمةالشراكة و ااداب والعلوم بدر إلى تحقيق تتطلع كلية 
من أجل البناء  وتنميته تهبالمجتمع لتعزيز دورها في خدم اوأهداف الكلية وعلاقته

دوب خريجين  بإعدادبالالتزام بمعايير الجودة للارتقاء بالعملية التعليمية  والتنمية،
 مشروعبدأت في تنفيذ لذل   ،وحاجاته كفاءة عالية بما يتناسب مع سوق العمل

بحي  تكوة متفقة مع الخطة ، 2028_2025عام الفي  لكلية الاستراتيجية الخطة
لجامعة الزنتاة ومع معايير الجودة المعتمدة من المركز الوطني لضماة  الاستراتيجية

حي  قام قسم الجودة بالكلية بأعداد خطة ترتكز على منهجية علمية مراميا  الجودة،
فيها الأوضاع والظروف الراهنة بالإضافة إلى طموحات ورغبات الأطراف المستفيدة، 

ضعف تمهيدا لتحقيق الريادة والتميز من خلال تحديد الأولويات ونقاط القوة وال
وتجتهد الكلية في الحصول لمخرجات الكلية للمنافسة الجامعات المحلية والإقليمية، 

ضمن فترة زمنية تستمر  الاستراتيجيةوتنفيذ الخطة  وأعدادعلى الاعتماد المؤسسي، 
 :خلالمن بالعمل على تنفيذ هذ  الخطة حي  قام قسم الجودة لمدة خمسة سنوات 

 .إعداد خطط وبرامج للفئات الخاصة 
 للكلية والإدارب  التنظيمي الهيكل هيكلة إعادة. 
 للكلية والأهداف والرؤية الرسالة صياغة في النظر. 
 بالكلية والضعف القوة نقاط أبرز ودراسة تحليل. 
 للكلية والخارجية الداخلية البيئة ودراسة تحليل. 
 بالكلية الضعف ونقاط الصعوبات لتجاوز مقترحات تقديم. 
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 الكلية.نبذة تاريخية عن 

السدديد الأمددين المسدداعد مددن قددرار ب 1999كليددة ااداب والعلددوم بدددر فددي عددام  تأسسددت
( بشدأة إنشداء جامعدة الأقسدام ندالوت )جامعدة صدقر 217لشؤوة الخدمات سابقا رقم) 

 ،أقسددام العلددوم الأساسددية واللغددات والعلددوم الإنسددانية والسددلوكية وضددمتأفريقيددا سددابقاً( 
أعيدددد هيكلدددة كدددل مدددن كليدددة العلدددوم الأساسدددية وكليدددة العلدددوم الإنسدددانية والسدددلوكية  بعددددها

وبدأت الدراسدة  )كلية الآداب والعلوم بدر( وكلية اللغات لتدمج في كلية وأحد  بمسمى
حيددد  ، 2001/  2000لعدددام الجدددامعي الأكاديميدددة بالكليدددة لمختلدددف الأقسدددام خدددلال ا

احتضنت خلال مسيرتها العلمية العديدد مدن الأقسدام العلميدة والأدبيدة، وطرحدت العديدد 
مددن البددرامج الأكاديميددة، مددع نمددو فددي عدددد الطددلاب وأعضدداء هيئددة التدددريس ومعددديين 

بقا إلى جامعة الجبل الغربدي بقدرار اللجندة الشدعبية العامدة سدا كليةوتم ضم الوإداريين، 
تبعيددددة الكليددددة  واسددددتمرتم بشددددأة إعددددادة هيكلددددة الجامعددددات، 2004( لسددددنة 200رقددددم )

جامعدة أصبحت تبعيتها إلدى ، ثم 2004/2009لجامعة الجبل الغربي خلال السنوات 
جامعدددة الجبددددل عدددادة تبعيتهدددا إلددددى ، ثددددم 2009/2010الجبدددل الغربدددي بالزاويددددة خدددلال 

انتقلدت تبعيدة الكليدة إليهدا  2018، ومع تأسيس جامعدة الزنتداة 2010/2017الغربي 
حتدددى الوقدددت الدددراهن لتواصدددل دورهدددا الفاعدددل فدددي تعزيدددز مسددديرة التعلددديم لتقدددديم خددددماتها 

 .للمجتمع
 وتضم الكلية خمسة عشر قسم موزعة بين مباني الكلية على النحو التالي:

 .وهو قسم مشترك بين الأقسام العلمية والأدبية. قسم المواد العامة 
 قسدددم اللغدددة العربيدددة، قسدددم اللغدددة وعدددددها ثمانيدددة أقسدددام وهدددي ) .أقساااام الآداب

الانجليزية، قسم علم الاجتمداع، قسدم علدم الدنفس، قسدم التداري ، قسدم الدراسدات 
 الإسلامية، قسم الأعلام، قسم الجغراايا(.

 .قسدم الجيولوجيددا، قسدم الفيزيداء، قسددم وعدددها سدت أقسددام وهدي ) أقساام العلااوم
 حيواة، قسم الرياضيات، قسم الحاسب(.الكيمياء، قسم علم ال

كمددددا يبلدددد  عدددددد أعضدددداء هيئددددة  طالددددب وطالبددددة( 462عدددددد الطددددلاب )إجمددددالي ويبلدددد  
 بالكلية الإدارب الكادر  عدد ويبل ( 38( عضو وعدد المعيدين )80التدريس بالكلية )
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، هدذا 2022حتى نهاية العام الجامعي  2699، هذا وتخرج من الكلية عدد ( 106 )
مدددددن سدددددوريا والمغدددددرب،  10الكليدددددة عددددددد مدددددن الطدددددلاب الوافددددددين وعدددددددهم وخرجدددددت 

 .وموريتانيا، وتونس، والسوداة، الجزائر
 .2025/2026جدول يوضح إعداد الكادر الوظيفي بالكلية للعام الجامعي     

 المجموع إناث ذكور البيان
 112 62 50 موظفوة 

   
 .2025/2026للعام الجامعي  بالكليةجدول يوضح إعداد أعضاء هيئة التدريس القاريين 

 
 .2025/2026جدول يوضح إعداد هيئة التدريس القاريين بالكلية للعام الجامعي 

مجموع   
أعضاء هيئة 
التدريس 
 بالكلية

 المجموع ماجستير دكتوراه
 إناث ذكور إناث ذكور الكلي

19 5 38 30 85 
24 66 

 .2025/2026جدول يوضح عدد فنيي المعامل الجامعي بالكلية للعام الجامعي 
 المجموع إناث ذكور عدد الموظفين
 12 9 3 فني معمل

 .2025/2026جدول يوضح عدد الموظفين الحرس الجامعي بالكلية للعام الجامعي      
 المجموع إناث ذكور عدد الموظفين
 9 _ 9 الحرس الجامعي

 .2025/2026جدول يوضح عدد الموظفين بالإسكان الطلابي بالكلية للعام الجامعي   
 المجموع إناث ذكور عدد الموظفين
 18 13 5 الإسكان الطلابي

 المجموع أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد  محاضر مساعد محاضر دكتوراه ماجستير إناث ذكور 
55 30 62 24 46 26 4 5 3 85 
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 الوضع التنافسي للكلية.

، وكلية الموارد البشرية الجوش يوجد كليات مناظرة وقريبة نسبيا مثل كلية ااداب
، وقد حرصت ية الاقتصاد والعلوم السياسية تيجيالحرابة، وكلية التربية تيجي، وكل

 ومناهجها العلمية وبرامجها لوائحها تحدي  على التنافسي الوضع هذا ظل في الكلية
 التنافسي الوضع يحسن مما العمل سوق  متطلبات لتواكب، تطور كل لمواكبة دوما
 .المناظرة الكليات مع للكلية

 :بالكليةالهيااااااااااكل التنظيمي 
هو تخطيط يتم من خلاله تحديد بناء  لكلية ااداب والعلوم بدرالهيكل التنظيمي 

وفقا للعلاقات التي تربط تل   الأقسام العلميةوالمكاتب و  م الإداراتوتنظي الكلية
وتحديد  الكليةالعناصر معا، فمن خلاله يتم تنظيم كافة العلاقات بين العاملين داخل 

وكيفية ربط تل  يس وعضو هيئة تدر السلطات والمهام المطلوبة من كل موظف 
على النمو ويجعلها تركز على  الكليةهذا الهيكل يساعد ، المهام مع بعضها البعض

الأهداف العامة وتحديد الأدوار والمسؤوليات من البداية وتنظيم المهام بين الجميع  
لتسهيل التواصل بينهم وتبادل الأفكار وبالتالي زيادة معدلات التطور والنمو داخل 

 الكلية.
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 لدراسة بالكلية.ا
بالنسبة للأقسام العلمية، وأربعة سنوات  دراسية فصول ثمانية بالكلية الدراسة مدة

 التالية: العلمية والعلوم الدرجات باادا كلية تمنح، دراسية بالنسبة للأقسام الأدبية
 الآداب الأقسامالليسانس لخريجي  درجة. 
 .درجة البكالوريوس لخريجي الأقسام العلمية  

 وقد تولى مهام عميد الكلية كل من :  
  لأقسام العلوم 2000/2002د.ناجي بازينة. 
  لأقسام العلوم 2002/2003د. الربعي محمد جلة. 
 لأقسام العلوم 2003/2004العاطي المبروك الغدب  .د. عبد. 
  2004/2005 الجامعي للعامد مختار أبو القاسم حلبدددودة. 
 .2005/2006 معيالجا للعام العاطي المبروك الغدب عبدد. 
  .2006/2008 الجامعي للعام ة احمد شيحةخليفأ. 
   2013/ 2008 عام الجامعيللد. الربعي محمد جلة. 
  2013/2014لقاسم داوب أبو د.أحمد. 
 2017/ 2015عام الجامعي للالعاطي المبروك الغدب  د.عبد. 
 2017/2021عام الجامعي لل الأصفرعمر  الأسودالخالق  د.عبد. 

  .2021/2022الطيف ضو الصيد للعام الجامعي د. 

 2022/2023اة شيحة للعام الجامعي د. بشير عثم. 

  2023/2024د. أبوالقاسم البكوش للعام الجامعي. 

 2024شيحة  الجليدب د. علي خليفة. 
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 :الاستراتيجيةالخاااااااااااااطة 
هدي تلد  الخطدة الشداملة التدي يدتما وضدعها مدن أجدل تحديدد كيفيادة  الاسدتراتيجيةالخطة 
 :ما يلي الاستراتيجيةلرسالتها وأهدافها، وتتضمن عملية وضع الخطة  الكليةإنجاز 

 رؤية الكلية.
 ،الإقليميدددةو  المحليدددة والرقدددي علدددى المسدددتوب لتميدددز مؤسسدددة للدراسدددة الجامعيدددة تتطلدددع ل

 ذات بيئددة محفددزة للتعلدديم والإبددداع،تقددديم خدددمات تعليميددة وبحثيددة فددي ااداب والعلددوم، 
 المجتمع،. إحداث تقدم العلوم وتوظيفها لخدمةفي  تساهم

 رسالة الكلية.
تقددديم خدددمات التعلدديم الجددامعي والاستشددارات الفنيددة وإعددداد كفدداءات علميددة بمددا يخدددم 

 التنمية المستدامة بالمجتمع الليبي.هدف إحداث 
 أهداف الكلية.

وتنميددة المهددارات فددي مختلددف التخصصددات  بجددودة عاليددة تعليميددةتقددديم بددرامج  .1
 والمعارف لمواكبة التقدم العلمي واحتياجات سوق العمل.

نحو المصدالحة الوطنيدة وحدل الأزمدة البرامج التعليمية وتوجيهم خدمة المجتمع  .2
 الليبية.

 بين الكلية ومؤسسات المجتمع. وتحقيق الشراكةالارتقاء بالمجتمع والبيئة  .3
التميددددددز فددددددي البحدددددد  العلمددددددي وتحقيددددددق مخرجددددددات تسددددددهم فددددددي تعزيددددددز التنميددددددة  .4

 المستدامة.
 إعلاء القيم العامة والأخلاقيات العلمية. .5

 القيم الحاكمة.
للكلية يتطلب الأمر تحديد مجموعدة مدن القديم تعتمدد عليهدا  الاستراتيجية الخطة لنجاح

الكليدددة وتعتبدددر كمنهددداج عمدددل لرسدددالتها ورؤيتهدددا وأهددددافها مدددن خدددلال التعلددديم والطدددلاب 
وخدمدددة المجتمدددع وتنميتددده فهدددذ  القددديم تعدددد وسددديلة لتحقيدددق التميدددز والريدددادة فدددي مختلدددف 

 القيم أهمها:  المجالات، لذل  تسعي الكلية إلى التأكيد على مجموعة من
 الجودة والإتقاة. .1
 التمكين. .2
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 .بروح الفريقالعمل  .3
 العدالة والنزاهة والمساواة والشفااية. .4
 الالتزام بالأخلاق الحميدة والسلوك الحسن. .5
 :التمكين

كلهددا فددي عمليددة صددنع واتخدداذ القددرار،  الكليددةنحددن نددؤمن بضددرورة أة تشددارك أطددراف 
ويتحقدددق ذلددد  مدددن خدددلال تددددميم القدددرارات علدددى مسدددتويات الأقسدددام العلميدددة، والوحددددات 

 دعم التوجه نحو مزيد من اللامركزية في صنع واتخاذ القرار.و  ،الإدارية والطلاب
 تداول المعرفة:

نحن ندؤمن أة القيمدة الحقيقيدة للمعرفدة تكمدن فدي مشداركتها مدع ااخدرين، مدن خدلال  
نشدر البحددوث والدراسدات محليدداً وعالميداً، وتسددهيل سدبل الوصددول إلدى مصددادر المعرفددة 

 .ةالكليلمعلومات التي نوفرها على مستوى المختلفة من خلال وسائل تكنولوجيا ا
 :التعلم المستمر

الملمدددوس لا يتحقدددق فقدددط مدددن خدددلال الركدددوة للمكاندددة الحاليدددة  نحدددن ندددؤمن أة التقددددم 
، بقدددددر مدددددا يتحقددددق مدددددن خددددلال تعدددددديل الممارسددددات لاسدددددتيعاب تطددددورات العلدددددم كليددددةلل

ذلدد  هددو الددتعلم المسددتمر،  ،والتكنولوجيددا الحديثددة، وتطبيقاتهددا فددي مجددالات الحيدداة كلهددا
ونحن نحقق ذل  من خدلال تفعيدل دور المراكدز البحثيدة وتددميم خطدط البحد  العلمدي 

 .كليةبال
 :هدف واحد

نحن نؤمن أننا فريق واحد لده غايدة واحددة، يحركندا فدي هدذا رغبدة أكيددة لتحقيدق رؤيدة  
إضدافة إلدى  الكليدةورسالتها، ونحن نحقق ذل  من خدلال تكامدل خطدط  الكلية الجامعة

 دعوة أصحاب المصالح للإسهام في صياغة هذ  الغاية وتحقيقها.
 :مكافأة الأداء المتميز

كلهدا لابدد أة يددعم مدن خدلال  كليدةنحن نؤمن بأة السلوك الإيجابي لأعضاء أسدرة ال 
خطددط لتقددددير الأداء المتميددز وتشدددجيعه، وتحفيدددز الغيددر مدددن خددلال بددد  روح المنافسدددة 

لتحقيددق رؤيتهددا  الكليدةإة الأداء المتميددز هدو وسدديلة  ،داخدل الإطددار المؤسسدي وخارجدده
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ورسدددالتها. ونحدددن نحقدددق ذلددد  مدددن خدددلال العديدددد مدددن الأنشدددطة التدددي تسدددتهدف مكافدددأة 
 يزين من الطلاب، والموظفين وأعضاء هيئة التدريس.وتشجيع المتم
 :الجهد الجماعي

يحقددق قيمددة  بالكليددةنحددن نددؤمن أة تضددافر الجهددود بددين كددل أطددراف العمليددة التعليميددة  
مضددافة لا يمكددن أة يحققهددا طددرف بمفددرد ، ونحددن نحقددق ذلدد  مددن خددلال تفعيددل دور 

 عة.اللجاة المتخصصة من الكفاءات العلمية والعملية المتنو 
تددؤمن بأهميددة التركيددز علددى مسددئوليتها تجددا   الكليددةبالإضددافة إلددى القدديم السددابقة فددإة  

المجتمددع مددع الحفدداا علددى الأصددالة والهويددة الحضددارية للدولددة، والاهتمددام بالمحافظددة 
علددى البيئدددة وتنفيددذ الغايدددات والأهدددداف بنزاهددة مدددع التركيدددز علددى الإنسددداة أولًا كمحدددرك 

 .ةأساسي لنجاح تنفيذ الخط
 وغاياتها. للخطة الاستراتيجية الأهداف
 ةللكلي التحتية البنية تطوير، و المؤسسة واقع تقييم. 
 بالمؤسسة البرامج التعليميةو  المناهج وتحدي  تطوير. 
 والطلاب. التدريس هيئة أعضاء ومعارف مهارات تطوير 
 المحليدة  البحثيدة المؤسسات مع المشترك والتعاوة  العلمي البح  في المساهمة

 .والإقليمية
 البيئة. وتنمية لخدمة الفعالة والمساهمة المجتمعية المشاركة 
 فدي  الحديثدة بالتكنولوجيدا والاسدتفادة البشدرية للمدوارد الخاصدة بالقددرات الارتقداء

 والتدريب. العلمي والبح  التدريس مجال
 والمبادئ بالقيم الالتزام ظل في المناسبة العلمية والبيئة الجامعي المناخ توفير 

 والتعاوة. والمساواة  والأخلاق والعدل
  الكلية. وخارج داخل المختلفة العلمية الأقسام مع والتكامل التعاوة 
  العلميدددددة فدددددي  الأبحددددداثتشدددددجيع وتحفيدددددز أعضددددداء هيئدددددة التددددددريس علدددددى نشدددددر

 ضماة الجودة.الوطني لمركز الالمجلات المعتمد من 
  العمل والمجتمع.توفير برامج أكاديمية تخدم سوق 
 المتميزين. الطلاب من الكلية لخريجي العليا بالدراسات الالتحاق تشجيع 
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 .التنفيذية والسياسات الاستراتيجيات
مؤسسدات التعلديم المحليدة والإقليميدة، وفدي ظدل سدعي  تمدر بهدافي ظل التحديات التي 

جامعددة الزنتدداة إلددى الريددادة والتميددز، مددن هددذا المنطلددق تعمددل كليددة ااداب والعلددوم بدددر 
 تحقق أهداف الجامعة من خلال:  استراتيجيةعلى إعداد خطة 

 المختصة. الهيئات من الأكاديمي للاعتماد الكلية تهيئة 
 للكلية. تكنولوجيةالو  التعليمية البيئة تحسين 
 .بناء بيئة تعليمية محفزة تعمل على خدمة المجتمع 
 العلمية. المعايير وفق والمقررات والمناهج البرامج هيكلة إعادة 
 .تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالكلية 
 الكلية. ورسالة رؤية إطار في البحثية الخطة تطوير 
 والتطبيقية. النظرية للتخصصات العلمي البح  توجيه 
 العليا. بالدراسات الالتحاق تشجيع 
 المجتمع. بقضايا والثقافي البيئي الوعي نشر 
 المجتمع. لمتطلبات والمستمرة الدائمة الدراسة 
 والمجتمع. الكلية بين المتبادل التعاوة  وتوثيق توفير 
 .الوصول بالكلية إلى مراكز متقدمة في المنافسة المحلية والإقليمية 

 لكلية الآداب والعلوم بدر. الاستراتيجيةالافتراضات الأساسية للخطة 
تتطلددب التعامددل مددع المسددتقبل، مددن هددذا المنطلددق تسددعي  الاسددتراتيجيةبمددا أة الخطددة 

 للكلية إلى العمل على الاعتماد على الافتراضات التالية:  الاستراتيجيةالخطة 
  أة كليددة ااداب والعلددوم بدددر تأسسددت منددذ عقدددين مددن الددزمن تسددعي إلددى أة تكددوة

مددن خددلال تقددديم إسددهامات علميددة لخدمددة  والإقليميددةفددي مصدداف الكليددات المحليددة 
 المجتمع والبيئة المحلية.

  والتأهيدل المسدتمر التطدوير بمعدايير تلتدزم سدوفأة كليدة ااداب والعلدوم بددر 
 .الجودة واعتماد ضماة ومركز العالي التعليم ارةحددتها وز  التي للاعتماد

  تحداف  علدى قديم المجتمددع الأصديلة مدع سددعيها  سددوفأة كليدة ااداب والعلدوم بددر
 إلى تحقيق والتطور في مجال التعليم والبح  العلمي وخدمة المجتمع.
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  تسددعي إلددى تنميددة القدددرات العلميددة والتنافسددية  سددوفأة كليددة ااداب والعلددوم بدددر
 بها من خلال تهيئة المناخ العلمي والتعليمي لهم.لطلا

  أة الرقي بكلية ااداب والعلوم بدر يكوة من خلال توطيدد العلاقدات العلميدة بينهدا
 وبين كليات جامعة الزنتاة وكليات الجامعات الليبية والإقليمية.

 ة أة كلية ااداب والعلوم بدر تسعي إلى بناء علاقة وطيدة مع البيئة الاجتمامي
 المحيطة بها.

  توفير برامج أكاديمية متميزة تخدم سوق لأة كلية ااداب والعلوم بدر تسعي
 العمل.

 للكلية. الاستراتيجيةالمخطط التنفيذي للخطة 
في طل التطور المستمر والتسابق الذب تشهد  مختلفة المؤسسات العلمية والتعليمية، 
وفي طل سعي وزارة التعليم العالي والبح  العلمي إلى تطبيق نظام الجودة في كافة 

مستقبلية لكلية  استراتيجيةمؤسسات التعليم الليبية، ومن هذا المنطلق فإة وضع 
للحصول على الاعتماد المؤسسي من  قالانطلا والعلوم بدر يعتبر نقطة ااداب

التي  الاستراتيجيةعلى ذل  فإة الخطة  وتأسيساالمركز الوطني لضماة الجودة، 
تسعي الكلية إلى تحقيقها خلال فترة الخطة والاستراتيجيات التي تعتمد عليها لتحقيق 

الصياغة  دإعداوالمعايير التي يمكن استخدامها لتحقيق ذل  حي  تم  الأهدافتل  
 خلال الخمس سنوات القادمة على النحو التالي: وأهدافهاالنهاية لرؤية الكلية 

  من خلال  والإقليميةأة تصبح الكلية ذات مكانة متميزة بين الكليات المحلية
 الكوادر العلمية والبحثية المؤهلة لخدمة المجتمع والبيئة المحلية. أعداد

  وتنفيذ خطط وبرامج  أعدادأة تكوة الكلية مؤسسة علمية وبحثية تسهم في
 التنمية المحلية والقومية بالمجتمع الليبي.

  الكلية لمواكبة مطالبات سوق العمل. إمكانياتتطوير 
  السعي إلى الدفع بالخريجين إلى استكمال دراساتهم العليا لتطوير قدراتهم

 العلمية والمعراية.
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 التنفيذية. مهاموال الخطة
 .البحثية الخطة
 أعضاء هيئة التدريس لعمل دراسات بحثية لخدمة المجتمع المحلي. هتوجي 
 البحثية المشروعات في الفعالة للمشاركة الباحثين الطلاب تحفيز. 
 التطبيقية. الأبحاث لىإ الكلية في البح  نقاط توجيه 
  الدرسين بها.توجيه برامج الكلية لخدمة ذوى الاحتياجات الخاصة 
  عقد ندوات وورش ومؤتمرات علمية لمناقشة المواضيع في نطاق اهتمام الكلية

 والمجتمع.
 .السياسات

 .الابتكار والتجديد والإبداع في الأبحاث العلمية 
 المحكمة  الدولية العلمية والمجلات الدوريات في العلمية الأبحاث نشر

 والمعتمدة من المركز الوطني لضماة الجودة.
 والبحثي. العلمي نشاطه مجمل على التدريس هيئة لعضو العلمي التقييم 
 .الارتباط بين الخطط البحثية لجميع الأقسام العلمي بالكلية والجامعة 

 .النجاح مؤشرات
 الكلية. مبتعثي من   والدكتورا  للماجستير السنوب  التسجيل زيادة 
 العلمية. الرسائل وتحكيم مناقشة في التدريس هيئة أعضاء اشتراك 
 العلمية. المؤتمرات في للمشاركة التدريس هيئة أعضاء اشتراك 
  ةدمالمعت والإقليميةالعلمية في المجلات المحلية  الأبحاثنشر. 
 .اشتراك الفئات الخاصة في الأنشطة العلمية والتفااية للكلية 
 .عقد اللقاءات والندوات وورش العمل والمؤتمرات العلمية بالكلية 

 الخطة.منهجية 
 الاستراتيجية للخطة تصور وضع عند بها سترشدي سابقة خطة وجود لتعذرنظرا 
الاطلاع على  نهج إتباع إلاقسم الجودة  أمام يكن ااداب والعلوم بدر، لم لكلية

من أجل الوصل إلى والإقليمية للكليات والجامعات المحلية  الاستراتيجيةالخطط 
اة خطة مقبولة ومرتكزة على المعايير المعتمدة من المركز الوطني لضم إعداد
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 الفئات تحديد حيت تمثلت المرحلة الأولي فيحي  قسمت الخطة إلى مراحل الجودة 
المرحلة ، أما للكلية والخارجية الداخلية البيئة وتحليل معرفة، و العلاقة ذات

 معرفة، و اللازمة والإحصاءات المعلومات حصر اشتملت على ةالتشخيصي
 إتباع تمولقد ، المهمة للقضايا الأولويات إعطاء، بالراهن للكلية الوضع وتشخيص
 كالآتي: الاستراتيجية الخطة إعداد في العلمية المنهجية

 الكلية. مجلس في واعتماد  الاستراتيجية الخطة مشروع إعداد 
  بالكلية. العلمية الأقسام يمثلوة  أعضاء منمراجعة الخطة 
 وأهدافها، الاستراتيجية للخطة أولي تصور لإعداد دورية لقاءات تنظيم ،

  لها. والبرامج المناسبة والمشاريع
 منها. للانتهاء زمني جدول ، ووضعالاستراتيجية الخطة إعداد مراحل وضع 
 والفرص  والضعف القوة نقاط تحليل خلال من للكلية الحالي الوضع تشخيص

 الكلية. ورسالة رؤية ملامح ضوء في الأساسية النجاح عوامل واستخلاص
 لتحقيقها. المناسبة الاستراتيجيات للكلية، وتحديد الاستراتيجية الأهداف تحديد  
 الخطة  لإعداد التدريبية ورش وندوات ومحاضرات علمية،اللازمة البرامج تنفيذ

 بها. للكلية المجتمعية المشاركة تضمن والتي الاستراتيجية
 الكلية مجلس على ، وعرضهاالاستراتيجية للخطة الأولى ةالمسود صياغة 

 بشأنها. ااراء وإبداءلدراستها 
 الكلية. مجلس من لاعتمادها تمهيدا الاستراتيجية للخطة النهائية الصياغة 

 لكلية الآداب والعلوم بدر. الاستراتيجية للخطة الرئيسيةالعناصر 

 :الاستراتيجيةالأهداف 
 كليةلتحسين الوضع التنافسي لل يرفع كفاءة الأداء المؤسسي والبرامج الهدف الأول:
 مع محيطها.

الالتزام بتطبيق معايير الجودة وتقييم القدرة المؤسساتية والفاعلية  الهدف الثاني:
 التعليمية.

تطوير البح  العلمي ودعمه واستثمار  في تنمية الاقتصاد المحلي،  الهدف الثالث:
 .للمجتمع ةنحو خدموتوجيه الأبحاث 
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تدميم علاقات الشراكة وبرامجها مع مؤسسات المجتمع المدني وتنمية  الهدف الرابع:
 البيئة.

 :الخااااااااااطة التنفيذية
  :رفع كفاءة الأداء المؤسسي والبرامجي لتحسين الهدف الاستراتيجي الأول

 مع محيطها. كليةالوضع التنافسي لل
 :الأهداف التنفيذية له

 استحداث برامج الدراسات العليا بما يلبي حاجة المجتمع. 
 .اعتماد وتبني أسلوب التعليم الإلكتروني ونظام التعليم عن بعد 
 الجودة توصيف البرامج الأكاديمية والمقررات العلمية وفق معايير. 
 .التوسع في البرامج الأكاديمية استجابة لمتطلبات سوق العمل 
 الالتاازام بتطبيااا معااايير الجااودة وتقياايم القاادرة  :الهاادف الاسااتراتيجي الثاااني

 المؤسسية والفاعلية التعليمية دورياً.
 :الأهداف التنفيذية له

 .نشر ثقافة الجودة في الوسط الأكاديمي والإدارب 
  للكليةالتقديم للحصول على الاعتماد المؤسسي والبرامجي. 
 كليةدعم التحول الرقمي بال. 
 والإقليميةفي التصنيفات المحلية  كليةالارتقاء بمستوى ال. 
 :تطااوير البحااث العلمااي ودعمااه واسااتثماره فااي  الهاادف الاسااتراتيجي الثالااث

تنمياااة الاقت ااااد المحلااايا وتوجياااه الأبحااااث نحاااو تعزياااز الخااادمات العاماااة 
 للدولة.

 :الأهداف التنفيذية له
 بالكليةفعيل دور مركز البحوث والاستشارات ت. 
  بالجامعةالاشتراك بقواعد البيانات العلمية. 
 :تاادميم علاقااات وجااراما الشااراكة مااع مؤسسااات  الهاادف الاسااتراتيجي الرابااع

 المجتمع المدني وتنمية البيئة.
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 :الأهداف التنفيذية له
 كليةالعمل على نشر ثقافة الجودة في ال. 
  المحيط.العمل على تقديم برامج توعوية مجتمعية بما يخدم المجتمع 
 .إجراء دراسات لتحديد احتياجات سوق العمل والمجتمع 
 .عقد شراكات مع مؤسسات المجتمع المدني بما يخدم المجتمع والبيئة 
 :الكلية مجلس والحوكمة القيادة
 رؤساءو الكلية،  ومسجل العلمية الشؤوة  الكلية، وكيل عميد من الكلية مجلس يتكوة 
، ومدير هيئة التدريس، ورئيس قسم الجودة أعضاءالعلمية، ومدير مكتب  الأقسام

 الدراسة مكتب ومديرومدير مكتب الاستشارات والبحوث، ، الإداريةمكتب الشؤوة 
 والامتحانات.

 نقاط القوة والضعف بالكلية.
 نقاط الضعف نقاط القوة ت
 العلمي بالبح  للقيام للطلبة محدودة مساحات .للطلاب الأكاديمي الإرشاد 1
ووسائل الإيضاح، الحديثة افتقاد الكلية إلى المعامل  .الأكاديمية البرامج تنوع 2

 بالكلية. الحديثة والتقنيات الخدمات توفرعدم 
غياب الصراع على رئاسة المجلس مما يوحي  3

بالانسيابية على مستوب التداول على رئاسة 
 المجلس.

 العام تغطي واضحة دراسية لخطة المجلس افتقاد
 بأكمله. الدراسي

 موسمية. وعلمية ثقااية لخطة المجلس افتقاد المجلس. على الديمقراطية روح غلبة 4
 الكلية مجلس شهد التراكمية لم يسبق أة 5

 .الوظيفي المستوى  على فراغاً 
 المعايير من الكثير تطبيق على المجلس قدرة عدم

 .المتعلقة
 واضحةً  وأهدافاً  رسالة الكلية مجلس يمتل  6

، الجامعة مؤسسة وأهداف رسالة مع تتوافق
 .الجودة ضماة معايير تطبيق ويسعي إلى

 وضع من تمكنه استشارية هيئة إلى المجلس افتقاد
 .المدى وبعيدة قصيرة خطط

الافتقار إلى لمعايير الموضومية والواضحة عند  .المجتمع لخدمة برامج وجود 7
 بالكية.اختيار القيادات الأكاديمية 

عجز المجلس عن رسم خطة واضحة لتقييم ومراجعة  هيئة أعضاء من العاملين وخبرة كفاءة 8
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 المقررات الدراسية بالكلية. .والإداريينالتدريس والمعيدين 
بالوقت والمواعيد المحددة من الجامعة  الالتزام 9

 ووزارة التعليم العالي.
هيئة  وأعضاء للطلبة ترفيهية أنشطة وجود عدم

 .مرضية بصورة التدريس
 .بالكلية العليا للدراسات برامج يوجد لا .التدريس هيئة أعضاء مع الكلية إدارة تعاوة  10

 التوصيات.
 ثقافدة تعمديم علدى العمدل الكليدة مجلدس لعضدوية موضدومية معدايير اعتمداد 

   الجودة. معايير
 مدرات فدي ثلاثدة اجتماعاتده تعقدد أة الكليدة، علدىب استشدارب  مجلدس تشدكيل 

 القصديرة الخطدط منتصدفه ونهايدة السدنة، لإعدداد وعندد العدام بدايدة السدنة، فدي
الأسداتذة  المجلدس هدذا عضدوية فدي تطبيقهدا، وينخدرط ومراقبدة المددى والبعيددة

 المتميزين.
 لأقسدام  الدراسدي العدام عدن متكاملدة دراسدية خطدة إعدداد الكليدة مجلدس علدى

 مدع نهايدة كدل اعتمادهدا ااداب وعدن الفصدول الدراسدية لأقسدام العلدوم، يدتم
 العدام بدايدة مدع للتطبيدق جداهزة تكدوة  سدنة دراسدية، بحيد  وكدل الربيدع فصدل

 ونهاية كل فصل وسنة دراسية. بداية الجديد على أة تتضمن تاري  الدراسي
  الكليدددة، بحيددد  العمدددل علدددى وضدددع ةليدددة ثابتدددة للتدددداول علدددى عضدددوية مجلدددس

تتكددوة كددل دورة مددن أربددع سددنوات وذلدد  ليسددتطيع المجلددس العمددل علددى تطددوير 
 الكلية وبرامجها.

 تكدريم و خددمتهم،  نهايدة عندد الأسداتذة لتكدريم طريقدة اعتمداد الكليدة مجلدس علدى
 المتميزين.

 الكليددات مددع تواصددلالاتصددال وال قنددوات فددتح علددى العمددل الكليددة مجلددس علددى 
 علميدة اتفاقيدات كعقددبالجامعدة والجامعدات الوطنيدة والإقليميدة،  لده المنداظرة
 بينهما خاصة في المجالات العلمية. الخبرات تبادل تتضمن

 مدع التطدور  يتماشدى بمدا العلميدة الأقسدام بعدض هيكلدة إعدادة علدى العمدل
 قبدل الطدلاب، لأسدباب مدن إقبدالاً  تشدهد تعدد التدي لدم الأقسامالعلمي، وخاصة 
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 تدؤدب خدميدة الأقسدامهدذ   تصدبح العمدل، بحيد  بسدوق  تتعلدق وأخدرى  ثقاايدة
 للمجتمع. وتدريسية خدمات معراية

 والموظفين. الإدارة
من  عدد من يتكوة  التدريس هيئة أعضاء جانب إلى وظيفي كادر بالكلية يعمل

 ايما وأقسام إدارية، مكاتب عدة موزعين ( موظفا112حوالي )  عددهم بل  الموظفين
 :ذل  يوضح جدول يلي
 ملاحظات عدد الموظفون  القسم ر.م
  17 والمالية الشؤوة الإدارية 1
  3 وحدة الخرجين 2
  7 الشؤوة الطلابية 3
  10 والقبول التسجيل 4
  4 الدراسة والامتحانات 5
  7 الحرس الجامعي 6
  20 الإسكاة الطلابي 7
  5 التوثيق والمعلومات 8
  10 المحفوظات 9
  3 المخازة  10
  11 فني المعامل 11
  15 مشرفي القاعات الدراسية 12

  112 المجموع
 الضعف.و   قوةنقاط ال

 الضعف. نقاط نقاط القوة.
 الوظيفة. أداء عند الالتزام ضعف الإدارات. مختلف وفي الموظفين من كبير   لعدد   الكلية امتلاك

 الكلية تشهد حي التوافق بين الموظفين وباقي مكونات الكلية، 
 .والإنساني الاجتماعي المستويين على بينهم انسجما

 وأعضاء والإداريينل الموظفين و صعوبة وص
 هيئة التدريس للكلية نظرا لبعد المسافة.

 للإدارة العام الجو على والمرونة التعاوة والديمقراطية الروح غلبة
 بالكلية.

تحتاج الكلية إلى قاعات دراسية إضااية 
زات الإدارية والتقنية والمعملية، التجهي وبعض
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 ومظلات كراسي لجلوس الطلاب.
في  خبرة ولهم أكفاء موظفين قبل من أرشيف ويدار بالكلية يوجد
 .الإدارة

 ومبني الكلية، تحتاج صيانة القسم الداخلي،
 ميا .الوبئر 

تضم الكلية موظفين ومعدين وأعضاء هيئة التدريس من مختلف 
 مناطق ليبيا.

تحتاج الكلية إلى شبكة انترنت في المكتبة 
 والأقسام العلمية.

 التوصيات.
  مدن خدلال دورات فدي  التقنديالعمل على تأهيل الكادر الوظيفي علدى المسدتوب

 المعلومات. وتقنيةمجال الحاسوب 
  العمددل علددى تأهيددل بعددض المددوظفين فددي مجددال اللغددة العربيددة والانجليزيددة مددن

 خلال دورات.
  التعاقدد مدع مدوظفين لدديهم مهدارات فدي اللغدة العربيدة والانجليزيدة الحرص على

 واستخدام الحاسوب وتقنية المعلومات واعتبار هذا شرط ضرورب في التعاقد.
 .تفعيل دور مكتب الجودة في الكلية وتوفير الإمكانيات اللازمة له 

 أعضاء هيئة التدريس.
مددن مختلددف التخصصددات، يقددوم بالتدددريس فددي الكليددة أعضدداء هيئددة التدددريس   

ومن مختلف منداطق ليبيدا، وعلدى درجدة علميدة ولدديهم الإحسداس بالمسدؤولية تجدا  
 الكلية والطلاب ويمكن توضيحها من خلال الجدول التالي:

 بالكلية. نجدول يوضح إعداد أعضاء هيئة التدريس القاريي           
 المجموع أستاذ أستاذ مشارك ساعدأستاذ م محاضر مساعد محاضر دكتورا   ماجستير إناث ذكور
52 26 62 20 51 21 6 5 3 80 
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 نقاط القوة والضعف.
 نقاط الضعف. نقاط القوة

 التدريس هيئة أعضاء من كبير عدد بالكلية يتوفر
 .نيالقاري الوطنيين

 انعكس المحاضرات، مما أجواء عن النقدية الروح غياب
 العملية التعليمية.طرفي  بين التفاعلية العملية على

 مختلفة جامعات من التدريس هيئة تضم الكلية أعضاء
وانجليزية وفرنسية، وأستراليا،  ةوماليزية واندونيسي اليبي من

المجر، السوداة، مصر، ألمانيا، بيلاروسيا، المغرب، 
 الخبرات في تنوعاً  الكلية أكسب الذبلبناة، الهند، الأمر 

 .التعليمية العملية يخدم أة شأنهن م

 التدريس، وعدم هيئة لأعضاء الفكرية الإنتاجية ضعف
 أحسن الفكرب خارج ليبيا، وفي نتاجهم نشر على القدرة

 الليبية. للجامعات تنتمي دوريات في النشر الأحوال

يتوفر بالكلية جيلاة من أعضاء هيئة التدريس، الأمر 
الذب يمنح الكلية شكل من أشكال التوأم بين الماضي 

 الحاضر.و 

 المشاركة قلةو المسؤولية  لتحمل الاستعداد وعدم السلبية
 .والمجتمع المحلي ةيبالكل والعلمية الثقااية

مما يسهل  أعضاء هيئة التدريس بالكلية من الشباب
 .التدريس هيئة أعضاء قدرات تنمية عملية

 هيئة بأعضاء افتقار الكلية إلى نادب أو مكاة خاص
إلى اتخاذ مكاتب الأقسام العلمية التدريس مما يدفعهم 

 مكاناً للاستراحة واللقاء مع زملائهم.
غالبة روح التسامح والمودة والتوافق بين أعضاء هيئة 
التدريس بالكلية وهو ما يمنح الكلية روح التوافق 

 والانسجام الاجتماعي.

 تكريس في أسهم والجامعة مما بالكلية النقابة دور ضعف
هيئة التدريس نتيجة ضياع  أعضاء لدى السلبي الطابع
 حقوقهم.

 
 التوصيات.

 للتأكد لاختبار المتقدم ، يخضعمعايير قبول أعضاء هيئة التدريس العمل على إعادة رسم 
 والأكاديمي. العلمي الجانب من

  العمل على سن قرار يمنع انتقال أعضاء هينة التدريس إلى الجامعات الأخرى إلا بعد
الأكاديمي مما  كادرها من الكلية إفراغ شأنه من فهذاسنوات من العمل بالكلية،  خمس

 .يؤثر سلباً عليها
 نموذج يتضمن نشاطه الثقافي داخل الكلية وخارجها. بإرفاق التدريس هيئة عضو إلزام 
 والطرائق المهارات بعض اكتساب من تمكنهم التدريس هيئة لأعضاء تقنية دورات إعداد 

  الحديثة. التعليمية والوسائل
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 .وضع ةلية خاصة بتدوين محاضرات أعضاء هيئة التدريس واعتمادها من قسم الجودة 
 البحثي. نشاطه عن تقرير   بتقديم سنوياً  التدريس هيئة عضو إلزام 
  تخصيص قاعة لأعضاء هيئة التدريس تتوفر فيها تقنيات الاتصال والتواصل

 الاجتماعي الحديثة.
 التدريس. هيئة أعضاء نقابة تفعيل 

 تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس.
 الدرجة التقويم عناصر ت
  المكتبية من وكيل الشؤوة العلمية. والساعات المحاضرات بمواعيد الالتزام 1
  تقرير المقررات. يقدمها التي الدراسية المقررات بتوصيف الالتزام 2
  بالكلية.المحددة قسم الجودة  المواعيد في المقرر إعداد 3
  الاختبارات وضع في الجودة بمعايير الالتزام 4
  التعليمية العملية خلال حديثة وتقنية تعليمية ووسائل طرق  استخدام 5
  التدريسي العبء متوسط 6
  بتدريسها يقوم التي المقررات تطوير في المساهمة 7
 الذاتي لأعضاء هيئة التدريس. التطوير
 الدرجة التقويم عناصر ت
  المشاركة في ورش العمل والندوات والمؤتمرات العلمية. 1
  .الأكاديمي والاعتماد بالجودة المتعلقة واللقاءات العمل ورش حضور 2
  والمجتمع المحلي. بالكلية تعقد التي والاجتمامية الثقااية الأنشطة حضور 3

 العامة لأعضاء هيئة التدريس. والعلاقات الشخ ية ال فات
 الدرجة عناصر التقييم ت
  .التصرف وحسن الأزمات إدارةالقدرة على  1
  العمل وخارجة في المسئولية تحمل إمكانية 2
  الكلية. نمنتسبي من وغيرهم والزملاء الرؤساء مع والتعامل التعاوة  3
  الطلاب. مع التعاملالقدرة على  4
  والأخلاق العامة. العام والسلوك المظهر حسنالالتزام ب 5
  التمتع بالولاء للوطن والاهتمام بقضايا  وأزماته ومشكلاته. 6
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 تقويم خدمة الجامعة.
 الدرجة عناصر التقييم ت
  الإدارية. الأعمال في المشاركة 1
  والكلية. القسم لجاة في المشاركة 2
  والثقااية للكلية. التدريبية الأنشطة في المساهمة 3
  المشاركة في الأنشطة الاجتمامية والمناسبات العامة. 4
  عمل شراكة مع مؤسسات المجتمع المدني. 5
  العمل ضمن لجاة المصالحة بالمجتمع المحلي. 6
 الطلاب.

والمقررات  إلى جانب أعضاء هيئة التدريس التعليمةيعد الطلاب عماد العملية 
يعانوة من العديد من  هموللطلاب دور مهمة في الكلية والمجتمع، إلا أن الدراسية،

 الصعوبات.
 توزيع الطلاب على الأقسام العلمية والأدبية بالكلية

 الأقسام الأدبية. .1
 المجموع إناث ذكور الأقسام الأدبية ت
 21 13 8 اللغة العربية 1
 14 11 3 اللغة الانجليزية 2
 39 13 26 علم الاجتماع 3
 58 46 12 علم النفس 4
 11 0 11 التاري  5
 40 28 12 الدراسات الإسلامية 6
 37 7 30 الإعلام 7
 21 7 14 الجغراايا 8

 241 125 116 المجموع
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 الأقسام العلمية. .2
 المجموع إناث ذكور الأقسام العلمية ت
 45 7 38 الجيولوجيا 1
 12 11 1 الكيمياء 2
 60 50 10 علم الحيواة 3
 72 38 34 الحاسب االي 4
 22 20 2 الرياضيات 5
 10 9 1 الفيزياء 6

 221 135 86 المجموع
 
 مجموع الأقسام العلمية والأدبية. .3
 مجموع إناث ذكور الأقسام العلمية والأدبية ت
 462 260 202 المجموع الكلي 1

 نقاط القوة والضعف.
 نقاط الضعف. نقاط القوة.

 الطلاب بين عموماً  المتبادل الاحترام روح غلبة
 بالكلية. وأساتذتهم

 الثانوية طلاب قبل من الكلية على الإقبال تدني
 العامة.

 الطلاب. عند اللغة الانجليزية مستوى  ضعف عليها. والحرص المعرفة تلقي في الرغبة
الكلية من الكليات  هاقلة الكثافة الطلابية تجعل

 النموذجية لقلة الازدحام في القاعات والمعامل.
تحتاج الكلية إلى قاعات دراسية مجهزة بالوسائل 

 الحديثة المستخدمة في التدريس.
قلة الوسائل الالكترونية الحديثة المستخدمة في  بعد عن والتعليم الالكتروني التعليم برامج تفعيل

 التعليم
 التوصيات.

  فضاء للطلاب مثل النوادب والأنشطة الثقااية والعلمية.بناء 
  الثقااية. الأنشطةتشجيع الطلاب على الانخراط في 
 .تشجيع الطلاب على الانخراط في خدمة البيئة والمجتمع 
 .الاهتمام بالطلاب المتفوقين 
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  المتعثرينالاهتمام بالطلاب. 
 المعيدين.

 .عدد المعيدين بالكلية
 ملاحظات المعيدون  للدراسة الموفدون  القسم ر.م

 دكتوراه ماجستير
  5 1 - الحاسوب 1
  2 - - الرياضيات 2
  5 - - علم الحيواة 3
  - - - الجيولوجيا 4
  3 - - الفيزياء 5
  4 - - الكيمياء 6
  1 - - علم النفس 7
  - - - علم الاجتماع 8
  2 - - اللغة العربية 9
  5 - - اللغة الانجليزية 10
  1 - - التاري  11
  1 - - الجغراايا 12
  1 2 - الدراسات الإسلامية 13
  - - - الأعلام 14

  30 3  المجموع
 نقاط القوة والضعف.

 نقاط الضعف. نقاط القوة.
 أعضاء من باحتياجاتها الكلية تزويد في المساهمة

 .التدريس هيئة
والمواد التي عدم قيام المعيدين بتدريس المواد العامة 

 بها مقررات عملية.
 عدم استكمال بعض المعيدين لدراستهم العليا. للكلية. والعلمية الأكاديمية المهارات من الرفع
 ثقااية واجتمامية بالكلية. الأنشطة قلة .الاجتماعي ومحيطها الكلية بين بطواالر  توطيد
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 التوصيات.
 المعراية. التطورات مع ليتوافق البرنامج هيكلة إعادة من لابد 
 .ضرورة خضوع المتقدمين لوظيفة معيدين لامتحاة اللغة العربية والانجليزية 
 .إيفاد المعيدين للدراسة في الداخل والخارج 

 التي تعترض الكلية. السلبياتالفرص و 
 السلبيات الفرص ت
 .التعليميةبعض البرامج  في والمقبولين المسجلين إعداد تراجع الحديثة التقنيات بعض 1
 .والخارجي الداخلي المستفيد رضا عدم التدريبية الدورات 2
 الرئيسي الجامعة مركز عن الجغرافي البعد .التدريس هيئة لأعضاء العلمية الترقيات 3
 المادية لتمويل البحوث. والإمكانيات الموارد ضعف ودراسات عليا بالكلية جديدة أكاديمية أقسام فتح 4
 وشراكات تعاوة  إقامة، و والتميز الإبداع برامج 5

 .المجتمع مع
 الخريجين بعض مستوى  تراجع

، وتطوير مبني للكلية الجغرافي الموقعاستغلال  6
 الكلية.

 التعليم في التقليدية الطرق  التدريس هيئة أعضاء بعضإتباع 
 والتعلم

التوسع في اتفاقيات التبادل الثقافي مع  7
 والإقليمية.الجامعات المحلية 

 العوامل السياسية وعدم استقرار قرارات وزارة التعليم العالي 

استحداث تخصصات جديدة تتوافق مع  8
 احتياجات سوق العمل.

التغير السريع في احتياجات سوق العمل، وعدم توفر الاستقرار 
 الاقتصادب.

 .النهائية المرحلة
 والأولويات. الزمني الإطار تحديد 
 التنفيذية. والإجراءات الأهداف تحديد 
 البرامج التعليمية. تحديد 
 المؤشرات. تحديد 
 .وضع خطة للمتابعة والتقييم المستمر 
 .الخطة ومرجعيات م ادر
المرجعية بين الكلية ومختلف الكليات والجامعات المحلية  المقارناتيكوة ب
 .والإقليمية
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 الزنتاة لجامعة الاستراتيجية الخطة. 
 والإقليمي. المحلي المستوى  على لكلياتلبعض ا الاستراتيجية الخطط من عينة 
 بالموضوع. علاقة لها التي العلمية الأبحاث 

 الخطة. نجاح عناصر
 .أهمها العناصر من عدد على الاستراتيجية الخطة نجاح يتركز
 الخطة. تنفيذ في والرغبة الكلية أدارة كل من والعمل وبدل الجهد الالتزام 
  الصورة المستقبلية لوضع الكلية التعليمي.بناء 
  في بناء  الاستراتيجيةنشر ثقافة الوعي والمسؤولية الاجتمامية لأهمية الخطة

 الكلية وتطويرها.
  الالتزام بإصدار تقارير حول ةلية تنفيذ الخطة وتحديد جوانب القوة والقصور

 فيها.
 الخطة لتنفيذ اللازمة المادية والمعنوية الإمكانيات توفير.  
 .تعزيز الشراكة مع المؤسسات المختلفة بهدف توظيف خريجي الكلية 
 .تزويد طلاب الكلية بالمهارات والكفاءات اللازمة لمواكبة سوق العمل 
 :المجتمع وتنمية خدمة

وضع شراكة مع مختلف منظمات  تسعي الكلية من خلال مكتب خدمة المجتمع إلى
 :المجتمع من أجل توفير ما يلي

 البحثية. والمشروعات المجتمعية المشاركة خلال من المجتمع وتنمية خدمة 
 الجغرافي الإطار في والمهنية التعليمية المؤسسات مع المستمر التواصل 

 التعليمية. العملية كفاءة مخرجات على للحكم للكلية
 للكلية. العلمية الجوانب تظهر المتميزة العلمية والندوات المؤتمرات تنظيم 
 التدريس هيئة وأعضاء للطلاب والابتكار الإبداع روح وتحفيز تشجيع 

 بالكلية. والعاملين

  الكلية من الشخصيات الاعتبارية والطبيعية  وأصدقاءأنشاء رابطة لخريجي
 في المجتمع.

 والخريجين الطلاب تدريب في المجتمعية المؤسسات مع الشراكة تدعيم 
 .وتأهيلهم
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 المبادرات الشراكة لخدمة المجتمع، وتوقيع اتفاقيات مع مختلف  زيادة
 مؤسسات الدولة.

  العمل على تحفيز رجال الأعمال والمجتمع المدني وجدبهم للتفاعل مع
 مخرجات الكلية والاستفادة منهم.

 مهام تنفيذ الخطة.

الخطة  تنفيذ تقييم تعمل على لجنة تكوين يتطلب للخطة والتطوير التنفيذ ضماة إة
رئيس قسم الجودة ووكيل الشؤوة العلمية  وعضوية عميد الكلية برئاسة ومتابعتها

، لمتابعة تنفيذها وأجراء التعديلات المطلوبة من خلال ورؤساء الأقسام العلمية بالكلية
عقد اجتماعات دورية لتقييم جودة الخطة وتحديد نسبة الانجاز في كل مرحلة، هذا 

 المهام التالية:تنفيذ الخطة وفق  ويتم
 .يةالكل في الطالب تعلم ح يلة تحسين :الأولى المهمة

 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف
تعلم  حصيلة تحسين
مع  لتتوافق الطلاب
المركز الوطني  معايير

 لضماة الجودة

 السياسات.
 الخريجين في المرغوبة المواصفات بتحديد العلمية الأقسام التزام. 
 العمل. سوق  في للمهنة الجيدة الممارسة متطلبات مع المواصفات تطابق 
 والمقررات الدراسية. البرامج في لتضمينها المطلوبة بالمواصفات قوائم إعداد 
 الطالب بالمهارات بإكساب البرامج وفاء لدرجة المستمرة والمراجعة التقويم 

 للمهنة. الجيدة الممارسة مع المتوافقة
 الأدوات.
 التقويم. لنتائج التقارير الأعمال، وإعداد وأصحاب الخريجين، رأب استطلاع 
 .وضع الإجراءات التي تعالج مجالات القصور وتعالجها 
 معهم. التواصل استمرار ةلية وتحديد الخريجين بمتابعة وحدة قيام 
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 من الناحية التعليمية. الطالب مساعدة الثانية: المهمة
 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف

 فعالة أنظمة توفير
المشورة  لتقديم

الأكاديمية ومتابعة 
 التقدم الدراسي وتوفير
 المساعدة عند الحاجة

 السياسات.
 الأقسام. مستوى  على الفعال الأكاديمي الإرشاد دليل إعداد 
 تواجه التي وحل الصعوبات الطالب لمتابعة ملزمة وإجراءات سياسة وضع.  

 تخرجه. يتم حتى علميا الطالب ونتائج أداء لتقدم الأقسام متابعة ةلية إعداد
 الأدوات.
 مراجعة  في الكلية داخل وقته من الطالب ليستفيد المناسبة الأماكن توفير

 بالمكتبة. والمراجع الكتب على والاطلاع والتحضير الدروس،
 والحاسبات. التعليمية والأجهزة المستلزمات وكافة الكتب توفير

 
 الارتقاء بجودة التدريس. الثالثة: المهمة

 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف
 تحسين جودة التدريس
 باستخدام استراتيجيات

 ملائمة حسب
التعليم  مخرجات

ومتطلبات المركز 
الوطني لضماة 

 الجودة.

 السياسات.
 التدريس. وأساليب والبرامج المقررات لتوصيفات المستمر التجديد 
 التدريس. لهيئة والتميز المستمر والتدريب التطوير 
 للمعايير. وفقا المبذولة الجهود وتقويم التدريس عملية تحسين جهود دعم 
 التدريس. طرق  وتطوير تحسين مجال في التدريس هيئة جهود متابعة 

 الأدوات.
 المقررات. كل في التدريس لفعالية الشامل التقويم نظام استمارة تصميم 
 معرفتهم لضماة والمتعاونين الجدد للأساتذة وتوجيهي تدريبي برنامج تنفيذ 

 التدريس. وطرق  وأساليب المتطلبة بالنواتج العلمية
 مجال  في المهني التطوير لىإ موجهة مستمرة تدريبية برامج وتنفيذ إعداد

 الحديثة. التقنيات واستخدام التعليمية النتائج وتقويم التدريس استراتيجيات
 لمعايير الجودة. وفقا التدريس طرق  في والابتكار الإبداع تشجيع 
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 التدريس. لهيئة العلمية والمهارات الخبرات تحسين :الرابعة المهمة
 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف
وتطوير  تحسين
وخبرات  مؤهلات
 هيئة التدريس أعضاء

 وضماة الاطلاع
 كل المستمر على

 في تخصصاتهم. جديد

 السياسات.
 العلمية. المؤتمرات والندوات حضور على التدريس هيئة أعضاء تشجيع 
 علمية. ومهمات بعثات في التدريس هيئة أعضاء إرسال 

 الأدوات.
 العلمية. الأنشطة في التدريس هيئة أعضاء تشجع التي االيات وضع 
 التدريس. هيئة أعضاء كفاءة ورفع المتميزة العلمية الكفاءات استقطاب 

 العملية. والأنشطة البرامج الخبرات في وأصحاب بالمتخصصين،الاستعانة 
 

 الجديدة. الأكاديمية البراما وجناء تطوير الخامسة: المهمة
 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف

 سياسات وأسس وضع
 بناء البرامج وةليات

الأكاديمية وفقا لمعايير 
 الجودة.

 السياسات.
 طبقاالجودة  والمعايير للمواصفات وفقا جديدة أكاديمية برامج وتطوير بناء 

 احتياجاته. وحسب العمل سوق  لمتطلبات
 الأدوات.
 لمعايير المركز الوطني الجودة. طبقا ومواصفاتها الجديدة البرامج إعداد 

 الأقسام من أعضاء هيئة التدريس. في دائمة استشارية لجاة تكوين
 

 الأكاديمية. البراما اعتماد متطلبات استكمال السادسة: المهمة
 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف

وأسس  قواعد وضع
 ومراجعة البرامج تقويم

 الأكاديمية

 السياسات.
 وفقا لمواصفات ومعايير الجودة. الأكاديمي الاعتماد متطلبات استكمال 
 والتعديل. والتوجيه المنتظم والتقويم والمراجعات الدورية المتابعة 

 الأدوات.
 بالكلية. الجودة قسم قبل من البرامج لمراجعة المناسبة والمعايير االيات وضع 
 .تحديد ةلية مراجعة مؤشرات التقدم الدراسي والاستمرارية لطلاب الأقسام 
 وأصحاب التدريس هيئة مع العلمية الأقسام لمراجعة برامج أسس وقواعد وضع 
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 المراجعة. في وذوب الخبرة الأعمال
 سنوب. بشكل والبرامج الدورية للمقررات والمراجعة التقييم 
 سنوات. خمس كل والمقررات للبرامج التعديل ةلية ومناقشة التقويم نتائج نشر 
  العلمية. للمستجدات تبعا والمراجع والمقررات البرامج تحدي 
 لنظم المركز الوطني لضماة الجودة. طبقا والبرامج المقررات تقارير إعداد 

 
 الميدانية. والخبرات العملي التطبيا السابعة: المهمة

 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف
ممارسات  تحسين
العملي  التطبيق
الخبرة  وأنشطة
 للطلاب. الميدانية

 السياسات.
 العلمية. البرامج للطلاب في الميدانية وأنشطة العملي التطبيق ممارسات 

 الأدوات.
 الميداني. والتدريب ، داخليا التدريس عملية في العملية التطبيقات تكثيف 
 من قبل المشرفين. العمل لتقويم والمعايير والمواصفات الضوابط وضع 
 .وضع دليل أرشادب واليات للنشاطات الميدانية الواجب تنميتها 

 مرافقها. في التدريب من الطلاب لتمكين المحلية المؤسساتمع اتفاقات  عقد
 
 ومؤسسات الدولة. وكليات وطنية وإقليمية والمراكز البحثية والشراكات بين الكلية التوأمة :منةاثال المهمة
 التنفيذ استراتيجيات المهمة وصف

 والشراكة بين التوأمة
 الكلية وأقسام أقسام
كليات  لها في موازية

وجامعات وطنية 
 .وإقليمية

 السياسات.
 طنية الو جامعات و الالكليات و  في العلمية الأقسام مع والشراكات التوأمة

 .والإقليمية
 الأدوات.
 معها. وشراكات توأمة عمل يمكن التي والكليات بالأقسام قائمة إعداد 
 التعاوة المشترك شروط على والتعرف بها قائمة أعداد السابق الجهات مراسلة 

 اللازمة. الموافقات وأخذ
 للمراكز والمؤسسات  التدريس هيئة وأعضاء والباحثين الطلاب زيارات تبادل

 العلمية. في المؤتمرات البحثية والاشتراك
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 .جودة الإدارة ضمان: المحور الأول
 ومتطلبات العمل سوق  لاحتياجات وفقاً  الكلية تطوير البرامج الأكاديمية في الهدف الإستراتيجي:

 .الجودة
 الجودة. لمتطلبات الدراسية وفقاً  والمناهج والخطط البرامج تطوير :الأول الفرعي الهدف

 
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 سوق  احتياجات دراسة
 العمل

 الأقسام العلمية 
 قسم الجودة

    * * * * *      وتنفيذ استباة إعداد 
 دراسة

 الأقسام العلمية  البرامج والمقررات توصيف
 قسم الجودة

  * * * * * *       دورب  تقرير رفع 
 بمستوى الانجاز

 التدريب برامج تطوير
 التخرج ومشاريع الميداني

 الأقسام العلمية 
 قسم الجودة

     * *        لدراسة عمل تنفيذ ورش 
التطوير  أسلوب

 ومتطلباته
 

 التعليمية. والبيئة التعلم ودعم والتقويم التدريس جودة تحسين :الفرعي الثاني الهدف
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 مدى لقياس استبياة    * * * * * * *     الأقسام العلمية  التعليم ومناهج مصادر وتنويع تطوير

 عن أساليب الرضا
 .التعليم ومناهج
 جودة لتحسين ةلية

 المنهج مفردات
 .وأدوات التقييم

    * * * * * * *     الأقسام العلمية  التدريس أساليب تنويع
     * * * * * *     الأقسام العلمية  التقويم أدوات جودة تطوير
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 .الكلية داخل والفنية الإدارية الخدمات تقديم في الشاملة الجودة ضمان :لثالفرعي الثا الهدف
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
الخدمات  في التكنولوجية النظم استخدام
 .الكلية أدارت في والفنية الإدارية

ومكاتب أقسام 
  الكلية

    * * * * * *     الخدمات  تطوير
 التقنية.
 الكلية. مكتبة تطوير

توفير خدمات 
 الانترنت.

اللوحات  توفير
 الاسترشادية.
 كفاءةتقارير عن 

 لعاملين.ا أداء

 تقدمها التي والخدمات العمل كفاءة رفع
 الكلية للمستفيدين.

ومكاتب أقسام 
 الكلية

    * * * * * *     

 
 .الدراسية القاعة داخل الجودة بمعايير الالتزام :الرابعالفرعي  الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 وفق الدراسية القاعة تهيئة
 .الجودة معايير

 الكلية. عميد
 وكيل الشؤوة العلمية.

 الشؤوة الإدارية والمالية.

    * * * * * * *     معاينة القاعات
 الدراسية.

 معاينة المعامل.

 المعامل وتطوير توفير
لتخصصات  وفقاً  اللازمة
 الكلية.

 الكلية. عميد
 وكيل الشؤوة العلمية.

 الشؤوة الإدارية والمالية.

     * * * * * * *   
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 الطلاب. تقييم أنظمة تعديل :الخامسالفرعي  الهدف
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
أنظمة التقييم  تطوير

 للكلية وكوادرها
الأقسام العلمية + الشؤوة 
العلمية +الدراسة والامتحانات 

 + قسم الجودة

     * * * * *     رضا لقياس استبياة 
 أصحاب المصلحة.

معتمدة  أنظمة وضع
 لطلاب.ا للتقييم
 سياسةوجود 
 ورقة جودة لتحسين

 الامتحانات

 لتحسين سياسة وضع
 ورقة الامتحانات جودة

الأقسام العلمية + الشؤوة 
العلمية +الدراسة والامتحانات 

 + قسم الجودة

     * * * * *     

الجودة  معايير تطبيق
 ورقة الامتحانات في

الأقسام العلمية + الشؤوة 
العلمية +الدراسة والامتحانات 

 + قسم الجودة

     * * * * *     

 
 الحوكمة. : الثاني المحور
 الكلية. في الحوكمة وإجراءات معايير تطبيا متميز من لمستوى  الوصول: الاستراتيجي الهدف
 الكلية. في الرشيدة والإدارة الحوكمة ثقافة نشر  :الأول الفرعي الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 وورش دورات تنظيم
 حول وندوات عمل

مفهوم الحوكمة 
 ومبادئها ومعاييرها

 الكلية. عميد
 وكيل الشؤوة العلمية.

 الشؤوة الإدارية والمالية.

    * * * * * * *    .دورة واحدة سنويا 
 ورش عمل واحدة سنويا.
 ندوة علمية واحدة سنويا
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 الكلية. داخل العمل في الحوكمة مبادئ تنفيذ :الثانيالفرعي  الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 وأقسامها الكلية إدارات التزام
 الحوكمة أسس وفق بالعمل

من  الأداء مستوى  تقييم    * * * * * * *      مجلس الكلية
 خلال اجتماع مجلس الكلية

 الشفااية متطلبات تنفيذ
 الجوانب في والإفصاح
 الكلية والمالية داخل الإدارية

 الكلية. قرارات نشر    * * * * * * *     مجلس الكلية
دورية عن أداء  تقارير نشر

الإدارية  الكلية في المجالات
 والمالية.

 ومكاتبها الكلية أقسام التزام
 الخطة وفق بالعمل

 .الإستراتيجية

تقييم الأداء من خلال     * * * * * * *     مجلس الكلية
 اجتماعات مجلس الكلية.

 الكلية لمجلس تقارير رفع
 المختلفة الأقسام أداء توضح

 في إشكاليات من وما يواجهها
 تنفيذ وفي الحوكمة مجال
 .الإستراتيجيةالخطة 

 الكليةمجلس 
 الأقسام العلمية

    * * * * * * *    فصلية وسنوية. تقارير 
عرض التقارير في 

 اجتماعات مجلس الكلية.

 والمكاتب الأقسام كافة تفعيل
 الإدارب  الهيكل ضمن المدرجة

 النافذة اللوائح للكلية وفق

 المتابعة من قبل إدارة الكلية    * * * * * * *     مجلس الكلية

 
 الأكاديمية. البراما : الثالث المحور
 مجالاتها في العلمي التقدم يواكب بما بالكلية الأكاديمية البراما تطوير :الاستراتيجي الهدف
 بمستوى الخريجين ويخدم المجتمع. ويرتقي
 .بالكلية الحالية الأكاديمية البراما مستوى  رفع :الأول الفرعي الهدف

مساعدات  التنفيذفترة  المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 الحالي الوضع دراسة
 بالكلية الأكاديمية للبرامج

 مجلس الكلية
 الأقسام العلمية

    * * * * * *     لتقييم البرامج تقرير إعداد 
 الكلية مجلس وعرضه على
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 المعتمدة للبراما شعب واستحداث بالكلية براما أكاديمية جديدة إضافةالهدف الفرعي الثاني: 
  .حاليا

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
دراسة إمكانية فتح برامج 
 أكاديمية جديدة في الكلية

 مجلس الكلية
 الأقسام العلمية

    * * *        الممكن البرامج عن تقرير إعداد 
 وعرضه إضافتها أو تعديلها
 الكلية مجلس على

 شعب فتح إمكانية دراسة
 حاليا القائمة للبرامج جديدة

 الممكن الشعب عن تقرير إعداد        * * *     الأقسام العلمية
 الكلية لمجلس ورفعه استحداثها

 
 الطالبة. : الرابع المحور
 العمل. سوق  في المنافسة على متميزين قادرين خريجين إعداد: الاستراتيجي الهدف
 .المختلفة الطلابية الأنشطة وتشجيع دعم: الأول الفرعي الهدف
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 ورياضية وثقااية علمية مسابقات إقامة
 داخل وخارج الكلية.وفنية 

قسم النشاط 
 الطلابي

    *  *        في مسابقات ثلاث 
 سنوياً  كل مجال

أنشطة ومسابقات علمية وفنية  إقامة
  الكلية تنظمهوثقااية 

قسم النشاط 
 الطلابي

 مجلس الكلية

    *  *        يقام نشاط  أول 
 2026سنة 

 
 .للطالبات المقدمة والخدمات الطلابي الدعم وتطوير تعزيز: الثاني الفرعي الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 ورعاية لتشجيع ةلية وضع

 المبدعين المتفوقين الطلاب
 عميد الكلية

 الأقسام العلمية
    * * * * * *     لاب الط ورعاية لاكتشاف ةلية

 والمتعثراتين والمتميز  ينالمتفوق
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 ورعاية لاكتشاف ةلية وضع
 المتعثرتين الطلاب

 الشؤوة الطلابية 
 الأقسام العلمية

    * * * * * *     فيين المشاركلاب الط عدد زيادة 
 المختلفة الأنشطة

 متميزة في ينخريج لتكون  الكلية في مستوى الطالبة رفع على العمل :الثالث الفرعي الهدف
 .ةوالعملي ةالعلميالمجالات 

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 الدراسية المقررات تطوير

 العلمي. التقدم مواكبةل
وفصلي  سنوب  تقرير رفع     * * * * * *     العلمية الأقسام

 مقترحات حول الكلية لمجلس
 مقرراتها لتطوير العلمية الأقسام

 والعمل الكلية مكتبة تطوير
 الحديثة المراجع توفير على

  المكتبة على لطلاب إقبال زيادة     * * * * * *     عميد الكلية

 اللازمة المعامل توفير
 العلمية بالأقسام للتدريس

المعامل قبل  وافتتاح تجهيز    * * * * * * *     عميد الكلية
 2027نهاية 

 
 البشرية. الموارد : الخامس المحور
 .والفني والإداري  الأكاديمي للكادر المستمر التطوير: الاستراتيجي الهدف
 البشرية بالكلية. الموارد وتطوير تأهيل  :الفرعي الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 الوظيفي الكادر وتطوير تأهيل

عملية  خلال من الإدارب و 
 التدريب

 عميد الكلية
الشؤوة الإدارية 

 والمالية

     * * * * * *    سنوية لتدريب خطة وضع 
 الإداريين

 المستمر والتطوير التقييم
 والإدارب  والفني الوظيفي للكادر
 لتحقيق رسالة بالخبرات ودعمه
التي  المتغيرات ظل في الكلية
 العلمي المجال في تحدث

 عميد الكلية
الشؤوة الإدارية 

 والمالية

    * * * * * * *    سنة كل نهاية عن تقارير 
 الفعلي الأداء عنأو فصل 
 للعاملين

 هيئة عضو قدرات تنمية
 لمتابعة ةلية ووضع التدريس
 على تعتمد بحي  مأدائه

 عميد الكلية
 قسم الجودة

    * * * * * * * *   هيئة لأعضاء تدريبية خطة 
 التدريس

 هيئة عضو أداء لتقييم ةلية
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 الإنجاز على تعتمد التدريس والأداء الإنجاز
 والأداء

 
 .والابتكار العلمي البحث :السادس المحور
 الكلية. اخت اص مجالات في والابتكار البحث وتشجيع دعم: الاستراتيجي الهدف
 البحثية. العملية كفاءة لقياس آلية وضع : الفرعي الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 لكفاءة مقاييس وضع
 البحثية العملية

مكتب البحوث والاستشارات 
 العلمية الأقسام

    * * * * * *     العملية لقياس كفاءة ةلية 
 والبحثية

 هيئة أعضاء تشجيع
رفع  على التدريس

 كفاءة العملية البحثية

 عميد الكلية
مكتب البحوث والاستشارات 

 العلمية الأقسام

    * * * * * *     أعضاء لتشجيع ةلية 
 رفع على التدريس هيئة
 البحثية العملية كفاءة

 
 والتكنولوجيا. البنية التحتية : السابع المحور
 المختلفة. ومرافقها للكلية التحتية البنية تطوير :الاستراتيجي الهدف
 .والتكنولوجي العلمي والتقدم التطور لتواكب البيئة التعليمية بالكلية تطوير : الفرعي الهدف
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 وتزوديها الدراسية القاعات تأهيل

 التعليمية بالوسائل
مجلس 
 الكلية

     * * * * *      على  قاعة سنويا 2تجهيز عدد
 الأقل

 والمظلات الخضراء الساحات تطوير
 الجلوس داخل الكلية وأماكن

مجلس 
 الكلية

     * * * * *      2027نهاية عام 

مجلس  الكلية داخل للصلاة أماكن تخصيص
 الكلية

     * * * * *     للصلاة أماكن تخصيص 
 التدريس هيئة لأعضاء

 لابوالط
 لذوب  خاصة ممرات توفير

 بالكلية الخاصة الاحتياجات
مجلس 
 الكلية

     * * * * *      2026نهاية عام 

 
 



42 
 

 والتعاون. الشراكة : الثامن المحور
 والدولية. المحلية المؤسسات مع التعاون  تعزيز :الاستراتيجي الهدف
 .المحلي المجتمع مؤسسات مع والمشاركة بالكلية التعاون  أنشطة تفعيل : الفرعي الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 العلاقات قسم نشاط تطوير
 المحلي مع المجتمع الثقااية

 عميد الكلية
 الثقااية العلاقات قسم

      * * * * * *    2027مع نهاية 

 مع أكاديمية شراكات إقامة
 متميزة جهات

 عميد الكلية
 الثقااية العلاقات قسم

      * * * * * *    2027مع نهاية 

 مع تفاهم مذكرات إبرام
 المحلي المجتمع مؤسسات

 والتطوير التدريب بشأة

 عميد الكلية
 الثقااية العلاقات قسم

      * * * * * *    2027مع نهاية 

 
 البيئة والمجتمع.خدمة  :التاسع المحور
متميز في تلبية احتياجات المجتمع في  بدور للقيام الكلية قدرات تطوير: الاستراتيجي الهدف

 مجال اخت اص الكلية.
 المجتمعية وتنويعها. الخدمات تطوير: الفرعي الهدف

مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء
 فنية

دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 في الكلية إسهامات تعزيز
 خدمة البيئة والمجتمع أنشطة

 عميد الكلية
 الأقسام العلمية

    * * * * * * * *   في  الكلية مشاركة
 خدمة أنشطة
 في مجالات عمل وورش تنظيم المجتمع

 المجتمع لمصلحة الكلية
 عميد الكلية

 الأقسام العلمية
    * * * * * * * *   
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 الإعلامي. الإبراز :العاشر المحور
 ودورها أنشطتهاو  الكلية إمكانيات لإبراز الإعلامي التواصل وتوطيد تفعيل :الاستراتيجي الهدف
 المحلي. والمجتمع الجامعة في

 .الكلية دور لإبراز المجتمع فئات مع الإعلامي التواصل :الفرعي الهدف
مساعدات  فترة التنفيذ المسؤولية الإجراء

 فنية
دعم 
 مالي

 المؤشرات
2025 2026 2027 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
 الفعال الإعلامي التواصل

 والمجتمع الكلية بين
قسم العلاقات 

 الثقااية
    * * * * * * * *   للكلية  رسمية صفحة إنشاء 

 الكلية لخريجات رابطة إنشاء

 الإيجابية الصورة تعزيز
 الخريجين أذهاة في للكلية

 والمجتمع

 مجلس الكلية
 الأقسام العلمية

    * * * * * * * *   خريجي مع التواصل تعزيز 
 واستمرارية والمجتمع الكلية
 معهم العلاقة
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