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 كلمة عميد الكلية

فبسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على   ن سيدنا    أشر الخلق والأنبياء والمرسلي 

يوم الدين سححححححححبحانلا الل م   علم ل ا إ   إلىوصحححححححححبع ومن لاب ع ووا     آلةمحمد وعلى  

   الحكيم وب د  ال ليمأنت   إنلاما علمت ا  

ظ ااسسححححححححححححححان  و أع م اسححححححححححححححانماو  وأن  و ة        
هظ   الت ليمإن ا نؤمن بأن ا سححححححححححححححانماو أن

ة الأسحححححححححاسحححححححححية لتحامق الت مية المسحححححححححتدامة ن    الت ليميةال ملية    ة  وأن عملية  و   الركي 

المت لم الصحححححبجة ا  تماعية بسحححححلوكياق إسسحححححانية الاسمة  و ال دف ا سححححح ظ    واكاسحححححا 

ظ الم تم  ولا وو    
ظ لاادم ووأ 

ن  للكلية   بااضححححححححححححاهة الىظ المسححححححححححححا مة الجاعلة أن واضحححححححححححح ي 

امج     و عم البحث ال ل ظ   الت ليميةنصب أعمن ا لا زسز الكجاءة الأكا يمية  ولا لاسر الير

اكححاق هححاعلححة م  المؤسحححححححححححححححسححححححححححححححححاق الو  يححة والححدوليححة     لأ ححذ كلححلا عملححت الكليححة وب ححاء شر

ظ هم حا على لاحامق  ح   الأ حداف    الت لي ظ والكحا و  
ال بيلحة   واحد لححححححححححححححح ل حا ه سق والوظيفن

من خلال وضحححح  خ ة لتحامق كللا   الت ليميةعمذ للتخ يط ولا لاسر ومراابة ال ملية 

ن من الله التوهمق والسدا  .  ظ الس واق المابلة   وا ي 
 أن
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اتيجية: لجنة اعداد الخطة    الاستر
 

الاي يحة ه حاء على اراو عميحد الكليحة وام     ( لسححححححححححححححح حة   2لام لا ليف الل  حة التحاليحة هت  ز الخ حة ا سحححححححححححححححي 
2025   . 

 

 الصجة بالج سق  الصجة ا  اوسة  ا سم  ق

 وئيس الل  ة  وكيذ الشؤون ال لمية   . الحا ة اهوالااسم عمر  1

 مارو الل  ة  وئيس اسم ال و ة  ا. س د ال ا ي علىظ  2

  وئيس اسم الدواسة وا متحاناق  أ. ضو حسن عون سالم  3
 
 عضوا

4 
  ح . س يذ كامذ عبد الجتا 

 كلا  
  عضو  مئة لادويس 

 
 عضوا

  وئيس الاحا  ال لبة بالكلية  يوسف عيسى محمد  5
 
 عضوا
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 فهرس المحتويات
 

 ة حالصج الموضلاع  ق

 4 الت  سف بالكلية  1

 5  ي ذ الكلية الت  ي ظ  2

 6 ااسام الكلية 3

 6 الدواسة بالكلية  4

الاي ية للكلية  5  7 المخ ط الت جي ي للخ ة ا سي 

الاي ية للكلية  6 واق اعدا  الخ ة ا سي   7 مير

 8  او المر عظ للخ ة اا  7

 8 أصحا  المصلحة  8

بية ال ساي ة 9 الاي ية لكلية الي   9 م   ية اعدا  الخ ة ا سي 

الاي ية اوؤسة الكلية  10  10  سي 

 10 وسالة الكلية 11

 10 ا داف الكلية 12

 10 ايححم الكليححة  13

ظ للوض  الاائم بالكلية  14 الايجر
 11 التحليذ ا سي 

 15 آلياق ضمان لا بمق ومتاب ة ولاحديث الخ ة  15

 16 آلياق سشر الخ ة 16

ظ الم ا ق المختلجة  17
ظ سد الج وة أن

 16 سياسة الكلية أن

 17 أوللاساق لا لاسر عمذ الكلية ولاحامق سياسة ال و ة  18

ظ لاوا ع لا جي  ون اح الخ ة  19
 18 الص لاباق وال اباق الت 

الاي ية  20  18 الأ داف ا سي 

اق الأ اء    21  KPLs ) 24اياس مؤشر

ظ لت  اا او  22
الاي ية للكلية  الأ دافجي  الزمتن  30 ا سي 

بية ال ساي ة  23 الاي ية البديلة لكلية الي   37 الخ ة ا سي 



 

م العالي والبحث العلمي عليوزارة الت   

 

 جامعة الزنتان  كلية التربية الرياينة

 

4 
 

 
 
 

 التعريف بالكلية 
 

بيححححة ال سححححاي ححححة هظ إحححححدن كليححححاق  ححححام ححححة الزنتححححان   مار ححححا مححححدي ححححة ال سححححاي ححححة   الكليححححة 
كليححححة الي 

ظ ال ام ة   حيث لام اسشحححححححححاؤ ا باراو من وئيس م لس الو واء 
اصحححححححححبحت من الكلياق  ا سحححححححححاسحححححححححية أن

ظ بحكومة ااناا
ظ   ( 2016  (   لسحححح ة 151وام    ك الو تن (    لااب ة ل ام ة ال بذ الجربر

 
  موا     سححححاباا

الححححححلاسححححححححب   عححححححلى  ظ 
وبن ا لححححححكححححححي  ظ     https://edr.uoz.edu.ly/arالححححححكححححححلححححححيححححححححة 

وبن ا لححححححكححححححي  وبحححححح سححححححححد ححححححححا  ؛ 

info.edr@uoz.edu.ly        ظ
  وعلى الرغم من حداثة اسشححاء الكلية أ  ان ا اكاسححمت سححم ة  يدة أن

الأ اء وا نضححباو وال دية والم  ية لم اسححبم ا   مما ان كس على وغبة مؤسححسححاق الم تم  المحلىظ 

ظ   اق مختلجة   وأيضا مك  م من است مال  واست م ه
ن خ س م ا من ال مذ أن  .  ال ليا تمكي 

 

ظ عمر ا الاصححححي    ل ا ماصححححد لل لا  من  مم  وبلاع لمبيا         
ظ اكاسححححبت ا الكلية أن

ان السححححم ة الت 

ظ ولتخصححححصححححالا ا الحملاسة   حيث لاضححححم  لا  من م ا ق مختلجة وكللا لموا  ا وسححححط ال بذ الجربر

ن ه حا محا ي بو عن    (  حالحب م  م  216الححاليحة او المسحححححححححححححححتابليحة   حيحث يبل  عحد  ال لا  المسححححححححححححححح لي 

ظ مختلف التخصححححصححححاق    ااو   ( عضححححو  مئة لادويس  27اناث( ياوم على لاأ لم م    174ككوو ؛    42  
أن

( م  م انحاث     7     ( من حملحة المحا سحححححححححححححححتي    18( من حملحة الحدكتووا          9المو و ة بحالكليحة )     

(     6ويسححححححححححححححححانحد م عحد  من الم يحدين    مت حاون من  اخحذ ال حام حة وخحاو  حا      27( ككوو ؛ و  20و  

ن   ظ    الت ليمالى  انب  اناث (   و   16ككوو   و  4       (   20 واا اوسي 
تسحححححححححححع الكلية الى ل ب  وو م م أن

ظ ال حدواق والمؤلامراق ال لميحة  
م حا ق البححث وا سحححححححححححححححاشحححححححححححححححاواق من خلال لابتن هكر المشحححححححححححححححاوكحة أن

يميحححة للكليحححاق ولا  يم ووش ال محححذ المختلجحححة   لاحححداو الكليحححة بم لس عل ظ حسحححححححححححححححححب ال ي ليحححة الت  

 .م  2008لس ة  22  بال ام اق اللمبية الم تمدة بالاراو

 

 

https://edr.uoz.edu.ly/ar
mailto:info.edr@uoz.edu.ly
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 الهيكل التنظيمي الكلية التربية الرياينة 

مجلس الكلية

مكتب دعم وتمكين المرآة
مكتب الشؤون 
الأدارية والمالية

وحدة شؤون العاملين 

وحدة الطباعة 

وحدة الشؤون المالية

وحدة الخزينة 

وحدة المحفوظات 

وحدة المخازن 

وحدة الخدمات العامة

ق مكتب التوثي
والمعلومات

مكتب  شؤون أعضاء 
هيئة التدريس

يةوكيل الشؤون العلم

مكتب الجودة

م الأداء والتقيي

الجودة 

الأعتماد

لمعيدينا ةالأقسام العلمي

اللغة العربية

معلم فصـــل

يةاللغة الانجليز

الاحيـــــاء

الرياضيات

الجغرافيا

الفيزيـــاء

المكتبات

ةالمكتب

مكتب الدراسة 
والأمتحانات 

ةمكتب مسجل الكلي

يلوحدة القبول والتسج

وحدة الخريجين

وحدة النشاط الطلابي

عميد الكلية

مدير مكتب
ةمكتب خدمة المجتمع وتنمية البيئمكتب البحوث والأستشارات
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 أقسام الكلية: 
بية ال ساي ة الأاسام التالية)   لاضم كلية الي 

 اسم م لم الجصذ.  . 1
 اسم ال جراهيا . 2
ي.  . 3 ن  اسم اللجة اان لي 
ساء.  . 4 ن  اسم الجي 
 اسم الأحياء.  . 5
 اسم ال ساضياق.  . 6
 ال  بية. اسم اللجة  . 7
 

سة    و        ن ( ثم اسحم ال ساضحياق    الب  97  اك اابال كبي  من ال لبة للاسح يذ باسحم اللجة اان لي 

(   هيمحا   حاك عزوف عن  10( وال جراهيحا   37( واسحححححححححححححححم م لم هصححححححححححححححححذ      28( وا حيحاء    حالحب  44  

ساء ( .  –اللجة ال  بية )    اماسأالاس يذ ب ن  الجي 

مكتب مسححححححححح ذ   التدويس مكتب لحححححححححؤون اعضحححححححححاء  مئة    ا لاية) كما لاضحححححححححم ايضحححححححححا الم الاب ا  اوسة       

وا اسححححححححححححححام )   والم لوماق؛مكتب التوثمق   ال و ة الكلية  مكتب الشححححححححححححححؤون ا  اوسة والمالية  مكتب  

اسحححححم الدواسحححححة وا متحاناق  واسحححححم لحححححؤون المكتبة   وس دولا لاحت     الم الاب وا اسحححححام ال ديد  

ظ م  ومحة مت حاملحة ل ححا حة ب وانحب ال مليحة  
ظ لا محذ  مي  حا أن

التاسحححححححححححححححيمحاق ا  اوسحة والوححداق الت 

ن   الم ام لضب  ا وان ا   الت ليمية ض الم اسبي 
ظ لا ي 
   للكلية. ولا ليذ الص لاباق الت 

 

 بالكليــة: الدراســة  

ظ خ سف   2017كانت الكلية لا مذ ه  ام السححححححححححححححح ة الدواسحححححححححححححححية م          
( ثم  بق   2023 –  2022( حت 

ظ ال لوم  
ن ام الجصححححححححححححححذ ومدة الدواسححححححححححححححة هيع ثمانية هصححححححححححححححول ؛ يم   هم ا المتخ لا  و ة الليسححححححححححححححاسس أن

ظ ال لوم 
 الت بياية. ا سسانية   و و ة الب الووسوس أن

 

ظ الكلية 
 اعدا  ال لبة أن

 الأاسام 
 عد  ال لا  

 م ملاع 
 ككوو  اناث 

سة اللجة  ن  97 7 90 اان لي 

 28 6 22 اسم ا حياء 
 10 6 4 اسم ال جراهيا 

 44 6 38 اسم ال ساضياق 
 37 17 20 اسم م لم هصذ 

 216 الم ملاع 
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 المخطط التنفيذي للخطة الاستراتيجية للكلية
ظ       

ظ ظحذ محا لاوا  حع البلا  من لاححديحاق وصححححححححححححححح لابحاق لل  وض والب حاء   ومحا لاصحححححححححححححححبو اليحع من لا وو أن
أن

ظ سحححححححححبيذ 
م احظ الحياة ال ملية والم يشحححححححححية   وما لات ل  اليع ال ام ة من لاحامق لأ داه ا ووسحححححححححالت ا أن

ظ 
ظ والأخلاأ 

بية ال ساي ة بدوو ا الىظ الايام هوا ب ا ااسسححححححححححححححابن
ظ لا ا  الدولة  كللا   تسححححححححححححححعظ كلية الي 

 والو تن

ن ولا لاسر محا لااحدمحع من خحدمحاق ومحا   وال حام حة والم تم  المحلىظ وال لا    وكلحلا من خلال لاحسحححححححححححححححي 

 
 
ظ   ل ا كان لزاما امجر لات ل  اليع من ا داف وغاياق   وسححححح م ا للحصحححححول على ا عتما  المؤسحححححسىحححححظ والير

الاي ية لاتضحححمن ملام  الوضححح  الحالىظ للكلية و و  علم ا 
اسحححة حاياية لوضححح  ا الرا ن    وضححح  خ ة اسحححي 

بلاسة وااسسححححححححانية  ظ  وانب ا ا كا يمية والي 
مما يسححححححححاعد على سحححححححح ولة لاحديد سححححححححبذ الت لاسر وااصححححححححلاح أن

ظ   سق لاحامق كللا . 
ظ لاوا   ا أن

 واساشجاف ا م انياق والجرص والتحدياق الت 

 

 ستراتيجية للكليةالاطة الخمبررات اعداد 
ظ        

ظ   والجرص الت 
ظ والو تن

ظ لاوا ححع الكليححة للايححام هوا ب ححا ااسسححححححححححححححححابن
  ححاك ال ححديححد من التحححديححاق الت 

ن هم ا والمسحححححححتجيدين م  ا   ل ا و ب  واسحححححححة المؤسحححححححسحححححححة  ي ب اات اصححححححح ا لت لاسر أ اء الكلية وال املي 

الاي يحة لتحامق  و ة  ولااليحذ الصححححححححححححححح لابحاق وموا  حة  الت ليموالم تم  المحلىظ ووضححححححححححححححح  خ حة اسحححححححححححححححي 

 التحدياق ا لاية ) 

ظ   ولاباعد م ا ا -  المأ ولة بالسحححححححححح ان عن ب ضحححححححححح ا مما هرض    علارامظ الرا ة ال جراهية لل بذ الجربر

ظ وا اتصححححححححححححححححا ي وا  تمحا ظ الرا ن   
ظ ظحذ الوضححححححححححححححح  الأمتن

ظ ال حام حة الواححدة أن
هت  كليحاق عحدة أن

 والأ اء ال الىظ لم اسححححححبم ا   و  ا اسححححححتلزم ال  ر ب دية ولححححححجاهية  
ن وخلق م اهسححححححة الاسة هل  ا للتمي 

 لت وو ا واصلاح ا.  الت ليميةللبلئة 

80%

20%

عداد الطلبة بالكليةا

اناث ذكور
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ال  ر بحيحححا يحححة وبحححأسحححححححححححححححلو  عل ظ لاحليلىظ للبلئحححة  اخحححذ الكليحححة لتحامق ال و ة من خلال لااليحححذ   - 

ظ أ اء 
 م اسبم ا. الأخ اء و عم الصوا  أن

 ممحححا اسحححححححححححححححتلزم بححح ل ال  حححد   الت ليم سحححا ة ال لحححب على   - 
 
 وعحححالميحححا

 
ال حححامعظ والناحححة بمخر حححالاحححع محليحححا

. للحجاظ على ثاة  ن  الم اسبي 

المؤسحححسىحححظ  سا ة ا  تمام بمج وم ال و ة وحرص ال ام اق ب ليالا ا على الحصحححول على ا عتما   - 

ظ   و  ا ان كس على وغ امجر ظ الحصو بوالير
ظ .  لة الكلية أن امجر  على ا عتما  المؤسسىظ والير

ظ ال  ر   - 
ظ لاحدبن
ظ سحححححححححححححححا م أن ظ اكاسحححححححححححححححا     التاليحدي   للت ليمالت وو ال ل ظ والتك ولوحر

و سحا ة الرغبحة أن

ظ التخصصاق المختلجة . 
 الم رهة ولا وو الأ اء والم اواق أن

ظ أ ليححة الكليححة وكححا و ححا   - 
ظ اكاسححححححححححححححححا  ثاححة الم تم  المحلىظ أن

ظ على لاححأ يحة    الت لي ظ الرغبححة أن
والوظيفن

 لدخول سحححححوق ال مذ   بجاعليةم ام ا 
 
 وا تماعيا

 
ظ لاأ يذ م اسحححححبم ا لا بلاسا

  ولا جيد ما ي لب م  ا أن

 بكجاءة .    

 

 للخطة:المرجعي  الإطار
 ل دم و و  خ ة مسحححححححباة سسحححححححا د       

 
ظ خ واق مراابة   علم ا ن را

الاي ية أن ل  ة اعدا  الخ ة ا سحححححححي 

الاي يححة ل ححام ححة الزنتححان بححااضحححححححححححححححححاهححة الىظ الخ ححة  
ولا وو أ اء الكليححة هاححد لام الر لاع الىظ الخ ححة ا سحححححححححححححححي 

الاي ية ل الاي ية لب ض ال ام اق ال  بية والدولية ام ب ض الا سحححححححححححححححي      اق اللمبية والخ ط ا سحححححححححححححححي 

ظ م لس الكلية ولام   ح  لر لاع الىلبااضحححاهة  
أعضحححاء  مئة التدويس حيث عرضحححت الخ ة المبدئية أن

ظ اسحابيان  
ظ وووأ 

وبن الماابلاق الشحخصحية لل لا  وأعضحاء   لتحليذ هلئة ال مذ     ا بااضحاهة الىالكي 

ن  مئة التدويس   بصووة عشوائية للواوف على وؤست م . وا  اوسي 

 

 ة :حأصحاب المصل
 يمكن لااسيم أصحا  المصلحة المستجيدين من خدماق الكلية الىظ ثلاث هئاق ) 

  لا لم   . 1
 
   اكاسححححححححححا  الم رهة والم اوة( ؛ ونجسححححححححححيا

 
 لا  وخ س ون ) حيث يسححححححححححتجيد ال لا  علميا

   الت رف 
 
ظ سشحححححا اق لا  ر الموا ب( ؛ وا تماعيا

واكاسحححححا  السحححححلوكياق الملائمة   والمشحححححاوكة أن

   من خلال م رهة    بأعماو على الحححححححححححححخاص  
 
متااوبة وبخلجياق ا تماعية وثااهية مختلجة( ؛ وبدنيا

ظ سشحححححححححا اق لاكسحححححححححب مرونة واوة وم اوة (     ا بااضحححححححححاهة الى
 م لوماق صححححححححححية   والمشحححححححححاوكة أن

ن على مؤ ذ لا بوي      وسمك  م من الحصول على ال مذ . حصول الخر ي 
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 ) يسحححححححتجيد كلا ما ا نتماء الىظ   ة اعتباوسة لاوهر ل م ا سحححححححتاراو   . 2
ن أعضحححححححاء  مئة التدويس وا  اوسي 

ظ   ولاحامق ال اق ا كا يمية   و تش ذ غ اء  
الما ي والم  وي وتسم  ل م بال مو والت وو الم تن

 ا تما ظ وم تم  اشي مصجر  اخذ الكلية . 

 عن ا نحراهاق   . 3
 
ظ الت لم ب يدا

الم تم  المحلىظ والدولىظ ) احتضان أه اء الم تم  ولجذ اواالا م أن

ظ  
ظ الم تم  المحلىظ   والمشحححححححححاوكة أن

 لأ اء وظائف أن
 
ن لا بلاسا   ولاخ سححححج  ه اق من ال لا  المؤ لي 

 عم   واسحححححححححة ولا لاسر الم تم  من خلال البحث ال ل ظ ولاارحححححححححظ ال وا ر السحححححححححلبية للتنبيع ل ا   و 

 ال وا ر ااي اهية هإظ او ا . 

 

 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياينة
 هتو م ححاق و اوة        

ً
 ححام ححة الزنتححان بشححححححححححححححححأن انت ححالا   وبت ليمححاقال ححالىظ والبحححث ال ل ظ      الت ليمعملا

الاي ية وهاا للخ واق التالية )   مج وم وسياسة ال و ة   لام اعدا  الخ ة ا سي 

 التأكيد على أ مية انت الا سياسة ال و ة  ▪

ظ الكلية.  ▪
ة أن  تشكيذ ل  ة مكونة من وكيذ الشؤون ال لمية ووؤساء الأاسام وب ض من كوي الخير

مج وم ال و ة وآلية لاحامق مت لبالا ا وم ايي  ضحححححححححمان ال و ة وا عتما    وا  لاع   علىا  لاع  ▪

الاي ية لل ام ة وب ض الخ ط لكلياق لمبية وع بية .  على  الخ ة ا سي 

 .  علم ا م لس الكلية للمواهاة المبدئية  علىعرض الأه او الأساسية والخ واق  ▪

لاحليححذ البلئححة الححداخليححة والخححاو يححة للكليححة من خلال ماححابلححة ال ححديححد من أعضحححححححححححححححححاء  مئححة التححدويس   ▪

ن المداوس وب ض  ير يومد بالكلية  ظ الم تم   الم لمي 
. وب ض الايا اق أن  المحلىظ

ا راء الدواسحححححححة الميدانية من خلال لا بمق اسحححححححابيان لاحليذ البلئة الداخلية ل ضحححححححو  مئة التدويس   ▪

 وال الب  ولاحليذ البياناق واستخرالا ال تائج   ولاضمم  ا الخ ة. 

ظ صحححححححححححححححوولا ححا الأوليححة على م لس الكليححة وم ححااشحححححححححححححححححة خ والا ححا ولاجححاصحححححححححححححححم ححا وا خحح   ▪
عرض الخ ححة أن

وولا ا وصلاحمت ا .  ظ الاجق الجالبية على ضن
 بالملاح اق الت 

 عرض الخ ة على الجئاق كاق ال لااة للت ديذ وللمواهاة ال  ائية على لاجاصيل ا .  ▪

ظ الكلية مسؤول عن لا بيا ا .  ▪
ظ م لس الكلية   ه مم  من أن

 اعتما  الخ ة ب د عرض ا أن
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اتيجيةارؤية الكلية   لاستر

ن يمتلكون الكجححححاءة وا هت ححححاو اححححا وسن على        سن واححححا ة لا بلاسي  ن ن متمي  ظ إعححححدا  م لمي 
ن أن ال سححححا ة والتمي 

 الم اهسة محليا وإاليميا وعالميا. 
 

 رسالة الكلية

ظ مختلف التخصحححححححححححححححصحححححححححححححححححاق      
بلاسحححة أن بيحححة ال سحححاي حححة هحححإعحححدا  الكوا و الي  م كليحححة الي  ن لالبيحححة  حتيحححالا     لالي 

ظ سوق ال مذ .   ومت لباق الم تم 
 والاا وة على الم اهسة أن

 

 أهداف الكلية: 

الاي ية م  ا )   لا دف الكلية إلى لاحامق م موعة من الجاياق والأ داف ااسي 

ظ مختلف التخصصاق بما يلاءم سوق ال مذ . 1
ن كوي كجاءة علمية ولا بلاسة أن  لاخ سححححج م لمي 

ن لل مذ بالمؤسساق  . 2 ظ المراحذ الدواسية المختلجة.  الت ليميةلاأ يذ الم لمي 
 أن

بلاسة.  . 3  لا لاسر أساليب التدويس بما يواكب المست داق الي 

بلاسة وإاامة ال دواق والدوواق التدوسبية   . 4 ظ إ راء البحوث الي 
ولااديم ا سححححححححاشححححححححاواق  المسححححححححا مة أن

 . الت ليميةللمؤسساق 

ظ سشر ثااهة . 5
بية السليمة ااس ام أن  والم تم ية .  الت ليميةبالت اون م  المؤسساق  ال و ة والي 

 

 قيــم الكليــة

ظ  الابــــدا  :   .1
والت لم   والبحححححث ال ل ظ    الت ليمتشححححححححححححححح م  ا ه ححححاو ا بححححداعيححححة والحلول ا هت ححححاوسححححة أن

ظ مادمة ا تماماق ومبا واق ال لبة والكا و 
 .  الت لي ظ ووض  ا أن

 .من خلال لا بمق ن م وم ايي  ال و ة الت ليميةا ولاااء بال ملية الجودة :  .2

ز :   .3 ظ كحححذ الم حححا ق ال لميحححة والحيحححالايحححة من خلال لا ميحححة الم حححاواق والت لاسر  التمت 
السحححححححححححححححعظ للتجوق أن

 المستمر للمخر اق . 

ام بالأمانة الم  ية المبنية على الصححححححدق وا خلاص والناة المتبا لة  من ابذ اعضححححححاء الامانة :  .4 ن ا لي 

ظ المسللا 
ام ال ملىظ أن

ن ظ ا ن ا  ال ل ظ وا لي 
ظ   ومن ابذ ال لا  أن

ظ ال  اء الوظيفن
 مئة التدويس أن

 وا  اء . 

ام الحاوق الجر ية والح سةالعدالة :  .5 ن بالكلية  الت امذ بال دل وااسسانية واحي   من ابذ ال املي 

ظ 
ن كذ  أن ن ال لا  وا سححححححححححالا ة وال املي  ظ التاميم ال ل ظ هي 

ظ وأن
ظ الت امذ ا سسححححححححححابن

ولارسححححححححححمف ال دالة أن

 م الع 
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ظ كذ الم ا ق  اخذ المؤسححححححسححححححةالمســـــ :لية :  .6
ن على السححححححلوك الم ضححححححبط من كذ ا  راف أن كي 

  .   الي 

ن بالكلية . و  ظ التصرهاق وال  اء لدي المستجا ين وال املي 
 لا مية ايم ا نضباو الداخلىظ أن

ظ مسحححائذ ا  اء الشـــيافية :   .7
ن وأعضحححاء  مئة التدويس  والت ليمالت امذ بشحححجاهية أن والتادم للموظجي 

 .   وال لا 

ام .8 ام ا  تما ظ من خلال لارسحححححححححححححمف ايم الوسححححححححححححح ية وا عتدالية بما يتما ر م  لا اليم  -:   الاحتر
ن ا لي 

 .  الدين ا سلامظ الح يف  وال ا اق والتااليد ال  بية ا صيلة

ام ال جس و  .9 ام الايم وال ا اق والتااليد الم تم ية الارسمف ايم احي  ظ الت امذ   ولا مية احي 
لأخ سن أن

ظ المسللا وا  اء . 
ام بالايم ا سلامية الح يجة أن ن  ال  بية ا صيلة   وا لي 

ن  لبة الكلية   -المنافسة :  .10  .  والمخر اق الت ليميةثراء ال ملية ا سشر ثااهة الم اهسة هي 

 

 التحليل الاستراتيجي للوضع القائم بالكلية  
الاي ية    (SWOT)   لام لاحليذ الوض  الاائم بالكلية باستخدام م   ية      من ابذ ل  ة الخ ة ا سي 

ظ يمكن اسحححححححححححححححانمحاو حا  
ن ه حا الكليحة  اخليحا والت  ظ لاتمي 

حيحث الاضححححححححححححححح  ان   حاك م موعحة من ناحاو الاوة الت 

ظ اد لاؤثر على     ولاج يل ا على ال حو ال ي يحاق وؤسة الكلية
كما لاو د م موعة من نااو الضححح ف الت 

الاي يةيكجاءة وهاعل ظ لاحامق وسححححححححححححححالت ا وأ داه ا ا سححححححححححححححي 
  وحصرحححححححححححححح ا يسححححححححححححححاعد علىظ محاولة   ة الكلية أن

 )  التال   ، :خلص التحليل ال  التخلص م  ا او لااليذ لاأثي  ا 

 Strengths نقاط القوة

 من نااو الاوة للكلية) 

 و و  ايا ة اكا يمية وإ اوسة  اعمة للت لاسر والتحسن المستمر.  . 1

 و و  ال ي ذ الت  ي ظ ولاحديد ا ختصاصاق والمسئولياق.  . 2

الاي ية واضحة ومتواهاة م  وسالة ال ام ة .  . 3  و و  وؤسة ووسالة وا داف اسي 

4 .  . ظ احتيا اق ا اع الت ليم والم تم  المحلىظ  و و  هرامج أكا يمية لالتر

 لاوهر لوائ  ون م أكا يمية وإ اوسة لا  م ال مذ  اخذ الكلية.  . 5

6 .  .
 
  علاااق لا اون م  المداوس والمؤسساق الت ليمية لتدوسب ال لبة ميدانيا

م ال املون بالكلية باللوائ  الم  مة لل مذ الأكا ي ظ واا اوي.  . 7
ن  يلي 

 

 

بية :   بالنسبة للبناء الجديد لكلية التر
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ظ المخصحححححص   . 8
ظ و و  اوض هضححححححاء  اخذ اسححححححواو الكلية بالمبتن

إم انية التوسحححححح  المسححححححتابلىظ متمنلة أن

بية    ال لاهية. او ه اء ما لات لبع النشا اق ال لمية او   مذباستحداث مدولا او م لكلية الي 

ة من ال لا   او  سححححححححححتخدام  زء م  ا كم . 9 خزن  اتسححححححححححاع الااعاق الدواسححححححححححية  سححححححححححاي ا  اعدا  كبي 

.  للوسائذ الت ليمية
ً
 مستابلا

اق . 10 ن المحاضن احة ال لا   واضاء الوات هي 
 . و و  اماكن  سي 

ظ ال ديد يام  الجرص ااامة سشا اق علمية و لاهية . 11
 . ا نتاال الىظ المبتن

سا ومصححححححوو وأماكن   . 12 ظ  وواق ميا  ومصححححححلىظ وكاهتي 
ن متمنلة أن و و  مراهق الححححححاعة الراحة للم اسححححححبي 

اق   و مي  ا صالحة للاستخدام .  ن المحاضن احة هي 
 للاسي 

 بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس: 

 التدويس. لا لاع ولا د  لاخصصاق أعضاء  مئة  . 13

ظ ا  يا    . 14
ظ ا نتالا ال ل ظ لأعضحححححاء  مئة التدويس أن

 أن
ً
ظ الدووساق المنشحححححووة الأبحاث ال لمية   متمنلا

أن

 
 
 و وليحححا

 
ة والمؤلامراق ال لميحححة محليحححا ن ن اغلحححب ال مئحححة الت ل  و ال لميحححة المتمي  ظ  يلامي 

ميحححة بحححال حححديحححة أن

 ال مذ   والمناهرة وال  اء  

 ا ائ م ال ل ظ . يوغبة اغلب ال مئة الت ل . 15
ن ظ لا لاسر انجس م   وال مذ على لاحسي 

 مية أن

 بالنسبة ال  الطلاب : 

ام بالأخلاق والايم ا سحححححححححححححلامية الالاسمة   والسحححححححححححححي  وهق الايم الم تم ية   . 16 ن
ن  لا  الكلية با لي  لامي 

 وال ا اق ال بلية . 

ن للكلية لاايد  . 17 ظ لاار ا الكلية وال ام ة .  الم اسبي 
 بالأن مة واللوائ  الت 

ظ الدواسة   والمستوي ال ل ظ ال يد   وووح الت اهس هيما هل  م.  . 18
ن اغلب ال لا  بال دية أن  يتمي 

ظ كتابة    الجصحححذ السحححاه  والنامن (  لمام  لا  السححح ة الراب ة  إ . 19
بأسحححاليب البحث ال ل ظ   والرغبة أن

 مشاوسحححح  لاخ لا  ئاة بالكلية وهق ا صول ال لمية 

اق.  . 20 ام اغلب م بحضوو المحاضن ن  و و   اه ية للت لم لدي ال لا   والي 

امج الاكاديمية:    بالنسبة للتر

امج الت ل . 21 ظ م ال التخصصييتم لاحديث الير
ظ أن
 . مية لتواكب الت وو الم رأن

 انت ام الدواسة وا متحاناق وهق اللوائ  الم تمدة.  . 22

ظ  يستخدم اغلب اعضاء  مئة التدويس الوسائذ الم م ة  . 23
ح المحتوي الت لأن  ظ   والتك ولو يا  يشر

 لتمسيط الم لوماق . 

ن أعضاء  مئة التدويس وال لا  . 24  . و و  لاواصذ هاعذ هي 

 لا لاع أساليب التدويس والتالاسم.  . 25
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ظ والت بيااق ال ملية.  . 26
 ا  تمام بالتدوسب الميدابن

ظ ه ال  . 27
وبن ا علاناق واخباو ا  تماعاق وكذ ما يخص ال وانب الت  يمية    لنشر و و  موا  الكي 

 للكلية   ويش ذ ناه ة ي ل  م  ا الم تم  المحلىظ على اخباو الكلية

 Weaknessesنقاط الضعف  

ونية للوثائق والس لاق.  . 1  عدم اكتمال ا ولجة االكي 

ظ .  . 2
وبن  ض ف استخدام ن م إ اوة الت ليم االكي 

ونية المادمة لل لبة وأعضاء  مئة التدويس.  . 3  محدو ية الخدماق االكي 

4 .  . امج المو  ة لخدمة الم تم  المحلىظ  محدو ية الير

  التعل
 م  :الامكانيات : يبالنسبة للمبنز

بية  . 1 ظ ال ديد بدون أثاث ملائم لل ملية الت ليمية . كلية الي 
 استلمت المبتن

ظ ب ض الأاسام  . 2
 . ض ف البنية التا ية والتحول الرا ظ أن

امج الأكا يمية والمارواق الدواسية.  . 3 اق اللا مة لب ض الير ن  ناص الم امذ والت  ي 

   :  
 بالنسبة ال  الكادر الوظيفز

ظ والسكرلااوسة  . 4
ظ الكا و الوظيفن

 ناص أن

ظ لازسد من ه م الة الدوواق . 5
ن بالماتضياق الوظيجية الم للابة م  م .   الت   الموظجي 

ن بالكلية.  . 6 ن ال املي   لاجاوق مستوي الو ظ هنااهة ال و ة هي 

 التدريس: بالنسبة لأعضاء هيئة 

  سا ة الأعباء التدويسية واا اوسة علىظ ب ض أعضاء  مئة التدويس.  . 7

ظ الكا و التدويسىظ لب ض التخصصاق  . 8
 الحملاسة. ناص أن

 محدو ية هرامج الت مية الم  ية المستمرة.  . 9

ظ هرامج التدويس   . 10
ضححححح ف اسحححححتخدام ب ض اعضحححححاء  مئة التدويس لأسحححححاليب التك ولو يا الحدينة أن

 بالكلية. 

امج الاكاديمية :   بالنسبة للتر

 . الخاصة بالتخصصاق الت بيايةلمرا   واالمكتبة لاجتار للكتب   . 11

ظ ا اسام المختلجة الت ليمية ناص الوسائذ   . 12
 . الم م ة الداعمة للم  ج أن

نيحححت   يسحححححححححححححححححاعحححد ال لبحححة على البححححث ال ل ظ وان حححا    ة  ز اعحححدم و و     . 13
ظ المكتبحححة واني 

كمبمولار أن

ح كيجيحححة  م  المحححا ة ال لميحححة  ا وواق ال لميحححة   وبحوث التخ لا     ويسححححححححححححححححححاعحححد الأسحححححححححححححححتحححاك على شر

 ومواا  ا و رق ا اتباس م  ا . 
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 .  الم اواق ا كا يمية والبحنيةليس   اك حواهر لاده  اعضاء  مئة التدويس لت مية  . 14

 بالنسبة للطلاب : 

ظ الأسش ة اللاصجية.  . 15
 ض ف مشاوكة ال لا  أن

ظ ب ض المارواق.  . 16
 ال لبة ا كا ي ظ أن

ظ لا الج لا ير
امج الت   ض ف الير

ظ  . 17
 . محدو ية هرامج ا ولا  ا كا ي ظ والم تن

ن واياس مستوي لاوظيج م . 18  . عدم و و  ن ام مت امذ لمتاب ة الخ س ي 

     Opportunitiesاليرص  

بوي بصجة خاصة. يلازايد ال لب على الت ل . 1  م ال الىظ او الي 

ظ الم  ومة   . 2
ن المستمر أن  سا ة ا  تمام المحلىظ وااالي ظ وال ال ظ بأ مية ضمان ال و ة والتحسي 

 مية. يالت ل

ايد والابول المسححححتمر والواضحححح  من . 3 ن  ااناث ال لبة الي 
 
بوي   م  م خصححححوصححححا على  واسححححة الم ال الي 

 وكللا لأنع يا اسب وسنس م م  ام انالا ن . 

اية. يام انية  واسة واا  ال ملية الت ل . 4 ظ البلئة المحلية من خلال بحوث التخ لا وبحوث الي 
 مية أن

 ا ولااديم  ملااديم خدماق للم تم  المحلىظ من خلال  واسححححححة ال وا ر السححححححلبية الااء الضححححححوء عل . 5

ح ل  . ملائمة حلولماي 

المداوس بالم تم  المحلىظ   مراابة الخدماق الت ليمية بالبلدية للتنسحححمق م   التواصحححذ م إم انية   . 6

ن الكلية  . وال مذ على خلق لا اون هل  ا وبي 

.    وهت  ااسام وهق حا ة الم تم من الكجاءاق الم  اة احتيا اق واسة  . 7   المحلىظ

ظ لأعضاء  مئة التدويس  . 8
ظ اغلب التخصصاق  يستد ظ الت لاسر ال اب 

 . الت وو ال ل ظ الماساوع أن

ووة الت ل . 9 ظ الم تم  المحلىظ بصرن
 م وحا ة ا ناث الىظ الش ا  ال ام ية لل مذ. ي سا ة الو ظ أن

10 .  . ظ الت ليم والبحث ال ل ظ
 ا ستجا ة من لا بيااق ال كاء ا ص  ا ظ أن

 إم انية التحول الرا ظ لل ملياق ا كا يمية واا اوسة.  . 11

اكة بحنية م  ال ام اق والمؤسساق ال لمية.  . 12  إم انية ه اء شر

الحصول على ا عتما  المؤسسىظ ي ز  سم ة الكلية  وسزسد من ثاة الم تم  وأصحا  المصلحة   . 13

ظ مخر اق الكلية. 
 أن

ظ لا لاسر الأ اء.  . 14
 أن يتم ا ستجا ة من الدواسة ال الاية أن

 

 Threatsالتحديات 

ظ مت لباق سوق ال مذ واحتيا اق ا اع الت ليم.  . 1
اق الماساوعة أن  التجي 
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بية  . 2 ظ ا ت ا  ال لا  الا سبة مو لا لاع الكلياق الم اظرة لكلية الي 
ظ لا اهس ا أن

 .  ا  والت 

بلاسة مااونة بالتخصصاق الأخرن.  . 3  انخجاض ااابال على ب ض التخصصاق الي 

امج.  . 4 ظ لاا ياق الت ليم وال كاء ا ص  ا ظ وما يت لبع من لاحديث مستمر للير
 الت وو الشسحححح  أن

5 .  . س اق الم  مة للت ليم ال الىظ
 لاجي  السياساق والاشر

اق الت ليمية.  . 6 ن  اولاجاع لا لجة لا لاسر البنية التحتية والت  ي 

 ص لابة لاوهي  المواو  اللا مة لت جي  المشاوسحححح  الت لاس سة.  . 7

ظ لاجطظ  . 8
 ل لاهية. واللاصجية لالنشا اق ال لمية  الة المواو  المالية الكاهية الت 

9 .  . ن ظ اعدا  الملتحاي 
 عدم و و  إنجاق حكومظ على الكلية ماابذ الزسا اق أن

ن بسححححمب لاأخر ا هرالا على مرلابالا م لسحححح واق  . 10 مما يؤثر سححححلبا على   الة ا ابال على ال مذ للخر ي 

. للت لم و  اه ية ال الب  ن  التجوق والتمي 

ن الت ل . 11 ولاأثي   على نوعية واسحححححححححححت دا     م ال امعظ وما ابذ ال امعظ يا عتما ية وا ولاباو الوثمق هي 

ظ اكمال  واسححححححححححتع
ظ    بااضححححححححححاهة الىظ ال الب ومدن ام انية اسححححححححححتمراو  أن المسححححححححححتوي الضحححححححححح يف لخرحر

ظ ب ض الموا   المحداوس النحانلاسحة
اغلحب المحداوس الا حا  هح  ممحا يسحححححححححححححححتحد ظ اعحا ة لاحدويس اسححححححححححححححححاسحححححححححححححححيحأن

ظ من 
سة    الة عد  بالم  اة لا ابن ن ظ ن اية  و مدو ظ ال ساضححححححححححححياق واللجة ا ن لي 

ن أن الت ااد م  م لمي 

ظ ض ف مستوي ال لا 
ظ     التخصصاق الس ة الدواسية مما يس م أن

 . أن

ظ المسحححححححححححححححتون ال ل ظ والجكري . 12
  على ا بحداع وا هت حاو لا ال ب ض  احدوة عحدم و   ناص الرغبحة ولاحدبن

 .  والبحث وال ل ظ

ظ لل لا  ممححا يؤثر عل  أثر   . 13
ظ والحيححاب 

ظ الوضححححححححححححححح  ا متن
اعححاق ولاححدبن ن ام م بححالححدواسححححححححححححححححة     م وعلىمالين ن الي 

 والحضوو الىظ الكلية. 

 ص لابة استا ا  ب ض الكجاءاق الأكا يمية المتخصصة وا حتجاظ ه ا.  . 14

15 .  .  الأكا ي ظ
ظ م ال البحث ال ل ظ والنشر

 الم اهسة أن

16 .  . ن   سا ة ال لب على م اواق  ديدة لات او  ااعدا  التاليدي للم لمي 

17 .  .  اولاجاع مت لباق ال و ة وا عتما  المؤسسىظ

ن للكلية.  . 18 سمف ثااهة ال و ة لدي  مم  الم اسبي 
 التحدياق المرلاب ة هي 

ن لم يتااضوا مرلابالا م م    . 19   س واق. والب ض  أل ر ب ض من الموظجي 

 آليات ضمان تطبيق ومتابعة وتحديث الخطة 
ن هم حا والم تم  الح ي        لضحححححححححححححححمحان لا بمق الخ حة ي حب ان لاكون نحاب حة من واا  ححال الكليحة وال حاملي 

 لانت ظ إليع لتحامق ا داف وغاياق واا ية 

 . اعتما  الخ ة من  رف م لس الكلية  . 1
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ذ حسب اختصاصع.  . 2
ٌ
ن بالكلية للا لاع علم ا ولا جي  ا ك  لاو سحححح  الخ ة على ال املي 

اف ومتححاب ححة لا جيحح  ححا من ابححذ الل  ححة الم لجححة بحح لححلا  علىظ ان لاحححال التاححاوسر الىظ وكيححذ الكليححة  . 3
ا شر

 وعميد ا. 

ظ  . 4
ظ النشححححححححا اق الت 

ك أن ظ الم تم  المحلىظ بحتمية الت اون المشححححححححي 
مخا بة ال  اق كاق ال لااة أن

 لاحتض  ا الكلية. 

ظ الخ ة.  . 5
 إعدا  لاااوسر  ووسة ابذ واث اء وب د ان ا  الأ داف المتضم ة أن

ظ الخ ط اللاحاة.  . 6
 حصر الأ داف الم  زة  ساب ا  ا  وغي  الم  زة لتضمم  ا أن

لااميم ولاالاسم ما ان ز من اعمال وسشحححححححا اق   سحححححححابانة ن اح الخ ة  وا لية الأ راف المشحححححححاوكة  . 7

 هم ا. 

 آليات نشر الخطة 
على الم الاب المختلجة بالكلية   ا ل  اح الخ ة وضحححححححححححححمان مشحححححححححححححاوكة الأ راف الم  ية ي ب لاو س        

ن هت بيا حا    ظ احد لاوا حع الم  مي 
ظ كيجيحة لا بيا حا  وال  ر الىظ الصححححححححححححححح لابحاق الت 

واا اواق ابحداء الرأي أن

ظ إاامة النشا اق ال لمية والم تم ية . 
 واات اص الجرص المتاحة   والاشاوو والت اون أن

ن ابحححداء آوائ م   ظ   والسحححححححححححححححمحححاح لل لا  وال حححاملي 
وبن بحححااضحححححححححححححححححاهحححة الى سشحححححححححححححححر الخ حححة على الموا  ا لكي 

امج والنشا اق هم ا.  حالا م وملاح الا م حول كيجية لا بمق الير
 وماي 

 سياسة الكلية في سد الفجوة في المجالات المختلفة 
ظ لاحتا  ا البلئة المحلية  ا  ان     الم رهة غي  مدووسححححححة        

وغم م رهة الكلية بالتخصححححححصححححححاق الت 

ن مخر اق الكلية وسححححححححححوق ال مذ  ولأ ذ سححححححححححد     الج وة سححححححححححلتم   بشحححححححححح ذ عل ظ  ل ا   اك ه وة هي 

امج ا كا ظ مشاوسحححح  التخ لا  وال مذ على لا لاسر الير
  يمية لاو يع ال لا  لدواسة البلئة المدوسية أن

ن لا ل اق الكلية وا م انياق المتاحة •  الج وة هي 

تسحححححححححححححححعظ الكليححة الىظ لا لاسر مححا لااححدمححع من خححدمححاق ومححا لا  ز  من سشحححححححححححححححححا ححاق  ا  ان المواو  المححاليححة       

ن  ظ سححححححححححبيذ ان ا  ما  و م لو  م  ا على الو ع ا كمذ  وغم كللا ا ت د ال املي 
والما ية لااف عائق أن

لمختصحححححححححححححححة هم ا الىظ ا سحححححححححححححححتجا ة الاصحححححححححححححححون من المتاح  اخذ الكلية  بااضحححححححححححححححاهة الىظ مخا بة ال  اق ا

ظ لا لاسر خدمالا ا وان اح عمل ا  حت  ان    –البلدية   – ال ام ة 
المؤسحححححسحححححاق ا  تماعية( للمسحححححا مة أن

سة من اِبذ أعضاء  مئة التدويس للايام بالنشا اق  اخذ الكلية.     اك مسا ماق خي 

ن اا اوة المختلجة وحجظ واولجة الوثائق  •  الج وة هي 
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ن       ظ حجظ هيحانحالا حا  وكلحلا من خلال لاج سحححح  ال حاملي 
ونيحة أن تسحححححححححححححححعظ الىظ ا عتمحا  على ا ولحححححححححححححححجحة ا لكي 

ظ لازسحد من الكجحاء
ظ الت ميحة   ةلحضحححححححححححححححوو الحدوواق التحدوسبيحة والووش الت ليميحة  الت 

الوظيجيحة  وتسحححححححححححححححا م أن

 . ن ن اا اوسي   ال الاية للموظجي 

 الم تم  المحلىظ والكلية  •
ن ظ ال لااة التبا لية هي 

 الج وة أن

بيحححة ولا ليم ال لا  و م أه حححاء الم تم   و م بحححدوو م من يتاحححدم ه م الم تم            لااوم الكليحححة هي 

ظ احتواء 
هأيّ لاخصححححححححححححص   يت لمع ال الب ما لم يدوسححححححححححححع الم لم  اخذ  دوان الكلية  ولت    الكلية أن

اوس والكليحاق  ال لا ؛ لح ا لتاليحذ الج وة سحححححححححححححححاسحححححححححححححححع الكليحة الىظ التواصحححححححححححححححذ المبحاشر م  البلحديحة والمحد

بية ال ملية  ووش ال مذ     والم ا د لت  يم سشحححححححا اق م تم ية لتو يد أواض ال لااة هيما هل  ا  الي 

اق لاوعلاسة.. الف ( ي  ز ا ال لا  او أعضاء  مئة التدويس.   محاضن

 

 أولويات تطوير عمل الكلية وتحقيق سياسة الجودة
 للم ححايي    . 1

 
   وهاححا

 
 وا تمححاعيححا

 
 وسحححححححححححححححلوكيححا

 
ن بححالكليححة لا بلاسححا اعححدا  ولا ميححة اححدواق وام ححانيححاق الححداوسحححححححححححححححي 

ظ الكلية وال ام ة والم تم  المحلىظ . 
 الم مول ه ا أن

 لا ممق مج وم ال و ة   و  لع ن ج عمذ ولا امذ  اخذ الكلية .   . 2

ال مذ المسحححححححتمر على لا لاسر هرنامج البحث ال ل ظ   ولا لاسد بحوث التخ لا   والمشحححححححاوكة الجاعلة   . 3

ظ المؤلامراق وال دواق ال لمية . 
 أن

ظ ان ا  ا عمال الوظيجية بالكلية .  . 4
 لا ممق ا ختصاصاق الوظيجية   وانت الا مبدأ ال و ة أن
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 الصعوبات والعقبات التي تواجه تنفيذ ونجاح الخطة 
ظ الكلية.  . 1

 ناص المواو  المالية وا م انياق  اخذ مبتن

 الكلياق الم اظرة  مما   ذ ال و ة لااتصرحححح على ال انب الك ظ وليس   . 2
ن الم اهسححححة الشححححديدة هي 

 .  ال و ظ

ظ ضححح ف ا ابال على الاسححح يذ   . 3
عدم ا  تمام او صححح لابة التخصحححصحححاق الت بياية مما سحححا م أن

 ه ا و واست ا. 

ظ     الم ا ق   . 4
ن أن ظ التخصححححصححححاق ال لمية ا ي الىظ الة المتخصححححصححححي 

ن أن الة اعدا  المسحححح لي 

 مما  ا  من عد  الساعاق التدويسية  والذ ا  تمام بالبحث ال ل ظ  

م  الة المواو  واسشحجال اعضحاء  مئة التدويس بالت ليم   الذ من السحاعاق البحنية   و ا  من  . 5

ال بء الدوا ظ   وصححححححححححّ ب ا راء الدواسححححححححححة ال ملية  والحصححححححححححول على الدو ة ال لمية التالية    

 وبالتالىظ اخر هت  اسم للدواساق ال ليا . 

 

 الاستراتيجية هدافالا
ظ الحححححححححححححتات من ا  –التالية   دافتسحححححححححححححعظ الكلية لتحامق ا         

الاي ية لل ام ة    دافوالت   - ا سحححححححححححححي 

 ووض  ا ايد الت جي  والمتاب ة والتاميم والتالاسم لما ان ز م  ا ) 
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 المجـــــــال الأول: طلبة الكلية 

ظ  الايجر
 مؤشر الأ اء  الأ داف الجرعية ال دف ا سي 

تخريج معلمين ذوي 
كفاءة علمية وتربوية في 
مختلف التخصصات بما  
 يلاءم سوق العمل 

 

ظ الم ا ج الت ليمية ولا لاسر ا بش ذ مستمر 
امج لكذ اسم ال  ر أن  مرا  ة لاوصيف الير

نيت والبحث والتوثمق   ال ل ظ لا ليم ال لا   رق البحث  واستخدام ا ني 
 ال لمية. والكتابة 

  و ة البحوث ال لمية المادمة للم ااشة

ظ 
ح ولامسيط ولاا سب الم تن ظ شر

ولارسمف    ال ل ظ استخدام التك ولو يا أن
ظ ك ن 

 المت لم. الم لوماق أن
 استخدام الوسائذ التك ولو ية المتوهرة بالكلية

 
 
ظ اساليب لااميم ال لا  اكا يميا

 مراعاة ا  داف الت ليمية أن
ا  لاع الىظ ا سئلة ال  ائية وكيجية لااميم اعمال  

 الس ة

 غرس الايم وا خلاق لدي ال لا 
ظ  
ام ال لا  بممناق ا خلاق ومشاوكت م أن ن الي 

 النشا اق الم تم ية

ة ولا مية الادواق ظ واكاسا  الخير
 ا ابال ومماوسة النشا اق ال لاهية لا مية ال وق ال ام والجتن

ظ  ا  تمام بالنشاو ال س ظ لل الب
ظ النشاو ال ساضن

 المشاوكة أن

ظ المكتبة  إعدا   ليذ كتابة بحوث التخ لا 
ونية أن  و و  سسخة وواية والكي 
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 المجـــــال الثاني: كفأه الخدمات التعليمية
ظ  الايجر

 مؤشر الأ اء   الأ داف الجرعية ال دف ا سي 

في  التعليميةتأهيل المعلمين للعمل بالمؤسسات 
 . المراحل الدراسية المختلفة

 

ولا ليذ الص لاباق  الت ليمية مراابة سي  ال ملية 
 اث اء ال ام الدوا ظ 

سسبة اان ا    –لاااوسر وواية عن سي  الدواسة 
 محاضن ا  تماعاق ال لمية  – للمارواق 

ن الب اء ال ديد  وا ستجا ة من  مم     للكلية لا  ي 
 ا م انياق المتاحة هيع 

ولاااوسر   –والصيانة   –مراسلاق ا حتيا اق 
  ووسة 

حاق وللش اوي  وض  ص دوق للماي 
حاق ال  ر ب دية   التحاق وم ال ة   للماي 

 الش اون

مواكبة الت وواق والاراواق الصا وة من الو اوة وا اوة  
 ال ام ة وال مذ على لا جي  ا

ا ست ابة للمراسلاق الصا وة من ا اوة  
 ال ام ة او الو اوة 

التأكد من لاوهر الخدماق الصحية وا س اهاق  
 الكلية. ا ولية  اخذ 

ومس ف   – لاوهي  ص دوق ل س اهاق الأولية
ن   من ال نسي 
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 مجـــــال الثالث : التعليم والتعلم 

ظ  الايجر
 مؤشر الأ اء   الأ داف الجرعية ال دف ا سي 

تطوير أساليب التدريس بما يواكب 
 المستجدات التربوية.

 

ظ صجحة  لا مية م اواق أعضاء  مئة التدويس التدويسية
 ولاا سر لاامي ظ للوولة الكلية ا علان أن

 وه  الكجاءة البحنية لأعضاء  مئة التدويس 
+  و ة بحوث   لاا سر س وي عن ا بحاث المنشووة

 التخ لا 

إ راءاق   حيث)  التدويس منا  تمام بأعضاء  مئة 
ن  اية. الت مي   والي 

ظ 
ظ الوظيفن

 ل وو م با نتماء والرضن

ظ  
تش م  اعضاء  مئة التدويس على المشاوكة أن

 ال دواق والمؤلامراق ال لمية
ظ صجحة الكلية

 انتا  م ال ل ظ ومشاوكت م أن
 سشر

ن لأ اء الكا و    وما يةحواهر م  لاسة لااديم  لدعم التمي 
ظ 
 الت لي ظ والوظيفن

ن م ايي  محد ة وموحدة    سنلا  ي  ن  ختياو المتمي 

ظ استخدام   كجأ وه   
أعضاء  مئة التدويس أن

ظ الت لم والت ليم 
 التك ولو يا أن

واخر من المستجيدين    –لاا سر من الل  ة الم  مة 
 من الدووة او الوولة التدوسبية
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 المجال الرابع: البحث العلم  

ظ  الايجر
 مؤشر الأ اء   الأ داف الجرعية ال دف ا سي 

المساهمة في إجراء البحوث التربوية 
وإقامة الندوات والدورات 

وتقديم الاستشارات  التدريبية، 
 . التعليميةللمؤسسات 

 

ظ التخصصاق  
لالبية حا ة الم تم  المحلىظ لسد ال  ز أن

 المختلجة 
اراو هت  او ااجال ا اسام حسب 

 حتيا اق الم تم  المحلىظ ا

  و ة البحوث المادمة  التو ع الىظ ا ستجا ة وخدمة البلئة المحلية 

ظ ا حداث   من خلالالبلئة م  لاوثمق ال لااة  
المشاوكة أن

اللجة  – الو  ية وال  بية وال المية  الموم ال ال ظ للمرآة 
 ال  بية.. الف(

ظ 
بحوث    ندواق  ووش  المشاوكة أن

 ه الياق  سشا اق م تم ية 

ظ مؤلامراق لاخص البلئة 
الت اون م  ال م ياق والمشاوكة أن
 وال بي يةا  تماعية 

لاوثمق الت اون إعلاميا + المشاوكة ال لمية  
ظ ال مذ اليدوي  

هووااق ال مذ + المشاوكة أن
  حملاق الاش ي  منلا( 

مش لاق الم تم  ولا اول ا بالدواسة ال لمية او لجت  ب ا  تمام
 ا نابا  لل وا ر السلبية ولا اول ا بالدواسة

اية  وبحوث  البحنية الووااق  التخ لا والي 
ظ الووش والمؤلامراق  والمشاوكة
 أن

ن الكلية والبلئة من خلال لاج يذ الموا     عم ال لااة هي 
ظ و  لع ناه ة على اعمال الكلية والبلئة

وبن  ا لكي 

التحديث الدائم لموا  الكلية على اللاسب  
ظ  
ومشاوكة ا خباو على ال  اق ا عتباوسة أن

 الم تم  المحلىظ 
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 المجال الخامس: البيئة التعليمية

ظ  الايجر
   مؤشر الأ اء  الأ داف الجرعية ال دف ا سي 

الإسهام في نشر الثقافة التربوية 
 التعليميةبالتعاون مع المؤسسات 
 . والمجتمعية

 

ل روف البلئية   بموضوعية وحيا يةال  ر 
الت ليمية ومحاولة لاحسل  ا لتلائم احتيا اق  

 ال لا  والكا و الت لي ظ 

اسابياناق  –  لاااوسر ا حتيا اق وا ستخدام والصيانة
مخر اق ص دوق   –لاحليذ البلئة الداخلية للكلية 
حاق   والش اونالماي 

ن المستمر للبلئة ال ام ية ولاحليذ   التحسي 
الاي ية  لرسالة الكلية وا داه ا ا سي 

 
 ع اض ا وهاا

ظ عن خدماق الكلية  
  -لاحليذ هياناق اسابيان الرضن
التااوسر الدووسة للم الاب   –الم البة با حتيا اق 

 بالكلية 

ظ  
ا  لاع على مست داق م ايي  ال و ة ولا بيا ا أن

 . ال ام ة الكلية ضوء ا م انياق ووؤسة
 ا ست ابة لمراسلاق مكتب ال و ة بال ام ة

ظ  من حدوث ا  ا  تمام بموا  الكلية ولا لاسر  و  لع ناه ة لل الم 
 سشر ا حداث وا علاناق واخباو الكلية أن

 عم ا بداع وا هت او  وملاح ة أو ع ا بداع  
 المختلجة ووعايت ا

ن على صجحة الكلية وعلى لوحة   سشر أسماء المتجواي 
ف      -لاك سم م بش ا اق لاادي سع وما ية ان و د   – الشر
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 ( KPIsقياس مؤشرات الأداء ) 
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ظ  ال دف  الايجر
امج وا سش ة  ااسي     ة الت جي   الير

ة الزم ية  الجي 
 (KPIsمؤشر اياس الأ اء  

 لااوسححححف ا نت اء  لااوسححححف البدء 

ظ الأول)  الايجر
 ال دف ا سي 

تخريج معلمين ذوي كفاءة  
علمية وتربوية في مختلف  

م سوق  ئ التخصصات بما يلا
 العمل 

 

امج   إعا ة لاوصيف الير
 والمارواق الدواسية 

  –  الشؤون ال لمية
أستاك   – وؤساء الأاسام 
 المارو 
 

1 /1 /2026 1 /10 /2026 
امج   مرا  ة لاوصيف الير

 والمارواق

لا جي  ووش عمذ حول  رق  
 البحث ال ل ظ 

مكتب البحوث  
 وا ساشاواق 

3   /2026   10 /2026 
 و ة البحوث ال لمية  
 المادمة للم ااشة

لا جي  ووش عمذ حول  
ظ  
استخدام التك ولو يا أن

 التدويس 

اسم الوسائذ  
 الت ليمية 

10 /2026 3 /2027 
استخدام الوسائذ  
التك ولو ية المتوهرة  

 بالكلية 

ن أساليب التالاسم   لاحسي 
بوي   والاياس الي 

اف على   ل  ة ا شر
 ا متحاناق

 مستمر
ا  لاع الىظ ا سئلة  
ال  ائية وكيجية لااميم  
 اعمال الس ة

ة لا  ظ  
لا  يم ندوة او محاضن
 الايم ااي اهية

خدمة  –إ اوة النشاو 
  – الم تم  والبلئة 
 مكتب ال و ة 

1   /2027 12  /2027 
ام ال لا  بممناق   ن الي 
ظ  
ا خلاق ومشاوكت م أن
 النشا اق الم تم ية

  –  وسمإاامة سشاو 
مسابااق   ال  بية الخ وو 

 ا هية(
ظ كذ هصذ  مسئول النشاو 

 أن
ظ 
ااعلان عن النشاو أن
 صجحة الكلية

ظ النشا اق  
المشاوكة أن

 ال ساضية
 مسئول النشاو 

ن كلياق  كلما لام لا  يم النشاو هي 
 ال ام ة

ظ 
ااعلان عن النشاو أن
 صجحة ال ام ة والكلية 

ظ يضم أنواع  
ن  ليذ ووأ  لا  ي 

 و رق وم  ج البحث 
م ا ج و رق   استاك 

 البحث 
30 /3 /2026 7   /6   /2026 

و و  سسخة وواية  
ظ المكتبة

ونية أن  والكي 
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ظ  الايجر
امج وا سش ة  ال دف ا سي     ة الت جي   الير

ة الزم ية  الجي 
 (KPIs)مؤشر اياس الأ اء 

 لااوسححححف ا نت اء  لااوسححححف البدء 

  ( ظ
ظ النابن الايجر

 ال دف ا سي 

تأهيل المعلمين للعمل  
في   التعليميةبالمؤسسات 

 المراحل الدراسية المختلفة 

وه  لاااوسر  ووسة ل ميد الكلية  
ووكيذ الشؤون ال لمية  

 بال ام ة

  –  الشؤون ال لمية
 الأاسام ال لمية 

 ن اية الجصذ الدوا ظ  
  –لاااوسر وواية عن سي  الدواسة 

محاضن  –سسبة اان ا  للمارواق 
 ا  تماعاق ال لمية 

لاجاد الب اء ومراهاع وملاح ة  
 ما ي رأ عليع 

م لس   -  الشؤون ا  اوسة
 الكلية 

 مستمر
والصيانة   –مراسلاق ا حتيا اق 

 ولاااوسر  ووسة  –

ظ الكلية   ا ستماع الىظ م استر
حالا م   هيما يخص ماي 

 ولكوا م 

الشؤون   –عميد الكلية 
 مس ذ الكلية   –ال لمية 

4/1 /2026 
28  /

1/2026 
حاق ال  ر ب دية   التحاق   للماي 

 الش اونوم ال ة 

ما ينشر   علىا  لاع المستمر 
المواا  الرسمية للو اوة   على

 وال ام ة

الشؤون   الكلية عميد 
مدواء   المس ذ  ال لمية 

 الم الاب 
 مستمر

ا ست ابة للمراسلاق الصا وة من 
 ا اوة ال ام ة او الو اوة 

ن   ن من ال نسي  لا ليف لخصي 
ظ  
للاستجا ة من  ووة لادوسبية أن
 ااس اهاق الأولية

 4/10/2026 2026/ 6/9 الشؤون ا  اوسة - ال ميد 
 لاوهي  ص دوق ل س اهاق الأولية

ن  –  ومس ف من ال نسي 
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الاي ية  امج وا سش ة  الأ داف ا سي     ة الت جي   الير
ة الزم ية  الجي 

 (KPIs)مؤشر اياس الأ اء 
 لااوسححححف ا نت اء  لااوسححححف البدء 

ظ النالث   الايجر
 ال دف ا سي 

تطوير أساليب  
التدريس بما يواكب 
 . المستجدات التربوية

 

ااامة ووش عمذ حول استخدام 
ظ الت ليم 

 التك ولو يا أن
 اسم البحث ال ل ظ 

3  /

1/2027 
31/1/2027 

ظ صجحة 
ولاا سر  الكلية ا علان أن

 لاامي ظ للوولة 

مق ال ل ظ  ثإاامة وولة عمذ حول التو 
الحديث + لاحليذ البياناق باستخدام 

 SPSSحزمة 
 31/5/2027 2027/ 4/4 اسم البحث ال ل ظ 

ظ صجحة 
ولاا سر  الكلية ا علان أن

 لاامي ظ للوولة 

متاب ة لؤون اعضاء  مئة التدويس  
من حيث ا راءاق لا مل  م ولارامت م  
ام باسايجاء م املالا م المالية ن  وا لي 

مكتب لؤون  
اعضاء  مئة  
 التدويس 

ن حت  التااعد ظ  من الت مي 
ظ الوظيفن

 ل وو م با نتماء والرضن

ظ ال دواق  عم 
المشاوكة الج لية أن
 والمؤلامراق 

  اسم البحث ال ل ظ 
+ أعضاء  مئة  
 التدويس 

 مستمر
ظ  
 انتا  م ال ل ظ ومشاوكت م أن

سشر
 صجحة الكلية

 سشا اق أعضاء  مئة التدويس   عم
ن م ايي  محد ة وموحدة    ختياو لا  ي 

سن ن  المتمي 

  –عميد الكلية 
مكتب لؤون  
أعضاء  مئة 
 التدويس 

5/9 /2027 31/10/2027 
ظ الأ اء) يتضمن 

ن أن ن  ليذ التمي  لا  ي 
 م ايي  اكا يمية ولخصية  

ووش عمذ عن   – وواق لادوسبية 
استخدام هرامج الكمبمولار ال كاء  

ظ الت ليم  ا ص  ا ظ 
 أن

 27/2/2028 2028/ 2/1 اسم البحث ال ل ظ 
واخر من   –لاا سر من الل  ة الم  مة 

المستجيدين من الدووة او الوولة 
 التدوسبية
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امج وا سش ة  الأ داف الجرعية    ة الت جي   الير
ة الزم ية  الجي 

 (KPIsمؤشر اياس الأ اء  
 لااوسححححف ا نت اء  لااوسححححف البدء 

ظ الراه )   الايجر
ال حدف ا سحححححححححححححححي 

إجــراء  في  المســـــاهــمــة 
ة   امـ ة وإقـ البحوث التربويـ
ــدورات   والـ ــدوات  ــنـ الـ

بـيــة،   تــدريـ م  الـ قــديـ وتـ
ارات للمؤسـسـات   الاسـتشـ

 . التعليمية

 

التواصذ م  مراابة الخدماق  
الت ليمية بالم تم  المحلىظ لم رهة  

ظ التخصصاق 
 ال اص أن

م لس  عميد الكلية + 
 الكلية 

5/9 /2026 30/9/2026 
اراو هت  او ااجال ا اسام  

حتيا اق الم تم   حسب ا
 المحلىظ 

التو ع الىظ ااامة مشاوسحححح  لاخ لا  
عملية لادوس البلئة المحلية  
 بخصائص ا واحتيا الا ا ومش لالا ا 

ف على   ا ستاك المشر
وع +   ال لا  المشر

13/9/2026 31/12/2029 
إاراو ل  ة الم ااشة بصلاحية  

 البحث 

ظ النشا اق الو  ية  
المشاوكة أن

 وال المية

اسم الم تم  والبلئة 
اعضاء  مئة التدويس  + 

 + الاحا  ال لبة  بالكلية
3/1 /2027 1/1 /2030 

ظ 
  ندواق  ووش  المشاوكة أن

بحوث  ه الياق  سشا اق 
 م تم ية

المشاوكة او لا  يم ه الياق وووش  
اك م  ال م ياق   عمذ با لي 

 الو  ية

 اسم الم تم  والبلئة
 + الاحا  ال لبة

1 /10 /2026   1/7 /2027 

لاوثمق الت اون إعلاميا +  
المشاوكة ال لمية هووااق ال مذ 
ظ ال مذ اليدوي  

+ المشاوكة أن
  حملاق الاش ي  منلا( 

إاامة بحوث لاخ لا عن المش لاق 
 ندواق عن ال وا ر السلبية –

 اسم الم تم  والبلئة
 + الاحا  ال لبة

 مستمر
وبحوث   البحنية الووااق 

اية والمشاوكة ظ   التخ لا والي 
أن
 الووش والمؤلامراق 

ظ ناذ اخباو الكلية  
المشاوكة أن

للم تم  المحلىظ وناذ اخباو 
 الم تم  عي  صجحة الكلية 

اسم الم تم  والبلئة 
ظ المواا    –

أن مشر
  –ااعلامية بالكلية 
 الاحا  ال لبة 

9/2026 1 /2030 

التحديث الدائم لموا  الكلية  
على اللاسب ومشاوكة ا خباو 
ظ  
على ال  اق ا عتباوسة أن
 الم تم  المحلىظ 

است مال مت لباق ا عتما   
ظ  امجر  المؤسسىظ والير

مكتب ال و ة بالكلية +  
ظ الكلية   م استر

1/2026 1 /2028 
الحصول على ا عتما   
ظ  امجر  المؤسسىظ والير
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ظ  الايجر
امج وا سش ة  ال دف ا سي     ة الت جي   الير

ة الزم ية  الجي 
لااوسححححف   (KPIsمؤشر اياس الأ اء  

 البدء 
لااوسححححف  
 ا نت اء 

ظ الخامس)  الايجر
 ال دف ا سي 

التربوية   الجودة الإسهام في نشر ثقافة
بالتعاون مع المؤسسات السليمة 

 والمجتمعية التعليمية

 واسة البلئة الت ليمية + لاااوسر  
الدواسة بالكلية   ووسة عن 

 واحتيا الا ا 

ل  ة    –مكتب ال و ة 
لا جي  الخ ة  
الاي ية  ا سي 

1 /2026   
1  /

2030 

لاااوسر ا حتيا اق وا ستخدام  
اسابياناق لاحليذ البلئة  –  والصيانة

مخر اق ص دوق  –الداخلية للكلية 
حاق   والش اونالماي 

ظ   ظ م استر
الاياس الس وي لرضن

الكلية + الم تم  المحلىظ عن  
 أ اء الكلية  

ل  ة    – اسم ال و ة 
متاب ة لا جي  الخ ة  
الاي ية  ا سي 

1/2026 1/2030 

ظ عن 
لاحليذ هياناق اسابيان الرضن

الم البة   -خدماق الكلية  
التااوسر الدووسة   –با حتيا اق 
 للم الاب بالكلية 

متاب ة لا ليماق إ اوة ال و ة  
 بال ام ة   

 1/2030 1/2026 ال و ة  مكتب
ا ست ابة لمراسلاق مكتب ال و ة  

 بال ام ة

سشر ا خباو والنشا اق  
وا علان لأحداث الكلية عير  
ظ  من صدوو ا

 اللاسب أن

المسئول عن موا   
 الكلية على اللاسب 

 مستمر
سشر ا حداث وا علاناق واخباو 

ظ  من حدوث ا
 الكلية أن

ن من    ن المتجواي  لاك سم المبدعي 
ن بالكلية  ال لا  وال املي 

  – الوكيذ  – ال ميد 
  – وؤساء الأاسام 
 مسؤول النشاو

 من لاأسيس الكلية 
ن على صجحة  سشر أسماء المتجواي 

ف  لاك سم م   – الكلية وعلى لوحة الشر
 بش ا اق لاادي سع وما ية ان و د    

ظ    م استر
ن سشر ثااهة ال و ة هي 

 الكلية 
 مكتب ال و ة بالكلية

5  /

2026 
1  /

2030 

اق لا  سجية + إاامة ووش عمذ  سشر
ظ    م استر

ن لنشر ثااهة ال و ة هي 
 الكلية 
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 (20230 – 2026الإطار الزمني لتنفيذ الأهداف الاستراتيجية للكلية خلال ) 

 (Gantt Chart) خريطة جانت 
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 ةالأهداف الاستراتيجي

 التفصيلية
2026 2027 2028 2029 2030 

 الهدف الاستراتيجي الأول
ظ مختلف التخصصاق بما يلاءم سوق ال مذ

ن كوي كجاءة علمية ولا بلاسة أن  لاخ سححححج م لمي 

ال بحح   
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ظ الم ا ج الت ليمية 
ال  ر أن

 ولا لاسر ا بش ذ مستمر
                    

لا ليم ال لا   رق البحث  
نيت  ال ل ظ   واستخدام ا ني 

والبحث والتوثمق والكتابة  
 ال لمية. 

                    

ح  ظ شر
استخدام التك ولو يا أن

ظ  
ولامسيط ولاا سب الم تن

ظ  ال ل ظ  
ولارسمف الم لوماق أن

 المت لم. ك ن 

                    

ظ  مراعاة
ا  داف الت ليمية أن
 
 
 اساليب لااميم ال لا  اكا يميا

                    

غرس الايم وا خلاق لدي  
 ال لا  

                    

ظ 
لا مية ال وق ال ام والجتن
ة ولا مية   واكاسا  الخير

 الادواق

                    

ا  تمام بالنشاو ال س ظ  
 لل الب 

                    

إعدا   ليذ كتابة بحوث  
 التخ لا 
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 ةالأهداف الاستراتيجي

 التفصيلية
2026 2027 2028 2029 2030 

 الهدف الاستراتيجي الثاني
ن لل مذ بالمؤسساق  ظ المراحذ الدواسية المختلجة.  الت ليميةلاأ يذ الم لمي 

أن  

ال بحح   
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

مراابة سي  ال ملية  
ولا ليذ    الت ليمية 

الص لاباق اث اء ال ام 
 الدوا ظ 

                    

ن الب اء ال ديد   لا  ي 
 للكلية  

                    

وض  ص دوق  
حاق وللش اوي   للماي 

                    

مواكبة اراواق الو اوة  
 ولا جي  ا وا اوة ال ام ة  

                    

 الخدماق الصحية  ي  لاوه
وا س اهاق ا ولية  

 الكلية.  اخذ 
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 ةالأهداف الاستراتيجي

 التفصيلية
2026 2027 2028 2029 2030 

 الهدف الاستراتيجي الثالث
ن لل مذ بالمؤسساق  ظ المراحذ الدواسية المختلجة.  الت ليميةلاأ يذ الم لمي 

أن  

ال بحح   
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

لا مية م اواق أعضاء  
  مئة التدويس التدويسية 

                    

وه  الكجاءة البحنية  
 لأعضاء  مئة التدويس 

                    

ا  تمام بأعضاء  مئة  
  حيث)  التدويس من

ن   إ راءاق الت مي 
اية.   والي 

                    

تش م  اعضاء  مئة  
التدويس على المشاوكة  
ظ ال دواق والمؤلامراق  

ن
أ

 ال لمية 

                    

حواهر م  لاسة  لااديم  
ن لأ اء   وما ية لدعم التمي 

ظ 
 الكا و الت لي ظ والوظيفن

                    

أعضاء  مئة    كجأ وه   
ظ استخدام 

التدويس أن
ظ الت لم  

ن
التك ولو يا أ
 والت ليم 
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الاي ي    ةالأ داف ا سي 
 2030 2029 2028 2027 2026 التجصيلية 

 الهدف الاستراتيجي الرابع 
بلاسة وإاامة ال دواق والدوواق  ظ إ راء البحوث الي 

. الت ليميةولااديم ا ساشاواق للمؤسساق التدوسبية  المسا مة أن  

ال بحح   
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

لالبية حا ة الم تم   
ظ 
المحلىظ لسد ال  ز أن
 التخصصاق المختلجة 

                    

التو ع الىظ ا ستجا ة 
 وخدمة البلئة المحلية 

                    

من البلئة م  لاوثمق ال لااة 
ظ ا حداث  خلال

المشاوكة أن
الو  ية وال  بية وال المية 

اللجة  – الموم ال ال ظ للمرآة 
 ال  بية.. الف(

                    

الت اون م  ال م ياق  
ظ مؤلامراق  

والمشاوكة أن
لاخص البلئة ا  تماعية  

 وال بي ية 

                    

مش لاق ب ا  تمام
الم تم  ولا اول ا بالدواسة 
ال لمية او لجت ا نابا   
لل وا ر السلبية ولا اول ا 

 بالدواسة 

                    

ن الكلية   عم ال لااة هي 
والبلئة من خلال لاج يذ 
ظ و  لع  

وبن الموا  ا لكي 
ناه ة على اعمال الكلية  

 والبلئة
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الاي ي    ةالأ داف ا سي 
 2030 2029 2028 2027 2026 التجصيلية 

 الهدف الاستراتيجي الخامس
بلاسة بالت اون م  المؤسساق  ظ سشر النااهة الي 

والم تم ية.  الت ليميةااس ام أن  

ال بحح   
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ال بحح  
 ا ول

ال بحح  
ظ 
 النابن

ال بحح  
 النالث 

ال بحح  
 الراه  

ن  ل روف البلئية    لاحسي 
الت ليمية لتلائم  

حتيا اق ال لا   ا 
 والكا و الت لي ظ 

                    

  هلئة الكلية  لاحليذ ع اض 
 لرسالة الكلية  

 
وهاا

الاي ية   وا داه ا ا سي 

                    

ظ   م ايي  ال و ة   لا بمق
أن
  ضوء ا م انياق ووؤسة 

 . ال ام ة الكلية 

                    

ا  تمام بموا  الكلية  
ولا لاسر  و  لع ناه ة  

 لل الم 

                    

 عم ا بداع وا هت او   
وملاح ة أو ع ا بداع  
 المختلجة ووعايت ا 
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 الخاتمـــــة:
الاي ية سشحححححححححكر الله عز و ذ لتوهياع و إل امع  ونتمتن السحححححححححدا         ظ ن اية صحححححححححياغة الخ ة ا سحححححححححي 
أن

ام  ن الاي ية   لامنذ م ر  وثياة عمذ  بذ هظ الي 
والصححححححححححلاح هيما ان زنا  ونري ان     الخ ة ا سححححححححححي 

بوي  الأكا ي ظ والي 
ن  . مؤسسىظ واض  وكامذ ي كس وؤسة الكلية ووسالت ا نحو لاحامق التمي 

ان حححا نحححدوك ان  و ة المخر حححاق الت ليميحححة لابحححدأ من كجحححأ  التخ يط  ولححح لحححلا وكزق أ حححداه حححا على      

ظ احتيا اق سحححححححححوق   إعدا  م لم المسحححححححححتابذ  واائد الجد بمواصحححححححححجاق إسسحححححححححانية ولا بلاسة ولا ليمية لالتر

 (  ال مذ والم تم   وأن ا ب د ان انت اء صياغت ا نؤكد على ان ن اح ا واستدامت ا يرلاكز علىظ

اق الأ اء    ❖ لاياس سسححححححب اان ا  بشحححححح ذ  KPIs)المتاب ة والتاميم المسححححححتمر) لاج يذ مؤشر

  ووي. 

ظ م   ية    ❖
ن المسححححححححححتمر) لابتن ( لضححححححححححمان المرونة والت وو ع د موا  ة أي PDCAالتحسححححححححححي 

 لاحدياق. 

ن  وال لا    ❖ كة) لاضاهر   و  الايا ة  وأعضاء  مئة التدويس  وا  اوسي 
المسئولية المشي 

بوي ظ الم ال الي 
كاء أن  والشر

: ا  امـ الاي يححة  لاؤكححد عزم ححا على لاحلاسححذ  حح      ختـ بيححة ال سححاي ححة وهظ لا لق خ ت ححا ا سحححححححححححححححي 
ان كليححة الي 

ظ ه اء م تم   
ال موحاق الىظ واا  ملموس  مرسحححخة م انت ا كم اوة لا بلاسة إسسحححانية  تسححح م بج الية أن

 الم رهة ولا لاسر الم  ومة الت ليمية. 
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 الخطة الاستراتيجية البديلة لكلية التربية الرياينة 
 ( سنوات  3) مدة الخطة 

 المجتمع المحل   –أعضاء هيئة التدريس  –اليئة المستهدفة: الطلاب 
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 مقدمة 
بية كلية نالحححئة  وكذ ا حتمال مجتوحة امام أي خ واق لاتخ        ا لا د   ا ا اولا ا  ل بما ان كلية الي 

الاي ية البديلة أ اة حملاسة لضحححححححمان اسحححححححتمراوسة و و ة الأ اء المؤسحححححححسىحححححححظ هم ا  كما ان 
الخ ة ا سحححححححي 

ظ أ اء وسحححححححححالت ا  ل ا لامنذ الخ ة 
  اك لاالباق ا تماعية وااتصحححححححححا ية ولا  يمية وصححححححححححية اد لاؤثر أن

اق م  الحجححاظ علىظ  و ة مخر ححا  يسحححححححححححححححم  ل ححا بححالتكيف م  المتجي 
 
 مرنححا
 
لا ححا الت ليميححة  البححديلححة ا ححاوا

 والبحنية. 

 

 مبررات إعداد خطة بديلة 
 عدم استاراو البلئة الخاو ية كالأوضاع السياسية وا  تماعية وا اتصا ية .  -

سة .  -  محدو ية المواو  المالية او اام انياق او المواو  المشر

 الأ ماق الصحية كالأوبئة وا مراض شس ة ا ناشاو.  -

ظ مت لباق سوق ال مذ .  -
اق الشس ة أن  التجي 

ظ الت ليم .  -
 التحول الرا ظ الماساوع أن

 

  مرتكزاتها 
بية على عد  من ال ااو الأساسية)   لارلاكز الخ ة البديلة لكلية الي 

امج بشعة .  . 1 ظ تسم  هتجمي  ال ياكذ والير
 المرونة الت  يمية) والت 

ظ مادوة الكلية على لاحديد المخا ر المحتملة  ووضححححح  آلياق للت امذ  . 2
ظ لا تن
إ اوة المخا ر) والت 

 م  ا . 

 ا ستدامة ) ضمان استمراو ال ملية الت ليمية .  . 3

ظ أساليب لا ليمية او لااميمية مبتكرة   . 4
بوي) لابتن  ا بداع وا هت او الي 

 

 ة ـــالرؤي 

ظ محي  ححححا المحلىظ 
ظ مؤثرة أن

ظ والت بيف 
بلاسححححة بشحححححححححححححححام ححححا ااسسحححححححححححححححححححابن ظ م ححححال ال لوم الي 

ة أن ن كليححححة متمي 

 .  وااالي ظ
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 رسالة الكلية 
بيحة ال سحاي حة كجي  حا من كليحاق ال حام حة هحإعحدا  كوا و علميحة متخصحححححححححححححححصحححححححححححححححة ومؤ لة       

م كليحة الي  ن لالي 

ظ 
ظ احتيحا حاق الم تم  أن ظ لا ليم النيء بمحا يلتر

لا بلاسحا احا وة على الايحام هوا بحالا حا ال لميحة وال مليحة أن

سة المستدامة  الت مية المشر

 :أهداف الكلية 
بية إلى لاحامق الجاياق الأساسية الآلاية)   لا دف كلية الي 

ن واا وسن على سد احتيا اق المؤسساق الت ليمية.  -2 ن متخصصي   إعدا  م لمي 

ظ لاأ يذ   -3
ة أسححاسححية أن ن لا دف الكلية إلى إعدا  كوا و علمية اا وة على اسححتخدام البحث ال ل ظ كركي 

 النيء. 

امج الدواسحححححححححححححية والبحوث ال لمية   لااديم الخدماق اللا مة للم تم  المحلى والبلئة  -4 من خلال الير

ظ الأسش ة الم تم ية والبلئية المحي ة. 
 والمشاوكة الج الة أن

5-  
 
  ال مححذ وهق م ححايي  ال و ة لضحححححححححححححححمححان مخر ححاق علميححة مؤ لححة لا بلاسححا اححا وة على الم ححاهسححححححححححححححححة محليحا

 
 
 . وإاليميا

اكةالت ل  الىظ الم تم  المحلىظ وب اء   -6 ظ حذ مشححححح لالاع  والدواسحححححة   شر
م  مؤسحححححسحححححالاع  والمسحححححا مة أن

 ال لمية لمكونالاع وظوا ر  . 
 

 المحاور والاهداف الاستراتيجية البديلة

الاي ية المحوو  الأ داف ا سي 

 الت ليم

ظ  مم  ال روف.  -
 ضمان استمراوسة الت لم أن

 التحول الرا ظ للمارواق الدواسية.  -

 خلق هلئة واعية ملائمة ل ملية الت لم.  -

 البحث ال ل ظ 

 تش م  م اواق البحث ال ل ظ لدي ال لا .  - 

ن على الموضوعاق ال ديدة غي  المدووسة.  -  كي 
 الي 

  عم م اوة البحث ال ل ظ لدي أعضاء  مئة التدويس - 

سة  لا مية المواو  المشر
  ةلادوسب ال لا  على الم اواق التدويسي - 

 لا مية م اوة الابول وا حتواء والتج م للتلامي  لدي ال لا  - 



  

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 

 جامعة الزنتان  كلية التربية الرياينة 

 

40 
 

 -  .  لا مية م اوة ال وق ال ام   وا نتماء الم تمعظ

وني -   ةلا وو م اواق أعضاء  مئة التدويس االكي 

اكحححة م  الم تم   الشحححححححححححححححر

 المحلىظ 

 الت اون م  الكلياق الم اظرة  اخذ ال ام ة وال ام اق الأخرن - 

سة  -   ا ستجا ة من المواو  المشر

 الت اون م  مؤسساق الت ليم الأسا ظ والمتوسط  - 

ظ الم تم   - 
اق م  الكجاءاق أن  لابا ل الخير

 

 خطة إدارة المخاطر لكلية التربية الرياينة
ظ ن ام ال و ة الشحححاملة  حيث لا دف الىظ الت رف      

لا د إ اوة المخا ر أحد المكوناق الأسحححاسحححية أن

ظ اد لاؤثر على لاحامق ا داف الكلية  وال مذ على لاحليل ا ووض   
المبكر على المخا ر المحتملة الت 

ن كجأ  الكلية.  الاي ياق ه الة للت امذ م  ا  بما يضمن استمراوسة الأ اء ولاحسي 
 اسي 

 

 تحديد المخاطر 
من خلال ا تماعاق الأاسحححام ال لمية والتااوسر الشحححج ية المادمة للم لس ال ل ظ   ومن لاااوسر       

ظ ) ( SWOT ال و ة   ولاحليذ البلئة الداخلية والخاو ية   
ن ا ب   للكلية   لابي 

 ض ف اام انياق اد ياف عائق امام لاحامق  و ة الت ليم.  -

ب د سحكن أعضحاء  مئة التدويس عن مار الكلية اد يحول  ون حضحوو م او لاأخر م ناي ة   -

 ا حداث الأم ية او حالة ال اس . 

الجكرة السحححححائدة ع د ب ض ال لا  وا  ذ ب دم  دوي الشححححح ا ة ال ام ية   همن يحصحححححذ   -

ظ الم ال ال ي لاخ لا م ع  والاان لاجاصيلع ومخاو ع. 
 علم ا   ي د عمذ أن

 ض ف ا ابال على  واسة التخصصاق ال لمية الت بياية.  -

ظ اسححححتخدام اكير من   -
ظ المارو   و  أن

ظ ن ام الجصححححذ   بما   يسححححم  بالت مق أن
ضححححمق الوات أن

 وسيلة لاياس مستوي ال الب ال ل ظ   و  أنواع الأ داف الت ليمية الم للابة. 

جذ   -
َ
اغلب وسائذ التاميم لاايس مستوي الت كر لدي ال الب   او اكاسا  الم رهة   هيما يُج

ظ   وال انب الم اوي . 
ظ الو دابن  لاماما عن ال انتر
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ظ ا متححانحاق    –اولاجحاع ايمحة ال  حاح   -
لحدي ال لا  وا  حذ اكير من ايمحة    -وأن كحان بحالجي أن

ن من   ظ سححلوك المت لمي 
الم رهة واكاسححا  الايم وال ا اق السححليمة   وعدم اياس ما ي  ر أن

 ايم مكاسبة .       
 

 استراتيجيات الحلول    
 هحان خ حة ال واوي  

 
 وا اوسحا

 
بمحا الكليحة ليس ل حا كمحة محاليحة مسحححححححححححححححتالحع   وان حا لااب   حام حة الزنتحان محاليحا

الاي ية الحلول لاتضمن التالىظ ) 
 واسي 

 مخا بة ال ام ة ه وااص الكلية واحتيا الا ا وما يوا  ا من لاحدياق وعوائق .  •

ظ لا بية ال لا   •
ك م  ا  ذ أن ك  هالكلية تشي   مخا بة الم لس البلدي للت اون المشي 

اسشاء وحدة  واوي  بية  اخذ الكلية   ولاوهي  ااس اهاق الأولية هم ا   ولادوسب ه سق من   •

ن وال لا  للاست ابة الشس ة ل صاباق .   الموظجي 

ظ وحدة لاخزسن خاو ية    •
 Independent)لاوهي  سسف احتياطظ من هياناق الكلية وال لا  أن

Memory .) 

ن الكلية والكلياق الم اظرة ل ا .  •  لا بمق ن ام ا ستضاهة هي 

 تشكيذ ل  ة متاب ة لأعمال ولاااوسر الل  ة الحالية   لم رهة أو ع الاصوو .  •

ظ للكلية   وما ان ز من ا داف .  •
 التاميم ال اب 

ظ لنشا اق الكلية وسشا اق أعضاء  مئة التدويس ا كا يمية والبحنية .  •
 التاميم ال اب 

ظ ا م انية الما ية   وا م انياق المالية المتاحة ومحاولة استجلال ا بالش ذ الأمنذ.  •
 ال  ر أن

امج الدواسية والمارواق الت ليمية .  •  مرا  ة الير

ن الم  مة ل مذ الكلية ولاحدين ا .  •  الر لاع الىظ اللوائ  والاواني 

 وبط البحث ال ل ظ بمش لاق الم تم  وظوا ر  .  •

ظ للكليحححححة ووب حححححع بموضحححححححححححححححوعحححححاق لا م البلئحححححة المحليحححححة والو  يححححة   •
وبن لاححححححديحححححث الموا  ا لكي 

 وال المية . 

 
 

 


