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 مقدمة

أن تكون عليه  الكليهة  هي المسهت بيم ويملهي الت  هي    ينبغيتعد الاستراتيجية تصور لما         

ت ه  حيه   لتح يه  اهدهداا الاسهتراتيجية للكليهة م    ؛الاستراتيجي عملية أساسهية لا ننهع عن ها

الاستراتيجية والت  ي  ضمن مسؤوليات الإدارة العليا للمؤسسة التهي ت هود  ريه  العمهي ب ها م 

ولتح ي  سبي النجاح لت بي  استراتيجية الكلية  إن أسلوب الت  ي  الاستراتيجي ي تضي تحديد 

تحديد اهدداا الاستراتيجية بالكلية لم تحليي البيئتين الدا ليهة كما ي تضي رسالة الكلية ورؤيت ا  

 جملهة مهن  الكليهة      ات ذت   حي  وال ارجية ب ام وت بي  ال  ة ل ا لم متابعة تنفيذدا وت ويم ام  

ال صهائ   و هي هي سهبب تواجهددام  ةتمللهوالمحديهد رؤيهة الكليهة ورسهالت ا؛ كتم    جراءات الإ

تحديد اهدداا الاستراتيجية و مالفريدة التي تميزدا عن نيردا من الكليات المناظرة  ي الجامعة

للكلية؛ ودي ال  وة التي يهتم مهن  هل ها ترجمهة رسهالة الكليهة توسهبي تح ي  هاد فلهع أدهداا 

استراتيجية بعيدة المدىم ترتب  باحتياجات المجتم  الحالية والمست بليةم وتحدد توج ات الكليهةم 

وتعكس مدى قدرات ا علع التفاعي م  البيئة المحي ة ب ام ودي ذات  بيعة كمية تمكن من قياس 

 .النتائج المتح  ة

لجامعهة الزنتهان  الاسهتراتيجيةالتربية درج علع ال  ة   كليةلالاستراتيجية  اعتمدت ال  ة        

من عمادة الكلية من جانب  م ومن جانب آ هر تمهت مراجعهة  م ترحهات ال  ه  بعد استهم ا  

الساب ة وما قام ب  قسم الجودة بالكلية من أنش ة الجودة وما قدم  من م ترحات  ههي السهنوات 

الماضيةم وبذلك تم تحديد عناصر ال  ة من رؤية ورسالة ونايات وأدداا ومجالات م بحيه  

 زيهادةيتملهي  هي  علع جانبين: الجانهب اهوي:الذي ركز   التربوي والتعليمي المجاي شملت : 

 التدريس ديئة أعضاء قدرات  تنمية م أما الجانب اللاني:  يتملي  يالكلية ل هب  التنا سية ال درة

 مجهايم كمها شهملت مجهالات ال  هة الاسهتراتيجية  ل هم الم دمهة ال دمات  وتحسين م ارات م و

 ماديا العلمي البح   ودعم ت وير  الذي تمحور  ي ال دا الاستراتيجي الآتي ودوالبح  العلمي 

م أمها المجهاي اللاله   ب  والرقي المجتم  تنمية نحو وتوج  الو ني الاقتصاد  من لير   ومعنويا

 ت بيه   د تل    ي مجاي الجودة والتميز بحي  اشتمي علع عدة أدداا استراتيجية م من ها  

 لتحسهين المؤسسهي اهداء كفهاءة ر ه  وم ا  دوري التعليمية المؤسسة ال درة وت ييم الجودة معايير

تمحور  هي ال هدا  والذيم أما المجاي الراب    يتملي  ي  دمة المجتم   كليةلل التنا سي الوض 

 . المدني المجتم  مؤسسات  م  وبرامج ا الشراكة عهقات  تدعيم :الاستراتيجي الآتي
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ت دم          البيئي  إن    مما  التحليي  من    يعد   فجراء  تم  الاستراتيجي  للت  ي   أساسية  ضرورة 

وال ارجية      هل الدا لية  البيئتين  فذ تناوي  للكلية   تتكون   م  الدا لية  تشكي    البيئة  متغيرات  من 

 . الضعا ال وة ون ا  تحديد ن ا  والمحي  الذي يتم  ي ف اره تح ي  أدداا الكلية  

ناحية   من  للكليةأما  ال ارجية  البيئة  بالجوانب  م  إن ا  تحليي  المتعل ة  العامة  بالمتغيرات  ترتب  

والدوليةم   والاقتصادية  والسياسية  بالكليات  كما  الاجتماعية  ال اصة  بالمتغيرات  أيضا  ترتب  

المناظرة يبرز  والمنا سة   اه رى  والتي  الكليةم  من  المستفيدة  وال  اعات  المؤسسات  وكذلك  م 

الم م   ومن  بالكليةم  التشغيلية  العمليات  علع  للكلية  ال تأليردا  ال ارجية  البيئة  رصد  وتحليي  ي 

 والت ديدات التي يمكن أن تفيد أو تؤلر  ي دذه الكلية.   المتاحة  الفر  

ال  هة فلهع الواقه    امرحلة  رئيسة  هي ترجمهة أدهدا   تنفيذ ال  ة الاستراتيجية  ويعد          

أن سير الكلية و   أسلوب الت  ي  الاستراتيجي يملي السبيي نحو ت ويردا و العمليم لا سيما و

من المحتم علي  فذ نمودا م وأولوية من أولويات تح ي  معايير الجودة وأحد مت لبات ا الرئيسة م 

جامعة م وبما ينسجم الدذه المؤسسة أن تسير و   ال  ع المرسومة من مسؤولي الإدارة العليا ب

جمهاعي م م الت دير و الاحترام م العمهي الالجودة م الل ة م الشفا ية    مم  قيم الجامعة  ي تالتميز  

المجتمه  د وبمها يتماشهع   مسهؤولية  و  مالبح  العلمي م  ل  روح المنا سة م التعاون م الشراكة

 . م  م ترح ال  ة الاستراتيجية للجامعة لمحاولة تنفيذه علي مستوي الكلية

 كلية التربية درج النشأة والتطور:

و.ر بشهأن تهو ين  1370د لسهنة 152تم ا تتاح الكليهة ب هرار اللجنهة الشهعبية لل هدمات رقهم ت

المع د العالي لإعداد المعلمين بشعبية ندامس  ي مدينهة درج والهذي بموجبه  حولهت فلهع كليهة 

د بشأن فعادة تنظيم الجامعات وتحويي 118 ب ا لل رار الصادر عن اللجنة الشعبية العامة رقم ت

 المعادد العليا لإعداد المعلمين فلع كليات معلمين.
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 : هاوأهداف تهاورســـــــال الكلية رؤيــــــة

 رؤية الكلية:

أن تكون رائدة  ي ت وير التعليم الجامعيم   عفللزنتان  التربية درج بجامعة اتت ل  كلية  

 .مح  ة  لمعايير الجودة الم لوبة  ي التعليم والتعلم والبح  العلمي و دمة المجتم 

 

 رسالة الكلية:

 باستيفاء معايير الجودة  ي:الزنتان التربية بدرج بجامعة تلتزم كلية 

 فعداد المعلمين وتنميت م م نيا للوصوي ب م فلع تح ي  معايير الجودة الم لوبة. -

فعداد الباحلين ال ادرين علع الإس ام  ي بناء المعر ة وتوظيف ا  هي حهي المشهكهت التربويهة   -

 والحياتية.

 تو ير ال دمات التربوية بما يح   ت وير التعليم والارت اء بالمجتم . -

 أهداف الكلية:

 تست دا تح ي  اهنراض التالية: لزنتانحدى كليات جامعة افرج كلية التربية د                  

فعداد المعلمين وتأديل م علميا وتربويا  ي ف ار الل ا ة الإسههمية وتهوعيت م لمشهكهت  ❖

 مجتمع م وذلك لل يام بأعباء م مة التعليم  ي المراحي التعليمية الم تلفة.

 تأديي وتدريب المعلمين  ي مجاي التعليم بمستويات  الم تلفة ومن ا الفنية والإدارية. ❖

الم لهوب  هي المراكهز التهي تشهغل ا   ىفعداد ال يادات التربوية الم تصهة هداء المسهتو ❖

انسجاما م  الت ورات الحديلهة ور ه  قهدرات ا ل يهادة البحه  والدراسهة والت  هي   هي 

 مجالات التربية والتعليم.

 فجراء البحو  التربوية لت وير أساليب التعليم فس اما  ي الت دم العلمي السائر. ❖

فعههداد المت صصههين  ههي ال ههدمات المتصههلة بههالتعليمم كالإرشههاد التربههويم والمكتبههات  ❖

المدرسية والحاسب الآلي والعلوم الت بي ية كالفيزياء والكيمياء وعلهوم الحيهاة واللغويهة 

 كالعربية والإنجليزية لمواكبة الحضارة والتكنولوجيا.

المشاركة  ي وض  وت وير المنادج وال هدمات التعليميهة  هي مراحهي التعلهيم الم تلفهة  ❖

 كالتعليم اهساسي والمتوس .
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فجراء البحو  العلمية  ي م تلا الميادين بالتعاون مه  الكليهات والجامعهات وال يئهات  ❖

 العلمية اه رى دا ي ليبيا و ارج ا لعكس ا علميا  ي ت وير المجتم  المدني.

المسادمة  ي تو ير ال دمات الاستشارية المتعل ة بت صصهات الكليهة لر ه  المؤسسهات  ❖

وال يئههات العامههة  ههي ميههادين التنميههة الاجتماعيههة والاقتصههادية لا سههيما شههؤون التعلههيم 

 والتربية.

درجتي الماجستير والدكتوراه  ي  علعمساعدة ال هب لل يام بالدراسات العليا للحصوي  ❖

العلوم والآداب واللغهههات وذلهك بالتعهاون مه  الج هات العلميهة اه هرى بالجامعهة ذات 

 العهقة.

 الآتية:المجالات  الاستراتيجية علعم تشتمي ال  ة  مجالات الخطة: 

 الآتيين:  ال د ين الاستراتيجيينعلع  والتعليمي ويشتمي التربوي المجاي  أولا :  

 . الكلية ل هب  التنا سية ال درة زيادة  -

 . ل م  الم دمة  ال دمات  وتحسين م ارات م و التدريس  ديئة  أعضاء قدرات  تنمية -

 ال دا الاستراتيجي الآتي :  ويتملي  ي مجاي البح  العلمي  لانيا : 

 تنمية نحو  وتوج   الو ني الاقتصاد  من لير   ومعنويا ماديا العلمي البح   ودعم ت وير  -

 .  ب   والرقي المجتم 

 :  الآتية  لاللا : مجاي الجودة والتميز: ويشتمي علع اهدداا استراتيجية 

 .   ا  دوري  التعليمية  المؤسسة  ال درة وت ييم الجودة معايير  ت بي     -

 .  كليةلل التنا سي  الوض   لتحسين المؤسسي اهداء كفاءة ر    -

   ال دا الاستراتيجي الآتي:  ويتملي  يرابعا :   دمة المجتم  

 .  المدني  المجتم  مؤسسات  م   وبرامج ا الشراكة  عهقات  تدعيم -

 
 
 

  :الحاكمة القيم
مجموعة من المبادئ ذات قيمهة عاليهة للكليهة م وقهد قهام  ريه  ال  هة بتحديهد ي صد بال يم       

مجموعة من ال يم وتعريف ا م وذلك اعتمادا  علهع ال هيم التهي تهم تحديهددا بالجامعهة م حيه  قهام 

 سائدة بالكلية ولعي من بين ا: البعض الممارسات والسلوكيات السلبية التي يعت د  رصد الفري  ب

 * الاعتماد علع العمي الفرديتقيادة  رديةد.د.ت الكلية تم رجات ضعيفةالضعا  ي م رجا *

 *الب ء  ي الاجراءات. *الوقوع  ي أ  اء ألناء تنفيذ العمليات.
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لم قام الفري  باستبداي تلك الممارسات أو السلوكيات بأ رى فيجابية م  جهاءت علهع النحهو      

 التالي:* نشر ل ا ة الجودة والتميز. * العمي بروح الفري  .* السرعة  ي الإنجاز.

 والم نية . ةالاحترا ي*

 ال هيم مهن مجموعهة تحديهد يستوجب  ةكليلل الاستراتيجية ال  ة نجاح ي   إن  كلا شومما      

 ال يم تلك تحديد  مجرد  أن بيد  .ةكليال أبناء لسلوكيات  الحاكم اهساسي المن ل   تملي التي الحاكمة

 حتهع مسهتمرة تهدعيم عمليهات  مهن ال هيم لتلهك  هبهد  مال  ة لتح ي  ا  كا ي ذات  حد   ي يعتبر لا

لكا هة  الجامعيهة للتعهامهت  متهين وأسهاس ومهؤلرة قويهة أ عهاي فلهع شهعارات  مجرد  من تتحوي

 التميهز دهذا ويعهد  مللكليهة الحاكمهة لل هيم الهرئيس المحهور اهكهاديمي التميهز ويملي ملمستويات 

 و دمهة موالبحهو   وال ههب  التعلهيم المتمللهة  هي ةكليهال رسهالة مكونهات ل ا  محركه اهكهاديمي

 تح يه   ي يساعدنا سواالمذكورة  المجالات   ي اهداء  ي التميز قيم علع التأكيد  فن .المجتم 

 .ةكليال رسالة

 Rewarding Excellent Performance: المتميز الأداء مكافأة

   ه   ههي مهن يهدعم أن لابهد    ةكليهال أسهرة هعضهاء الإيجابي السلوك بأن نؤمن نحن      

 ونحهن .ورسالت ا رؤيت ا لتح ي الكلية  وسيلة دو المتميز اهداء فن .المتميز اهداء لإلابة ةكليال

 ال ههب  مهن المتميهزين مكا هأة تست دا التي الجامعية اهنش ة من العديد   هي من ذلك نح  

 .والعاملين التدريس ديئة وأعضاء

 

 Team Effort: الجماعي الجهد

 لا مضا ة قيمة يح   ةكليبال التعليمية العملية أ راا كي بين الج ود  تضا ر أن نؤمن نحن    

 ذات  المت صصة اللجان دور تفعيي  هي من ذلك نح   نحنو .بمفرده  را يح   ا أن يمكن

 .المتنوعة والعملية العلمية ال لفيات 

 Empowerment: التمكين

 من ذلك ويتح   مال رار وات اذ  صن  عملية  ي كل ا ةكليال أ راا تشارك أن فذ من الم م     

 نحن .وال هب  الإدارية والوحدات  ةوالكلي العلمية اهقسام مستويات  علع ال رارات  تدعيم  هي

 .ال رار وات اذ  صن   ي الهمركزية من مزيد  نحو التوج  ندعم

 Shared Knowledge:المعرفة تداول

 البحهو   نشهر  ههي مهن الآ هرين مه  مشهاركت ا  هي تكمهن للمعر هة الح ي يهة ال يمهة أن    

  ههي مهن الم تلفهة المعر هة مصادر فلع الوصوي سبي وتس يي ا وعالمي ا محلي والدراسات 

 .الكلية  ي نو ردا التي المعلومات  تكنولوجيا وسائي
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 Continuous Learning: المستمر التعلم

 ما ب در ةكليلل الحالية للمكانة الركون  هي من     يتح   لا الملموس الت دم أن   

 الحديلهة والتكنولوجيها العلهم ت هورات  لاسهتيعاب  الجامعيهة الممارسهات  تعهديي  هي من يتح  

 تفعيي  هي من ذلك نح   نحنو مالمستمر التعلم دو ذلك .كل ا الحياة مجالات   ي وت بي ات ا

 .ةكليبال العلمي البح       وتدعيم البحلية المراكز دور

 One Goal: واحد هدف

 ةكليهال رؤيهة لتح يه  أكيهدة رنبهة ذلك  ي ويحرك  واحدة ناية ل  واحد ال فري لا شك أن ال     

 فلهع ةفضها  والإدارات  الجامعهة     م  الكلية     تكامي  هي من ودذا يتح   .ورسالت ا

 .وتح ي  ا الغاية دذه صيانة  ي للإس ام المصالح أصحاب  دعوة

 م  المجتم  تجاه مسئوليت ا علع التركيز بأدمية تؤمنكلية ال  إن الساب ة ال يم فلع بالإضا ةو

 الغايات  وتنفيذ  البيئة علع بالمحا ظة والادتمام للدولة الحضارية وال وية اهصالة علع الحفاظ

 .ال  ة تنفيذ  لنجاح أساسي كمحرك الانسان علع التركيز م  بنزادة واهدداا

 

 :الاستراتيجية الغايات

 :التالية الاستراتيجية واهدداا الغايات  تحديد  تم ةكليال ورسالة لرؤية ا  تح ي 

 .محي  ا م  ةكليلل التنا سي الوض  لتحسين المؤسسي اهداء كفاءة ر   : الأولى الغاية

 التعليميهة والفاعليهة المؤسسهية ال هدرة وت يهيم الجهودة معهايير بت بي  الالتزام :   الثانية الغاية

 ا .دوري

 .الكلية ل هب  التنا سية ال درة زيادة : الثالثة الغاية

 .ل م الم دمة ال دمات  وتحسين م ارات مو التدريس ديئة أعضاء قدرات  تنمية : الرابعة الغاية

 وتوجي  مالمحلي الاقتصاد  تنمية  ي واستلماره ودعم  العلمي البح   ت وير : الخامسة الغاية

 .للدولة العامة ال دمات  تعزيز نحو اهبحا  

 .البيئة وتنمية المدني المجتم  مؤسسات  م  وبرامج ا الشراكة عهقات  تدعيم : السادسة الغاية

 :الاستراتيجية الغاية تحقيق أساليب

 كلية:لل التنافسي الوضع لتحسين المؤسسي الأداء كفاءة رفع -1

 .الليبية الجامعات  تنظيم قانون ضوء  ي وتحديل  كليةلل التنظيمي ال يكي ت وير -

 لر   ال رار وات اذ  صناعة أسلوب  وت وير الحوكمة قواعد  وت بي  ال يادة مبدأ تدعيم -

 .ةكليلل المؤسسي اهداء و اعلية كفاءة -
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 مهن يمكن ها بمها ةكليهلل الاسهتراتيجية الإدارة  هي المتمرسهة ال يهادات  لتأديي نظام فعداد  -

 المهاي ورأس والبشهرية المادية للموارد  اهملي والتوظيا ةكليلل اهساسية البنية ت وير

 .الفكري

 وفع ائ م بأقسام ا الم تلفة ةكليلل الإداري الج از وقدرات  م ارات  وتنمية كفاءة ر   -

 .وال يادة الاتصاي و نون الحديلة الإدارية اهساليب   ي م تلفة دورات 

 .ال هب  ل درات  تنميةل ومركز مؤتمرات  وقاعة كليةلبا أبحا   مركز تأسيس -

 .ةالكلي  ي الإنشاءات  بعض  استكماي -

 . الجامعي للتعليم م يئة نير مباني تستغي التي ةلكلي با حديلة مباني فنشاء -

 

 اً:دوري التعليمية المؤسسة القدرة وتقييم الجودة معايير تطبيق  -2

 ا و   الاعتماد  علع لحصويل ةكليال تأديي بم ام ال يام ةكليبال الجودةقسم  تولعي سوا -

 :التالية للأنش ة

 مراجعهة  هي من للجامعة الاستراتيجية ال  ةو ةكليلل الاستراتيجية ةال   بين الرب  -

 .الجامعة   ة م  لتتوا   وت ويردا ةللكلي الاستراتيجية ةال  

 الاعتمهاد  علهع الحصهوي ب هدا ةكليهلل ةالشامل الجودة ضمان لتح ي  عمي   ة وض  -

 .الاست رار وتح ي 

 للحصهوي  هاب الموجهودة البرامج كي اعتماد  أجي من الم تلفة ةالكلي م ررات  توصيا -

 . البرامجي الن ائي الاعتماد  علع

 والاعتمهاد  الجهودة نمهاذج مه  م اب ت ها علع للعمي تصنيف ا بعد ة الكلي برامج مراجعة -

 .الدولية

 الجهودة وحهدات  منسه ي بحضهور بالكليهةالتهدريس عضهاء ديئهة ه عمهي ورش تنظهيم -

 للتعامي  والبرامجي المؤسسي الت ويم  ي ةالكلي و اعلية قدرة ر       لوض باهقسام  

 .العالي التعليم مؤسسات  واعتماد  ضمان مركز مت لبات  م  اهملي

 العهام بدايهة مه  يصهدر ةللكليه الدوريهة الت هارير علهع بنهاء سهنوي دوري ت رير فعداد  -

 .والضعا ال وة أوج  لمعر ة الدراسي

  مهس كهية م علع أن تعاد لكليبا العمي منظومة جوانب  لكي دورية ذاتية دراسة فعداد  -

 .سنوات 

كليهة ال وأدهداا ورسهالة لرؤيهة و  ها ةكليهبال والاعتمهاد  الجهودة ضهمان قسهم ت هوير -

 .الاستراتيجية
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 كلية التربية درج لطلاب التنافسية القدرة زيادة -3

 مه  المعتمدة الساعات   ي المتملي الحدي   النظام جديدة دراسية برامج ت ديم علع العمي -

 ممتهاز تعليمهي أسهلوب  علهع يحا ظ بما الجديدة البرامج ل رح الحاكمة المعايير وض 

 .نفس  الوقت   ي الم لوب  العلمي الت ور ل ا ويح  

  ههي مهن العمهي لسهو  وفعهداددم ال ههب  وقهدرات  م ارات  تنمية برنامج عدد  زيادة -

 ال ريجين بم ارات  لهرت اء الحاسبات  وعلوم اهجنبية اللغات  دورات و الم تلفة البرامج

 م  التنا س يست ي  وحتع العمي سو  يحتاج ا والتي الحاسب  وعلوم اللغات   ي الم نية

 . المناظرة اه رى ت كلياال  ريجي من اقران 

 التميهز لضمان الدولية الاعتماد  ج ات  معايير وتبني المحلية اهكاديمية المعايير اعتماد  -

 .الليسانس أو البكالوريوس مرحلة لبرامج المست د ة التعليمية الم رجات  مراجعةو

 مركز لمت لبات  ا  و   معتمدة ساعات  بنظام بالجامعة العليا للدراسات  تعليمية برامج  تح -

 .العالي التعليم مؤسسات  جودة واعتماد  ضمان

 .الكلية  ي بعد  عن والتعليم الالكتروني التعليم برامج تفعيي -

ي لجعه المتميهزين ل ههب  أعمهاي حاضهنة وجعله  ةكليهبال اهعمهاي ريهادة مركهز تدعيم -

 . ا  ملموس ا  واقع مبتكرات مو أبحال م

 بالمهذكرات  يسهمع مها علهع لل ضهاء السهعي ب هدا الجامعي والكتاب  الم ررات  ت وير -

 وبهدون مراجعهة بهدون ال ههب  بهين وتهداول ا نس  ا يتم التيو الدراسية والمل صات 

 التهأليا علهع التهدريس ديئة أعضاء وتحفيز تشجي   هي من العلمية باهمانة الالتزام

 وأجوبهة وأسهئلة لم هررات ل الإلكترونهي الإعهداد  علهعو الالكترونيهة الم هررات  تألياو

 .الن ائية الامتحانات 

 البهرامج وت هوير تغييهر علهع الكليهات  تشجي   هي من وذلك التعليمية البرامج ت وير -

 بهرامج انشهاء علهع الكليهات  وتحفيهز تشهجي و مالمعتمهدة السهاعات  نظهام  ي الدراسية

 بين أو الواحدة الكلية  ي علمي قسم من أكلر بين بينية مشتركة أو منفردة جديدة دراسية

 .الاقسام جمي   ي ومت ورة متميزة برامج وت ديمالمتناظرة  ت اكليال

 لجميه  الفرصهة فع هاءو الكليهةب الم تلفهة الرياضات  جمي   ي رياضية مهعب  فنشاء -

 .السليم الجسم  ي السليم الع ي بشعار الرياضة لممارسة ال هب 

 الكلية .  ي ورعايت م ال هب  ل دمة النفسي للإرشاد  وحدات  فنشاء علع العمي -

 لهم المقدمة الخدمات وتحسين مهاراتهمو التدريس هيئة أعضاء قدرات تنمية -4

 :يلي ما  ري  عن الغاية دذه تح ي  يتم
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 المحليهة اهبحها   مشهروعات   هي التهدريس ديئهة أعضهاء مشهاركة لزيهادة   ة فعداد  -

 .وقدرات م  برات م بناء يدعم بما موالدولية

 المحليهة المهؤتمرات   هي التهدريس ديئهة أعضهاء مشهاركة زيهادة  هي يس م نظام وض  -

 .والدولية

 للو اء اهكاديمية وال يادات  التدريس ديئة أعضاء قدرات  تنمية لبرامج المستمر الت وير -

 .لهعتماد  تأديل ا باتجاه كليةلل الاستراتيجية ال  ة بمت لبات 

 علهع زدمتحفيه  ههي مهن وذلهك التدريس ديئة وأعضاء الباحلين رعاية أنش ة تدعيم -

 .الدولية العلمية المؤتمرات   ي الاشتراكو الدولي العلمي النشر

 بحه   هحسهن مسهاب ات  تنظهيم  ههي مهن والمعيهدين التهدريس ديئهة أعضهاء رعايهة -

 اهجنبيهة اللغهات  دورات  وت هوير بالكليهة اهقسهام مستويات  علع رسالة من مست ل  

 .للو ن رجوع م لضمان ومتابعت م المو دين ال هب  رعايةو الآلي الحاسب  وعلوم

 الأبحـاث وتوجيـ  المحلـي الاقتصاد تنمية في واستثماري العلمي البحث ودعم تطوير -5

 :يلي ما  ري  عن ال دا دذا تح ي  يتم وسوا: العامة الخدمات تعزيز نحو

 .للجامعة البحلية بال  ة ورب  ا ةوالكلي باهقسام العلمي البح       تحدي   -

 .والدولية المحلية بالمعايير بالالتزام البحلية العملية كفاءة ر   -

 .الهزمة التمويي مصادر تدبيرو العلمي البح   ميزانية فعداد  -

 لتشهجي  ا  سهنوي الت صصهات  جمي   ي م تلفة دولية علمية مؤتمرات  انع اد  علع العمي -

 تأتي التي المشاركات   هي من دولية  برات  وكسب  البح   علع التدريس ديئة أعضاء

 .ا رى دوي من

 المدني المجتمع مؤسسات مع وبرامجها الشراكة علاقات تدعيم -6

 .وتأديل م وال ريجين ال هب  تدريب   ي المجتمعية المؤسسات  م  الشراكة تدعيم -

 .م تلفة م ارات  علع ةالكليب العاملين تدريب  برامج  ي المشاركين عدد  زيادة -

 .ةكليبال التراليةو الل ا ية الحياة فحياء -

 الإنمائي المتحدة اهمم برنامج ملي المدني المجتم  مؤسسات  م  التعاون اتفاقيات  توقي  -

 .كليةال  ريجي تشغيي  ر   لزيادة برنامج وض  بغرض 

 م رجهات  مه  للتفاعهي واجتهذاب م المهدني والمجتمه  اهعمهاي رجاي تحفيز علع العمي -

 .من م والاستفادة كليةال

 .من قبي الجامعة التدريس ديئة هعضاء العلمي الإنتاج بنشر الادتمام -
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 :الاحتياجات وتحديد الفجوة تحليل

 المست دا الاستراتيجية اهدداا م  البيئي التحليي لنتائج ا   ب  ةكليلل الحالي الوض  بم ارنة

 :يلي لما ا   ب  الاحتياجات  وتحديد  الفجوة تحليي تم تح ي  ا

 ةكليلل التنافسي الوضع لتحسين المؤسسي الأداء كفاءة رفع - 1

 دعم وضرورة لجامعةل التنظيمية بال ياكي ورب   ةكليلل تنظيمي ديكي بناء فلع الحاجة -

 .ةلكليبا الجودة وفدارة التدريب  فدارة

 ودراسهة والإداريهة اهكاديميهة ال يهادات  لهبعض  الإداريهة الم هارات  تنميهة فلهع الحاجة -

 .الحالية ال يادات  قدرات  لتنمية التدريبية الاحتياجات 

 ورؤسهاء و نيهين مهوظفين مهن ةكليهبال الإداري الج از أداء كفاءة لر   الماسة الحاجة -

 .فدارات 

 .م  الاتجادات المعاصرة للتربية تتناسب  م رات  بناء فلع الحاجة -

 .الكلية ت صصات  من اهبحا   م تلا بنشر تعنع ةكليبال علمية مجلة فنشاء فلع الحاجة -

 التركيز فلع بالإضا ة.الجامعةم    موحدة متكاملة معلومات  نظم شبكة فعداد  فلع الحاجة -

 .الالكتروني التعليم و دمات  الالكترونية الحكومة  دمات  علع

  .ةكليبال التدريس ديئة هعضاء التأمين ملي اهساسية ال دمات  فلع الحاجة -

 . اب الجديدة المرا   بعض  وفنشاء الم تلفة ةالكلي مرا   صيانة فلع الحاجة -

ً دوري التعليمية والفاعلية المؤسسية القدرة وتقييم الجودة معايير تطبيق -2   : ا

 تم تح ي  ا المست دا الاستراتيجية اهدداا م  م ارنة الزنتان ةلكليل الحالي الوض  بتحليي

 :يلي لما ا  ب  الاحتياجات  وتحديد  الفجوة تحليي

 سهواء الم تلفهة الإدارات  بهين العهقات  حي   من ةكليلل تنظيمي ديكي اللبات علع عدم -

 .الم تلفة والإدارات الكلية ب العلمية بالمجالس كانت 

 للجامعهة الاسهتراتيجية ال  هة وبهين ةلكليه الاستراتيجية ال    بين الرب  علع العمي -

 .بين ما والتراب  التناس  تح ي و

 علهع الحصهوي ب هدا ةكليهلل الشهاملة الجهودة ضهمان لتح يه  عمي   ة وجود  يجب  -

 .والت ور الاست رار وتح ي  الاعتماد 

 محاكهاة لعمهي  ارجيهة زيهارات  تنتظهر التهي ةللكليه ميدانية زيارات  تنظيم علع العمي -

 .الاعتماد  زيارة أو الميدانية للزيارة
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 وأدهداا ورسهالة لرؤية ا  و   ةكليبال والاعتماد  الجودة ضمانقسم  أداء لت وير الحاجة -

 .والمعلنة المعتمدة الاستراتيجية ال  ة

 ر       لوض  ةبالكلي الجودة وحدات  مديري بحضور عمي ورشة تنظيم فلع الحاجة -

 .التعليمية الفاعلية وت ويم المؤسسي الت ويم  ية الكلي و عاليات  قدرة

 لكهي للأداء الدوري الت ييمو سنوات   مس كيكلية لل دورية ذاتية دراسة عمي ضرورة -

 .لكليةبا العمي منظومة جوانب 

 الكلية لطلاب التنافسية القدرة زيادة  -3

 تحليي تم تح ي  ا المست دا الاستراتيجية اهدداا م  م ارنة الحالي الوض  تحليي  هي من

 :يلي كما الاحتياجات  وتحديد  الفجوة

مهن  ةكليهلل جيدة سمعة بناء علع يحا ظ بما الجديدة البرامج ل رح حاكمة معايير وض  -

 .الوقت  نفس  ي الم لوب  العلمي الت ور ل ا ويح  جانب 

 البهرامج  ههي مهن العمهي لسهو  وفعهداددم وقدرات م ال هب  م ارات  تنمية ضرورة -

 الم نية  ال ريجين بم ارات  لهرت اء الحاسبات  وعلوم اهجنبية اللغات  دورات و المختلفة

 أقران  م  التنا س يست ي  وحتع العمي سو  يحتاج ا والتي الحاسب  وعلوم اللغات   ي

 .اه رى بالجامعات المناظرة الكليات   ريجي من

  .من م والاستفادة بين م التواصي لتعزيزو ال ريجين لرعاية مكتب  لإنشاء الحاجة -

  هب لProfile  متكاملة صورة تكوين بغرض   هبية بيانات  قاعدة وجود  فلع الحاجة -

 .الكلية

  .رياضية ومهعب  صالات  تج يز ا  وأيض لل هب  دا لي قسم فنشاءو لت وير الحاجة -

 المقدمـة الخـدمات وتحسـين ةكليـبال التـدريس هيئـة أعضـاء مهـارات تطـوير -4 

 :إليهم

 الفجوة تحليي تم تح ي  ا المست دا الاستراتيجية اهدداا م  م ارنة الحالي الوض  بتحليي

 :يلي كما الاحتياجات  وتحديد 

 • .المحلية والبيئة المجتم  تنمية  ي التدريس ديئة أعضاء مشاركة فلع الحاجة -

  .الكليات  بين اهساتذة تبادي برامج  ي التدريس ديئة أعضاء مشاركة زيادة فلع الحاجة -

 و ي هبحال م الدولي العلمي النشر  ي التدريس ديئة أعضاء مشاركة زيادة فلع الحاجة -

 .الدولية العلمية المؤتمرات   ي المشاركة
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 بالهدا ي العلميهة المهؤتمرات   هي التهدريس ديئهة أعضهاء مشهاركة زيهادة فلهع الحاجهة -

 .وال ارج

 بعيدة مسا ات  من يأتون الذين التدريس ديئة أعضاء لاستراحة مكان تو ير فلع الحاجة -

 .ةكليال عن

 وتوج  الوطني الاقتصاد من ليرفع ومعنويا ماديا العلمي البحث ودعم تطوير -5

 :ب  والرقي المجتمع تنمية نحو

 الفجوة تحليي تم تح ي  ا المست دا الاستراتيجية اهدداا م  م ارنة الرادن الوض  بتحليي

 :يلي لما ا   ب  الاحتياجات  وتحديد 

 بال  هة ورب  ها الم تلفهة ةالكليه بأقسهام العلمهي للبحه   واضحة     لإتباع الحاجة -

 .للجامعة البحلية

 . ا  ودولي ا  محلي ب ا الاعتراا يتم حتع ودعم ا ةكليلل علمية نشرة تأسيس علع العمي -

  .العلمي البح   مجاي  ي الحديلة الوسائي وتو ير بت بي  الادتمام زيادة   -

 :المختلفة المدني المجتمع مؤسسات مع وبرامج شراكة علاقات رابط -6  

 الفجوة تحليي تم تح ي  ا المست دا الاستراتيجية اهدداا م  م ارنة الحالي الوض  بتحليي

 :يلي لما  ب ا الاحتياجات  وتحديد 

  لزيادة برامج وض  لغرض  الم تلفة المنظمات  م  شراكات  لبناء آليات  وض  ضرورة -

 .ةكليال  ريجي تشغيي  ر  

 العلمهي ةكليهال فنتهاج بهين التهراب  عمليهة  هي ةكليهلل ال ها   ال  هاع تحفيهز ضهعا -

 .ال ريجين تشغييو العلمية الاستشارات  حي   من ال  اع دذا واحتياجات 

 ال ههب  اسهت  اب  علهع للعمهي الم تلفهة المجتمعية المؤسسات  من آلية وض  ضرورة -

 .من م لهستفادة المتميزين
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 لكلية التربية درج:  والخارجية الداخلية البيئة تحليل

 رفع كفاءة الأداء المؤسسي لتحسين الوضع التنافسي للكلية: -1

 أولاً: تحليل البيئة الداخلية:

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

حاجة الكلية لتطوير الهيكل تنظيمي بمـا يقـوي -1 تعدد التخصصات الانسانية والتطبيقية بالكلية-1

 الربط الهيكل التنظيمي للجامعة.

ضعف الميزانية اللازمة لإنشاء وحدات جديـدة -2 وجود أعضاء هيئة تدريس أكفاء.-2

 داعمة للقدرة المؤسسية والبرامجية بالكلية.

ــاز الإداري  -3 تميز الكلية بموقع جغرافي مناسب.-3 ــاء الجه ــة عــدم اســتكمال بن بالكلي

ــتج ــ  ضــعف  ين ــ عن ــتخدام  كفاءت ــال اس ــي مج ف

 وسائل التكنولوجيا والمعلومات.

وجــود قســم ضــمان الجــودة والاعتمــاد بالكليــة -4

 منذ السنوات الاولى من انشائها.

 ضعف نظام تقييم الأداء لكافة العاملين بالكلية.-4

ممارسة مجلس الكلية ومجالس الأقسـام كامـل -5

ــة  ــدا  وحريـ ــم بالإبـ ــمب لهـ ــا يسـ ــلاحيات  بمـ صـ

 التصرف.

ــن -5 ــة م ــق الكلي ــق مراف ــتكمال بع ــة لاس الحاج

 مدرجات ومعامل ومرافق إدارية ورياضية.

ايمــــان قيــــادات الكليــــة بالبنــــاء المؤسســــي -6

ــمن  ــاملين ضـ ــة العـ ــع تنميـ ــا يضـ ــانوني ممـ والقـ

 أولوياتها.

 حاجة الكلية لشبكة نظم معلومات متكاملة.-6

الســــلطات الإداريــــة المخولــــة للعميــــد  -1

ووكـــلاء الشـــؤون العلميـــة ومجـــالس 

الأقسام تتيب درجـة مـن المرونـة تسـمب 

 بتغيير الأولويات ومراجعة السياسات.

عــدم تفعيــل بــرامج تنميــة المهــارات الإداريــة -7

للقيــادات الأكاديميــة وأعضــاء هيئــة التــدريس 

 بالكلية ضمن الخطة الاستراتيجية.

عــدم التوافــق بــين خبــرة العــاملين ومتطلبــات -8 وجود عناصر إدارية بالكلية ذات خبرة جيدة.-8

 التوصيف الوظيفي.

عدم تحديد الاحتياجات التدريبية لتنميـة قـدرات -9 وجود بناء مؤسسي وهيكل تنظيمي بالكلية.  -9

 والمستقبلية.  القيادات الحالية

ــد -10 ــقتجديـ ــديث بعـ ــة  وتحـ ــاءات الكليـ منشـ

 التعليمية والإدارية.

بـــرامج الاحتياجـــات  تحديـــد تفاصـــيلعـــدم  -10

ــيم  ــات التقيـ ــي وقليـ ــا العلمـ ــة ومحتواهـ التدريبيـ

 والاستفادة منها.
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 ثانياً: تحليل البيئة الخارجية:

 التهديدات  الفرص 

 التنظيمية الهياكل تطوير مشروعات وجود -1
 .المحلي المستوى على مطروحة

 وفقا التنظيمي بالهيكل الجامعة التزام -1
 عمل من يحجم بما الجامعات تنظيم لقانون
 قد التي التغيرات لتناسب التعديلات بعق
 .تحدث

 

 مما التعليم جودة تطوير مشروعات وجود -2
 .احتياجاتها من جزء توفير من ةكليال يمكن

 

 اللامبالاة من بالمجتمع العام المناخ معاناة -2
 .والتأثير التغيير في الثقة انعدامو
 

 المسـتمر التطـوير مشـروعاتب ةكليـال تقـدم -3
 .والاعتماد والتأهيل

 

 من للجامعة المعتمدة الميزانية ضعف -3
 ..الأداء كفاءة رفع خطة تنفيذ يعيق مما ،الدولة

 بالعاملين للارتقاء بالدولة العام التوج  -4
 .المختلفة ومؤسساتها بأجهزتها

 

 تطبيق تحجم بالدولة العاملين قوانين إن -4
 بالأداء والاستمرارية والعقاب الثواب مبدأ

 .والجودة
 

 قواعد تفعيل نحو بالدولة العام الاهتمام -5
 .والحوافز الأداء بين والربط والعقاب الثواب

 بين والعالمية المحلية المنافسة حدة تزايد -5
 .تكلياال
 

 الأداء لقياس حاليا معتمد مؤشرات وجوه -6
 التقييم الى يؤدي مما الجودة من والتأكد

 .وتصويب  المؤسسات لأداء والفعلي المستقل
 

 في العلمي البحث مخصصات زيادة -6
 .والأجنبية العربية الدول جامعات

 الشـفافية للثقافـة الدعم العام المناخ توفر عدم -7 
 .والحوكمة
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 : ا دوري التعليمية والفاعلية المؤسسية القدرة وتقييم الجودة معايير تطبيق
 :الداخلية البيئة تحليل . أولا

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 حيـث والاعتمـاد الجـودة ضـمان قسـم وجـود -1
  بالكلية  واعتماد جودة ضمان إلى يسعى

 

 إداريـة ولـوائب تنظيمـي هيكـل وجـود عـدم -1
 بالكلية. والاعتماد الجودة لقسم معتمدة

 

 عمل ورشات ةكليبال الجودة ضمان قسم عقد -2
 .والاعتماد الجودة  معايير بتطبيق للتعريف

 

 ضمانأقسام  بين واضحة علاقات وجود عدم -2
 الجودة ضمان ومكتب بالكليات الجودة

 . بالجامعة

 إجـراء الدراسـة الذاتيـة اسـتعداد فـي البـدء -3

 .المؤسسي والبرامجي بالكلية لاعتمادل

 أداء لتطـوير محـددة زمنيـة خطـة وجـود عدم -3
 ورسالة رؤية وفق والاعتماد الجودة ضمانقسم 

 .والمعلنة المعتمدة الاستراتيجية لكليةا وأهداف
 

 وأعضـاء الجـودة نشـطةلأ عمادة الكليـة دعم -4

 .فيها المشاركين التدريس هيئة

 ةالكليـ قدرات لرفع إجراء دورات تدريبية عدم 4
 المؤسسي التقويم في وفعالياتهما
 والبرامجي.

تقــديم قســم الجــودة لمقتــر  الهيكــل التنظيمــي -5

 لقسم ضمان واعتماد الجودة بالكلية.  

 فـي التـدريس هيئـة أعضـاء مشـاركة ضـعف -5

 .الجودة ضمان أنشطة

 
 
 

 :يةخارجال البيئة تحليل ثانياً:
 التهديدات  الفرص 

 في الجودة معايير لتطبيق العام الاتجاه 1
 .الليبية الجامعات الكليات في العالي التعليم

 بالقيـادات ومشـروعاتها جـودة أعمـال ارتبـاط -1
 فـي الجـودة أنشـطة تغييـر خطـر هنـا و الحاليـة

 .القيادات تغيير حالة

 والاعتمـاد التعلـيم جـودة لضـمان قسم وجود -2
 بالكلية .

 

 مع الأكاديمية المعايير بعق تناسب عدم -2
 نتيجة ةكليلل المتاحة والامكانيات الظروف
 .ودولية محلية جهات مع للمنافسة

 

 بالمشاركة محلية أكاديمية معايير إعداد -3
 الليبية بالجامعات التدريس هيئة بأعضاء

 البرامج عن المعنية الأطراف رضا عدم -3
 التعليمية المخرجات تحقيق من يقلل الدراسية

 .المستهدفة
 

 إتمام في متاحة أصبحت ةكليال فرصة إن -4
 .المناسب الوقت في الاعتماد

 

 المنافسة الاخرى اتكليال من بعق تقدم -4
 .  الجودة اعتماد شهادة على للحصول

 
 



16 
 

 :الكلية لطلاب التنافسية القدرة زيادة-3
 

 الداخلية البيئة تحليل . أولا
 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 معلومـات قاعدة لتكوين مناسب أساس وجود -1
 .الكلية طلابل

 
 

 الطـلاب لدى والقدرات المهارات بعق نقص -1
 للغـات مجـالا فـي العمـل سـو  بمتطلبـات للوفاء

 .الحاسب وعلوم الأجنبية
 

كليـة بال للدراسـة الجديدة اللوائب بعق اعتماد -2

 .المعتمدة الساعات بنظام

 قلـة ، مـعمطبـق غير الالكتروني التعليم نظام -2
 .البرامج غالبية في الالكترونية المقررات

  

بعـق  فـي العليا الدراسات برامج امكانية فتب -3
 مـن العديـد ومـنب التخصصات العلمية في الكليـة

 .العلمية الدرجات
 

 والملخصـات بالمـذكرات يسـمى مـا انتشـار -3
 الطـلاب بين وتداولها نسخها يتم والتي الدراسية

 .العلمية بالأمانة الالتزام بدون مراجعة بدون
 

 أقسـام انسـانية وتطبيقيـة أخـرى امكانية فتب -4

والتـي تزيـد عـن  التخصصات أغلب تغطي ةكليبال

 .( تخصص18)

 المختلفة المقررات بين والتكامل التنسيق عدم 4
فـي  المنـاهج مـن العديـد فـي التكـرار إلـى يـؤدي
 الكلية.

 المعلومـات مـن كـم علـى الطـلاب حصـول -5
 التعليمية المخرجات تحقيق يضمن الدراسية

 .المستهدفة
 

 الوسائل كأحد الذاتي التعليم على التركيز عدم -5
 .الضرورية الحديثة التعليمية

 

 الدراسـية المقـررات التـدريس أسـاليب تنـو  -6
 ،فهي من صميم برامج الكلية.    المختلفة

ة للطلبـ داخليـة أقسـام إنشـاء إلـى الحاجـة -6

 الكلية. في والطالبات

 فـي المسـاواة للطـلاب تضمن ةكليال سياسات -7
 .الحقو 

 الأكـاديمي للإرشـاد ضـعف تطبيـق برنـامج -7

 .للطلبة المعنوي الدعمضعف  و،فعال   بشكل

 فـي والعلميـة العمليـة الخبـرات استغلال عدم -8 

 .المناهج تطوير
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 ً  :يةخارجال البيئة تحليل : ثانيا
 التهديدات  الفرص 

 والخاصة  العامة الشركات من كبير عدد اهتمام 1
 للغـاتا فـي العاليـة المهـارات ذوي بـالخريجين
 .والحاسب

 

 بمتطلبات للوفاء الطلاب مهارات نقص -1
 الحاسب ومهارات اللغات مثل العمل سو 
 .الآلي

 

 العمل جهات بين الاتصال قنوات زيادة -2
 .ةوالكلي

 

 العمل سو  احتياجات بين الربط عدم 2
 .ةكليال ومخرجات

 

 بالتعليم بعد عن الالكتروني التعليم انتشار -3
 .العالي

 

 مع المشتركة الدراسية البرامج تفعيل عدم -3
   .ومحليا واقليميا دوليا مثيل  كليات

 من ديما دعم على الكلية حصول -4
 المستمر التطوير مشروعات تطبيق خلال

   . للاعتماد والتأهيل

 فـرص علـى ليبيـا بهـا تمـر التـي الأزمة تأثير-4
 .المحلي بالسو  العمل

 

 
  

 
 لهم المقدمة الخدمات وتحسين التدريس هيئة أعضاء ومهارات قدرات تنمية-4

 :الداخلية البيئة تحليل : أولا
 نقاط الضعف  نقاط القوة 

ــاركة -1 ــة أعضــاء مش ــدريس هيئ ــي الت  ف
 .والدولية المحلية الأبحاث مشروعات

 
 

 في التدريس هيئة أعضاء مشاركة ضعف-1
 المشاركة وفي لأبحاثهم الدولي العلمي النشر

 .الدولية العالمية المؤتمرات في
 

مـن  التـدريس هيئة أعضاءالاستعانة ب امكانية -2
 الجامعات في الدول الأخرى.

 

 التنظيمية  والخدمات والإجراءات النظام ضعف-2
 هيئة لأعضاء الداعمة والإدارية
 .أدائهم على التأثير وذات التدريس

 

 المتفرغين التدريس هيئة أعضاء مشاركة -3
 .المهنية والاستشارية التعليمية الأنشطة في
 

 العلميــة الأنشــطة بانعكــاس الاهتمــام عــدم -3
 علـى التـدريس هيئـة لأعضـاء المهنيـة والخبرات
 .التعليم كفاءة تحسين

 

 التـدريس هيئة أعضاء لدي جيدة خبره توافر -4
 .ةكليبال

 بعــق فــي التــدريس هيئــة نقــص أعضــاء -4
 .التخصصات

 

 والأكاديمي الوظيفي التطوير برامج توافر -5
 .) والتطوير التدريب مركز(
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 :يةخارجال البيئة تحليل : أولا
 التهديدات  الفرص 

 إيفاد فرص العالي التعليم وزارة تقدم - 1
 .الخارج في للدراسة التدريس هيئة أعضاء

 

 و بالمعيدين الخاصة الإيفاد قرارات تعطل -1
 .الماجستير حملة من التدريس هيئة أعضاء

 

 العلميــة المؤسســات مــن كبيــرا عــددا ان -2
ً منح تقدم والدولية والإقليمية  هيئة لأعضاء ا
 .والمعيدين التدريس

 

 متميزة دخولا يقدم الخاص القطا  ان 2
 التي الدخول تنافس التدريس هيئة لأعضاء

 .الجامعة للكلية من قبل  تقدم
 

 بالتعليم بعد عن الالكتروني التعليم انتشار -3
 .العالي

ــاق -3 ــاهمة انخف ــة مس ــي الدول ــوفير ف  ت
 في العلمي البحث لتمويل المالية لاعتماداتا

 .ليبيا
 

 هيئة وأعضاء باحثين استقطاب امكانية -4
 .أكفاء تدريس

 

 التدريس هيئة أعضاء مستحقات دفع عدم -4
 .والمعاونين

 

 وورش المؤتمرات من كبير عدد انعقاد -5
 المحلي المستوى على الأكاديمية العمل

 .والدولي والإقليمي
 

 

 

 والتحديات المخاطر

 والتهي مللكليهة الاسهتراتيجية ال  هة تنفيذ  تواج  قد  التي والتحديات  الم ا ر دراسة تم

 :يلي  يما حصردا يمكن

 :التجارية المخاطر

 البـرامج وتنـو  التعلـيم خدمـة لجـودة بالنسبة والطلاب الأعمال مجتمع توقعات زياد -

 مـن التجاريـة المخـاطر سـتظهر كذل  ،الدراسية المجموعات في الطلاب أعداد وتقليل

 دخـول المتوقـع يـاً ودول اً محليـ الخـاص الجـامعي التعلـيم مـن المتوقعة المنافس جانب

 .ليبيا إلى الأجنبية الجامعات بعق

  .ةللكلي تقدم التي المعلومات تكنولوجيا لجودة الطلاب توقعات زيادة -

  .بعد عن التعليم جانب من التقليدي التعليم تواج  التي التهديدات -
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 :العمل سو  مخاطر

 والتـدريب والتعلـيم ،المتخصـص المهنـي بـالتعليم للاهتمـام العمـل سو  توج  زيادة -

 الأعمـال شـركات مجتمـع ومـن والتعليم التدريب مراكز جانب من والمنافسة التحويلي

 .النادرة التخصصات من احتياجاتها لسد وتدريب تعليم معاهد لإنشاء تخطط التي

 :المالية المخاطر

 بـالتطوير الخاصـة الأبحـاث لتمويـل الدولـة مـن الماديـة والإمكانيـات المـوارد ضعف -

 الأبحـاث ومراكـز المبـاني لإنشـاء الذاتيـة الماليـة المـوارد نـدرة عـن فضـلا والابتكار

  بالكلية.

 :الداخلية المخاطر

 التنفيذيـة الخطـة بتفعيـل هـذا مواجهـة ويمكـن ،الجـودة نظـام تطبيـق فـي القصـور -

 .أعضاء هيئة التدريس والطلاب والعاملين بالكلية   بين الجودة ثقافة لنشر الموضوعة

 مهـارات تنميـة ويمكـن ،الخطـة أهـداف لتنفيـذ ء كـف البشـري المال رأس توافر عدم -

 التدريبيةت  الدورا خلال من وذل  التدريجي والتعلم التدريب خلال من البشري العنصر

 .المختلفة

 والشـفافية الإفصـا  مـن المزيـد إلـى والحاجـة الرشـيدة الإدارة سـلطات ممارسة عدم -

 .للمشاريع الإنجاز عمليات في الشفافة للرقابة الأمر يحتاج حيث . حوكمال لتحقيق

 زمني سقف وتحديد والمسئولية والمسألة والمراجعة المتابعة إلى يحتاج الخطة نجا  -

 .إنجاز لكل معين

 :التنفيذ مخاطر

 الأمـر يحتـاج حيث بالجامعة العليا الإدارة مستوى على القرارات بعق اتخاذ مركزية -

 .الجامعة وإدارة ةالكلي مستوى على القرارات بعق اتخاذ عند اللامركزية تدعيم إلى

  للخطة المتوقعة المخرجات لبعق بالنسبة الأداء جودة قياس مؤشرات تحديد صعوبة -

 عنـد الجامعيـة القيـادات اهتمـام علـى تستحوذ التي المحلية القضايا من العديد ظهور -

 .ةكليلل الاستراتيجية الخطة تنفيذ جدول حسب على الأولويات ترتيب

 الخطة نجا  عناصر

 :الآتي في أهمها العناصر من عدد على الاستراتيجية الخطة نجا  يتركز -

 مالحديلهة الإدارة مظهادر مهن لمظ هر اسهتجابة ليسهت  الحاليهة ال  هة بهأن التام الإيمان -1

 مرموقةنة مكا لبناء الزنتان جامعة جانب  من أكيدة ورنبة لحاجة ح ي ية استجابة ولكن ا

 .ناظرةالم ات كليال بين
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 ت ريهر مهن بهدلا المسهت بلية الصهورة  له  علهع ينصهب  أن يجب  لل  ة اهكبر الج د  -2

 -2025للكليهة  هي  صهورة  له  دهو لل  هة اهسهمع  ال هدا ةكليهلل الحالي –الواق 

 .ورسالت ا ةكليال لرؤية و  ا   تح ي  ا سبي وتحديد  2030

 ةكليهال رؤيهة تنفيهذ   هي والرنبهة ةكليهال أج هزة كهي مهن والصهريح الواضهح الالتهزام -3

 .ورسالت ا

 ال  هة ب بيعهة الهوعي  له  ب هدا وال ههب  والإداريهة الجامعية ال يادات  ندوات  ع د  -4

 .وأدميت ا ةكليلل الاستراتيجية

 .التنفيذ  حي   من ومتابعت ا الاستراتيجية لل  ة سنوي فنجاز ت رير بإصدار الالتزام  -5

 الرقهي  هي يسهادم بمها الهئه  بالمستوى ال  ة لإتمام الهزمة المادية الإمكانيات  تو ير -6

 .عالي مستوى فلع ةكليبال
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 د 2026 – 2025الجدوي الزمني لتنفيذ اهدداا الاستراتيجية  هي ت 

 الخطة الاستراتيجية خلال الخمس سنوات القادمة 

 :التربية والتعليمجدول يبين الخطة الاستراتيجية في مجال 

 الأهداف الفرعية جهة التنفيذ  قليات التنفيذ  زمن التنفيذ  مؤشرات الأداء 
الأهداف  
 الرئيسة

 2025 تم التنفيذ 
و  ا  لدليي كليات 
التربية الصادر  

 من الوزارة 
 اهقسام العلمية 

ت ديم برامج تعليمية 
 م اب ة لمعايير الجودة 

مجاي التربية 
 والتعليم

تم توقي  اتفاقيات م  
 بعض الج ات 

2025 

التواصي م   
أرباب العمي 
ومراقبة التعليم 

 درج

الشؤون العلمية  
 للكليات

ت وير وتحدي  استنادا  
فلع معايير جودة 
محتوى م ررات  
الدراسية وأساليب 

 ت ويم ا 

ت وير البرامج 
التربوية 

والتعليمية التي 
 ت دم المجتم 

حضور بعض أعضاء  
 التدريسديئة 

تحت  للدورات
فشراا مكتب الجودة 
  والاعتماد بالجامعة 

ربي   
2026 

اقتراح من فدارة  
التدريب 

بالتنسي  بين  
شؤون أعضاء  
ديئة التدريس 
 بالكلية والجامعة

شؤون أعضاء  
ديئة التدريس 

بالكلية والجامعة 
بالتعاون م  قسم 

 التدريب ب ا 

ت وير  برات أعضاء 
ديئة التدريس من  هي  

الدورات التدريبية 
ومشاركت م  ي 

المؤتمرات العلمية 
 والمجهت العلمية

تنمية قدرات  
  وم ارات

أعضاء ديئة  
 التدريس
وتحسين 

ال دمات الم دمة  
 فلي م

 جدول يبين الخطة الاستراتيجية في مجال البحث العلمي:

 الأهداف الرئيسة الأهداف الفرعية جهة التنفيذ  قليات التنفيذ  زمن التنفيذ  مؤشرات الأداء 

ت ديم ملا للجامعة بفتح 

الدراسات العليا  ي قسم  

 2029 التربية وعلم النفس

 م ترحاتفعداد 

 اصة بالدراسات  

 العليا وتنفيذدا 

التنسي  م  فدارة 

الدراسات العليا 

 بالجامعة

فعداد باحلين أكفاء  ي 

مجالات العلوم 

 الت بي ية والنظرية

 مجاي البح  العلمي 

المشاركة  ي  

المؤتمرات والمجهت  

 العلمية المحكمة 
2027 

  مركزم  التواصي 

بحو   

  والاستشارات

 العلمية بالكلية

التنسي  م  مركز 

 البحو  بالجامعة

تشجي  الباحلين علع 

فجراء بحو  متميزة  

تسادم  ي  دمة  

 المجتم  

فعداد   علعالباحلين تشجي  

متميزة من اهبحا    نوعية

 العلمية
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 :التميز والجودةجدول يبين الخطة الاستراتيجية في مجال 

 الأهداف الرئيسة الأهداف الفرعية جهة التنفيذ  قليات التنفيذ  زمن التنفيذ  مؤشرات الأداء 

ت ديم الكلية ل لب  

 الاعتماد المؤسسي 

2025-2026 

مج  فعداد برا

بإجراء    اصة

ال  ة  

  الاستراتيجية

 بالكلية 

قسم  التنسي  بين 

م    بالكليةالجودة 

 الكلية  يدعم

تج يز وفعداد  

الشوادد واهدلة  

معايير  ال اصة ب

 جودة  ال

الت ديم للحصوي  

علع الاعتماد  

  للكلية  المؤسسي 

معالجة ن ا  الضعا  

الواردة  ي نتائج 

 الاستبانات 

 2025 ريا 

تفريغ الاستبانات  

والاستفادة من  

 نتائج ا 

التنسي  م   

مكاتب أعضاء  

ديئة التدريس 

والشؤون 

الادارية  

والتسجيي 

والراب ة  

 ال هبية

ت بي  الاستبانات  

ال اصة بأعضاء  

ديئة التدريس 

وال هب 

 والموظفين 

 قدرة ت ييم

 المؤسسة

 التعليمية 

 

 2026/2027 ههههه 

فجراء دورات  

تدريبية للموظفين  

وأعضاء ديئة  

 التدريس  

أقسام التنسي  م  

الجودة والشؤون  

 الادارية  

ت وير ال يكي 

 التنظيمي بالكلية 

 اهداء كفاءة ر  

  المؤسسي

تم ت ديم بحو   

ال هب للمشاركة  ي  

أ ضي مشروع بحلي 

علع مستوى الجامعة  

عبر المنصة  

 الإلكترونية 

2026-2027 

مراجعة البرامج  

التعليمية بما  

يواكب الت نيات  

المعاصرة 

ومشاركة الكلية  

 المساب ات ي 

 العلمية 

التنسي  م   

مكاتب أعضاء  

ديئة التدريس 

والشؤون 

الادارية  

والتسجيي 

والراب ة  

ال هبية بالتنسي   

 م  عمادة الكلية 

فيجاد عناصر  

فدارية بالكلية  

 ذات  برة جيدة

 الوض  تحسين

 كلية لل التنا سي
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 جدول يبين الخطة الاستراتيجية في مجال خدمة المجتمع

 مؤشرات الأداء 

 الأهداف الرئيسة الأهداف الفرعية جهة التنفيذ  قليات التنفيذ  زمن التنفيذ 

ع د اتفاقيات شراكة  
م  مكتب التنمية 

معرض  -المجتمعية
التمور والصناعات  

 الت ليدية 

 2026ربي  
فعداد برامج لع د  
ندوات وورش 
 عمي بالكلية

قسم الجودة  
بالكلية م  التعاون 

م  مؤسسات  
 المجتم  المدني

تدعم الشراكة م   
المجتم  المحلي 
وتنفيذ مشروعات  
 علمية وتربوية

مجاي  دمة  
 المجتم  

تنفيذ ورشة عمي  
حوي المورو  
الل ا ي المادي  
 والهمادي بالبلدية 

2025 

 

 

تكليا هعضاء 
ديئة تدريس من 

 الكلية  

التواصي م   
الج ات ذات  

 العهقة  

فقامة ندوات  
وورش عمي 
بالتنسي  م   

مؤسسات المجتم  
  ديةبالبل

 دمة المجتم  
وتنمية البيئة 

 المحي ة

 


