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 انكتبة مقدمت
 

                                                                  نضع ىذا الكتاب بيف يدم طلببنا بأقسػاـ ريػاض الأطفػاؿ فػي كميػات التربيػة  
               كطرائػؽ التػدريس                     مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ                                     آمميف فػي أف يكػكف خيػر مرشػد ليػـ لإدارة

  .                  متطمبات ىذه الأقساـ    كفؽ       فييا
                                                              الإدارة فػػي مجػػاؿ التربيػػػة تقػػكـ عمػػى تحقيػػؽ أىػػػداؼ عمػػى درجػػة عاليػػة مػػػف  فػػ

                                                                     الأىميػػة  نظػػػرا لتعمقيػػػا بالعنصػػػر الإنسػػػاني عمػػػى جميػػػع مسػػػتكياتيا عمػػػى خػػػلبؼ بػػػاقي 
                        تنظػػيـ كاتخػػاذ القػػرار سػػكؼ                                                     الإدارات  لػػذا فػػيف أم سػػكء فػػي الإدارة مػػف جيػػة التنسػػيؽ كال

          ن                                                                ينعكس سمبان عمى المجتمع في جميع مناشطو  بيذا يمكػف القػكؿ إف إدارة الريػاض ىػي 
                                                                          المسػػػئكلة عػػػف مسػػػتكل النمػػػك الشػػػامؿ كالمتكامػػػؿ الػػػذم يبمغػػػو أطفاليػػػا لأنػػػو يقػػػع عمييػػػا 

     ن             كنظػران لخصكصػية ىػذه                                                          عبء اختيار الككادر الصالحة لمرقي بمرحمة ما قبػؿ المدرسػة.
                                                                     كالفئػػة العمريػػة المرتبطػػة بيػػا كخصائصػػيا فينيػػا تحتػػاج لطرائػػؽ تػػدريس تتكافػػؽ          المرحمػػة

عداد معممييػا كفػؽ النظػاـ اللبمنيجػي الػذم                                                                              معيا كتحقؽ أىداؼ تدريس ىذه المرحمة كا 
                                                 يعتمد عمى النشاطات كطرائؽ التدريس المرتبطة بيا. 

    رات    لفتػػ                                                        كلاحػػظ المؤلفػػاف مػػف خػػلبؿ تدريسػػيما فػػي قسػػـ إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ
                                                                  أف محتكيػػات معظػػـ الكتػػب كالمراجػػع تتطػػرؽ لػػبعض الجكانػػب مػػف ناحيػػة الإدارة        طكيمػػة

ىماليـ لإدارة رياض الأطفاؿ بشكؿ خاص       كػذلؾ                                                                           التربكية أك التعميمية أك المدرسية  كا 
                                                                            الخمػػط بػػيف طرائػػؽ التػػدريس المرتبطػػة بأطفػػاؿ الركضػػة مػػع الطرائػػؽ التدريسػػية لممراحػػؿ 

                فعقػػدا العػػزـ عمػػى                                     مػػد عمػػى منػػاىج كمقػػررات دراسػػية محػػددة.                       الدراسػػية الأعمػػى التػػي تعت
                حيػػث اسػػتخدما          كالتدريسػػي                                                 كضػع ىػػذا الكتػػاب  دكف الخػركج عػػف سػػياؽ الػنمط الإدارم

                                                                           عمميػػػة الإسػػػقاط لػػػبعض المراجػػػع المتعمقػػػة بػػػالإدارة التربكيػػػة كالمدرسػػػية كتكظيفيا عمػػػى 
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              بنػا خطػكة خطػكة                                                        إدارة رياض الأطفاؿ بشػكؿ خػاص  كبصػكرة عمميػة متدرجػة تقػكد طلب
     كػذلؾ                                                                    لإدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ كممارسػة العمػؿ الإدارم  كلتحقيػؽ ىػذا اليػدؼ 

                                               تخصيص الطرائؽ التدريسية المرتبطة بيذه المرحمة.
 والله ولى التوفيق
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 :انفصم الأول
 نشأث ريبض الأطفبل وتطىرهب

 
  .                                                  لمحة تاريخية حكؿ نشأة رياض الأطفاؿ كتطكرىا في ليبيا  -
  .                              المؤسسات التربكية برياض الأطفاؿ  -
  .           دكر الرعاية    -
  .           دكر الحضانة  -
  .            مؤسسة الرياض  -
  .                              مفيكـ إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ  -
  .                       أىمية إدارة رياض الأطفاؿ  -
  .                       أىداؼ إدارة رياض الأطفاؿ  -
  .                       خصائص إدارة رياض الأطفاؿ  -
دارة  رياض                                                     الفرؽ بيف الإدارة التربكية كالإدارة التعميمية كالإدارة  -   .                      المدرسية كا 
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                                           لمحة تاريخية حول نشأة رياض الأطفال وتطورىا:  -
                                                                 بػػدأ الاىتمػػاـ بتربيػػة الأطفػػاؿ منػػذ زمػػف بعيػػد  ككانػػت معظػػـ الحضػػارات تيػػتـ 
                              ن                                       بتربيػػػة الأطفػػػاؿ حيػػػث ظيػػػر ذلػػػؾ جميػػػان فػػػي كتابػػػات الكثيػػػر مػػػف الفلبسػػػفة كالمفكػػػريف 

              لمتعرؼ عمييا:                                          كالعمماء  كسنعرض ىذه الاىتمامات بشكؿ مكجز

                                تربية الأطفال في العصور القديمة:  -
                                      ؽ.ـ( كتنتيػػي بسػػقكط ركمػػا فػػي نيايػػة القػػرف       0444                       تقػػع ىػػذه الفتػػرة مػػا بػػيف )

                                                                             الخامس الميلبدم كشممت الحضارة اليكنانية كالركمانية كالفارسية كقدماء المصرييف.
            إلػى أف يقمػد                                                           ن  أىـ ما اتسمت بػو التربيػة لػدل الأقػكاـ البدائيػة أنيػا ىػدفت أساسنػا 

                                      ن                                         الناشئ عادات مجتمعو كطراز حياتو عبكديان خاصا  كلا يرافؽ التربية البدائية أم قسػكة 
                                                                      أك كحشية فيي تترؾ ليـ مجالا كاسعا مف الحرية لمعب كتقميد أعماؿ الكبار. 

                                                                كعنػػد المصػػرييف يعػػيش الطفػػؿ مػػع ألعابػػو مػػف دمػػى كتماثيػػؿ فػػي سػػف الرابعػػة 
                                                   ى المبػادئ الدينيػة كالأخلبقيػة التػي يػدخؿ بعػدىا المػدارس                            كتقدـ لو أمو منػذ السػنة الأكلػ

                                                                                 الأكليػػة ليػػتعمـ مبػػادئ الػػديف كاسداب كالسػػمكؾ كالقػػراءة كالكتابػػة  أمػػا عنػػد اليكنػػاف فكػػاف 
                                                                     الفتػػػى يبقػػػى تحػػػت رعايػػػة مرضػػػعتو حتػػػى سػػػف السادسػػػة أك السػػػابعة بعػػػدىا يػػػذىب إلػػػى 

                        معػدات ليػذا الغػرض كيػتعمـ                                                      مدرسة النمك أك الرياضػة كيككػؿ أمػر التربيػة إلػى مربيػات
                                                                    فػػػي سػػػنكاتو الأكلػػػى المشػػػقة كالخشػػػكنة كتحمػػػؿ الألػػػـ كالاتصػػػاؼ بػػػأخلبؽ الرجػػػاؿ فيػػػـ 
                      ن                                                   يعتبػػركف الطفػػؿ رجػػلب صػػغيرنا  أمػػا عنػػد الركمػػاف فيػػـ لػػـ يعرفػػكا المػػدارس حتػػى نيايػػة 

                         كىػك يػػرل كجػكب تخيػػر مرضػػعات    "         ككانتميػػاف "                                     القػرف الثالػػث قبػؿ المػػيلبد كأشػير مػػربييـ 
                                                         يمات كأف يككف لسانيف قكيما لأف الصكؼ إذا ما صبغ لـ يستعد.        فاضلبت حك
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  : ( م    1299  -   206                                تربية الأطفال في العصور الوسطي )   -

                       التربية عند المسيحيين:  -
                                               ن                        طالبػػت الكنيسػػة بتعػػديؿ نظػػاـ التربيػػة الػػذم كػػاف متبعنػػا أيػػاـ اليكنػػاف كالركمػػاف 

                            ينسػجـ كالأىػداؼ كالغايػات التػي                                      ن      ن       لأف نظاـ التربية عنػدىـ كػاف يمثػؿ تراثنػا كثنينػا كىػك لا
                                                                              تربػػى ليػػا الديانػػة المسػػيحية  ككانػػت التربيػػة عنػػدىـ تيػػتـ بالحيػػاة اسخػػرة ككحػػدة النػػاس 
                                                                        ككاجبػػػات الفػػػرد  خدمػػػة لربػػػو كلمبشػػػر كيمكػػػف القػػػكؿ إف التربيػػػة فػػػي العصػػػكر الكسػػػطى 

  ي                                                                            كالتػي جػػاءت فػي الفتػػرة مػا قبػػؿ القػرف الثالػػث عشػر لػػـ تكػف سػػكل تربيػة تمقينيػػة تػتـ فػػ
                                                            الأديرة كعمى يد الرىباف كلـ يكف لمعمكـ الدنيكية أىمية كبيرة.

                                                                    ككانػػت الكنيسػػة تعتبػػر أف تربيػػة الأطفػػاؿ الدينيػػة مػػف مسػػؤكلية الكالػػديف حتػػى 
                                                                          سػػف السادسػػة أك السػػابعة كىػػك سػػف الالتحػػاؽ بالكنيسػػة ليتمقػػى مبػػادئ الػػديف كبعػػد ذلػػؾ 

                          لأطفػػاؿ الصػػغار كرعػػايتيـ قبػػؿ                                                  أدركػػت الكنيسػػة أىميػػة مرحمػػة الطفكلػػة فتعيػػدت بتربيػػة ا
                                                             سف السادسة ككانت مدارس الأطفاؿ قبؿ السادسة تقاـ داخؿ الكنيسة.

                                                              كيمكػػػف تمخػػػيص المثػػػؿ العميػػػا لممسػػػيحية فػػػي العصػػػكر الكسػػػطى بأنيػػػا أكػػػدت 
     عمى:

                               القيمة الكبرل لممسائؿ الركحية.  -
                       الاىتماـ بالحياة اسخرة.  -
                              التساكم الركحي لمخمؽ أماـ الله.  -
          كؿ البشر.      كحدة  -
                                           أف أكؿ كاجبات الفرد خدمة ربو كزملبئو كنفسو.  -
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يـ إلػى ىػذه المثػؿ  بػؿ طغػت عمػى                                         ي                           كلكف الكاقع العممي في تمؾ العصكر لـ يسػ
                 كىػػػػدفت التربيػػػػة فػػػػي                                                         العقػػػػؿ الخرافػػػػات كالبػػػػدع كالأكىػػػػاـ ككػػػػاف العقػػػػؿ يخافيػػػػا جميعػػػػا 

                                                    العصكر الكسطى إلى خدمة الرب كالكنيسة كالخمؽ كالنفس.

                                   ية عند العرب قبل الإسلام )الجاىمية(:     الترب  -
                                                                      لقد تأثرت التربية في العصر الجاىمي بجكانب الحيػاة المختمفػة كمػف ثػـ كانػت 
                                                                     تيػػدؼ إلػػى إعػػداد الػػنشء لتحصػػيؿ مػػا ىػػك ضػػركرم لحفػػظ الحيػػاة كمػػف ثػػـ كػػاف للؤسػػرة 
                                                                            دكرىا الأساسي في إعداد الأطفاؿ مف البنات كالبنيف لحياة الكبار كسػمكؾ مسػمكيـ فػي 

                                                                   سػػػب العػػػيش كالػػػدفاع عػػػف العشػػػيرة كالتحمػػػي بمكػػػارـ الأخػػػلبؽ فالمعيشػػػة مػػػع الأسػػػرة  ك
                                                                                كالتقميػػد كالمحاكػػاة كانػػت الأسػػاليب الأساسػػية فػػي تعمػػيـ الناشػػئة كتػػربيتيـ بالطريقػػة التػػي 
                                                                               تتلبءـ كحياة الجماعة كالبيئة بالإضافة إلى النصائح كالعظات التي كاف يمقييا اسباء.

                                         سسػػػػات التربيػػػػة عنػػػػدىـ فالطفػػػػؿ يقمػػػػد كالديػػػػو فػػػػي                       ككانػػػػت الأسػػػػرة مػػػػف أىػػػػـ مؤ 
                                                           طريقتيـ لكسب العيش كتحصيؿ الممبس كالمسكف كالدفاع عف النفس.

                           تربية الأطفال عند المسممين:  -
                                                                  كتمتػػد ىػػذه الفتػػرة حػػكالي سػػتة قػػركف مػػف القػػرف السػػابع المػػيلبدم حتػػى القػػرف 

             ف كلكػػػف كػػػانكا                                                            الثالػػػث عشػػػر كلػػػـ يكػػػف ىػػػدؼ المسػػػمميف مػػػف التربيػػػة كاليكنػػػاف كالركمػػػا
ػػػا               لقكلػػػو تعػػػالى:          ن مصػػػداقان                                            يتطمعػػػكف إلػػػى إعػػػداد المػػػرء لمػػػدنيا كاسخػػػرة كذلػػػؾ  ً   ً  ى  كىابٍتىػػػغً فًيمى  ى ٍ  ى

ً  ى     ٍ  ى اللهي الػػدرارى اسٍخًػػرىةى كىلاى تىػػنٍسى نىصًػػيبىؾى مًػػفى الػػد نٍيىا   ى  ى آتىػػاؾى  ً   ى ى  ً  ى ى  ى ى  ىٍ  ى  ى            (  كىػػذا ىػػك   77  :     اسيػػة          ﴾ )القصػػص    ي    ر  ى   ٍ
             قػاؿ الممػؾ بػف                                                           الغرض الديني مف التربية  كىنػاؾ أرػراض أخػرل كػالغرض الاجتمػاعي 

              مركاف لبنيو: 
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ػػادةن          فػػيف كنػػتـ              تعممػػكا العمػػـ   !    ىً  ر يػػا بىنًػػير  ) ف كنػػتـ كسػػطنا سيػػدٍتيـ   يٍ  ي  فيقٍػػتيـ   ى   ن سى ٍ  ي  كا  ف كنػػتـ               ن   ي           كا 

ٍ  ي سيكقة عًشٍتيـ  ً    (. ي    
                                                                   كػػػذلؾ تعمػػػـ العمػػػػـ لذاتػػػو  فكىػػػػب كثيػػػر مػػػػف العممػػػاء حيػػػػاتيـ لمعمػػػـ كالدراسػػػػة  

           مسػػجد  ككػػاف                                                             كالبحػػث  كالتقصػػي كاعتمػػدكا فػػي تعمػػيميـ عمػػى المدرسػػة الأكلػػى كىػػى ال
                   كقػػد اشػػتيرت المسػػاجد                                                               يػػدرس فيػػو المسػػائؿ الدينيػػة كالمغكيػػة كالشػػعرية كالنػػدكات الأدبيػػة

                                                                           بالمكتبػػات التػػي تحتػػكل عمػػى كثيػػر مػػف الكتػػب كالعمػػكـ كعرفػػت ىػػذه المرحمػػة بالكتاتيػػب 
                                                                         ككػذلؾ انتشػػر تأديػػب الأطفػػاؿ فػي المنػػازؿ كالحكانيػػت التػػي كانػت تكمػػؿ عمػػؿ المسػػاجد 

  .                      المجالس الأدبية لمتربية                كالكتاتيب ككذلؾ 
                                                                     أما عف السف التي يدخؿ فييا الطفؿ الكتاب فيي ليسػت ثابتػة كيمكػف أف تبػدأ 

                                                       كىكػذا فقػد كانػت الكتاتيػب تقػكـ مقػاـ ريػاض الأطفػاؿ فػي العصػر                     مف السػنة الخامسػة
                                                                  الأمكم كالعباسي ككاف اسباء يتفقكف كمعممي أبنائيـ عمى ما يجب تعممو.

                                         طفػػاؿ فػػي العصػػكر الكسػػطي لا عنػػد العػػرب كلا عنػػد                    لػػـ يكػػف ىنػػاؾ ريػػاض للؤ
                                                                           الأكركبييف بؿ كاف الجانب التربكم الػديني ككصػاياه ىػك الطػاري عمػى تربيػة الأطفػاؿ  
                                                                       كلكػػػف المسػػػمميف شػػػكمكا نػػػكاة لريػػػاض الأطفػػػاؿ قبػػػؿ ريػػػرىـ  كىػػػك مػػػا يعػػػرؼ بالكتاتيػػػب 

           كيػػػة اليامػػػة                                                                 كظيػػر كثيػػػر مػػػف المػػػربيف المسػػمميف كالعػػػرب الػػػذيف كانػػػت ليػػـ آراؤىػػػـ الترب
  . "          كابف خمدكف               كابف مسككيو           الغزالي "   :   مثؿ

                                تربية الأطفال في العصور الحديثة:  -
                                                                ظيػػػر فػػػي ىػػػذه الفتػػػرة بعػػػض الأعػػػلبـ كالمفكػػػريف الػػػذيف طػػػالبكا بتربيػػػة الطفػػػؿ 
                                  ن                                    بشكؿ يختمػؼ عػف الأسػمكب الػذم كػاف مطبقنػا فػي العيػد الكنسػي  ككانػت ىػذه الأفكػار 

                                       ياض الأطفاؿ فيما بعد  كمف أىـ المفكريف:                              بمثابة الأسس التي قامت عمييا ر 
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    م(:    :8;1  -    1:79                  يوىان بستالوتزى )   - 1
                                        ـ(  في مدينة "زيػكرخ بسكيسػرا" ككػاف كالػده     6701           في يناير )    "         بستالكتزل "    كلد 

     ن      ن                                                                 طبيبػان مػػاىران يثػػؽ النػػاس بطبػػو كعممػػو  ككانػػت أسػرتو مػػف الأسػػر القميمػػة التػػي ليػػا الحػػؽ 
                  أكؿ مػف افتػتح ريػاض    "         بسػتالكتزل "       كيعتبػر          مدينػة                              في التصكيت في انتخابػات مجمػس ال

                    جػاف جػاؾ ركسػك" ككانػت  "                                             ن        الأطفاؿ في "سكيسرا" في القػرف التاسػع عشػر متػأثران بأفكػار 
                                                                                آراؤه تتمثؿ في أف الطفؿ ىك محكر العممية التعميمية بعد أف كاف المحكر التقميػدم ىػك 

                ية بعػػد ذلػػؾ سػػافر                                                        المػػدرس كيػػتـ تػػدريس الأطفػػاؿ عػػف طريػػؽ المشػػاىدة كالخبػػرة الشخصػػ
                                              ن        ن                         إلى فرنسا لنشر أفكػاره التربكيػة كجعػؿ التعمػيـ حقنػا دسػتكرينا لكػؿ فػرد  كسػاعده فػي ذلػؾ 

                عدد مف أصدقائو.
                                   كذلؾ بعد تدمير قرية "سػتانز" عمػى يػد              في سكيسرا   "         بستالكتزل "           ظيرت أفكار 

                                                                        جيش نابميكف كضياع كثير مف الأطفاؿ فقاـ بينشاء ممجأ للؤيتػاـ يضػـ صػغار ضػحايا 
                                                           الحرب كقاـ بمساعدة خادـ كاحد برعاية ما يزيد عف ثمانيف طفلب.

                ن                            أكؿ مػػػف قػػػاـ عمميػػػان بتأسػػػيس مدرسػػػة لصػػػغار الأطفػػػاؿ     "         بسػػػتالكتزل "       كيعتبػػػر 
                                                                      كدفع بفكرة ريػاض الأطفػاؿ خطػكات كاسػعة إلػى الأمػاـ فعػلب  كحػاكؿ تطبيػؽ كثيػر مػف 

                   كا ريػػاض الأطفػػاؿ بعػػد                                                          اسراء التربكيػة التػػي كػػاف يػؤمف بيػػا  كتػػأثر بػو العديػػد ممػػف أسسػ
     ذلؾ.

    م(:    88;1  -    8;:1                      فريدريك ويميام فروبل )  - 8
                                                 المؤسػػس الحقيقػػي لريػػاض الأطفػػاؿ فمقػػد أسػػس أكؿ ركضػػة لػػو    "     فركبػػؿ "      يعتبػػر 

     ـ فػػػػي                            ي  ٌ بعػػػد أف أمضػػػػى عػػػدة سػػػنكات كىػػػك ييعمٌػػػ   ( ـ    6387 )             بألمانيػػػا عػػػاـ    "       بلبكنبػػػرج "   فػػػي 
     ركضػػػػة                                                          مػػػػدارس خاصػػػػة  أك طلببػػػػا خصكصػػػػييف  كمػػػػف الجػػػػدير بالملبحظػػػػة أف اسػػػػـ

                           حيػث أثػرت نظريتيمػا فػي تربيػة    "     فركبػؿ " ك   "         بستالكتزل "                              الأطفاؿ كفمسفتيا يرجع إلى أياـ 
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                                                                       الأطفػػاؿ فػػي بػػلبد عػػدة  عممػػا بػػأف دراسػػة نظريػػات التعمػػيـ فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ كطرقيػػا 
                                                   كنتائجيا لـ تأخذ شكلب منظما إلا أكائؿ القرف الحالي. 

                 كتػػػابعكا نيجػػػو حيػػػث    "    كتزل     بسػػػتال "                       مػػػف الػػػذيف تػػػأثركا بأفكػػػار    "     فركبػػػؿ "       كيعتبػػػر 
                                               فػػػي تدريبػػػو لمحػػػكاس كدكر الأـ فػػػي تعمػػػيـ الطفػػػؿ  فشػػػجع    "         بسػػػتالكتزل "            أعجػػػب بطريقػػػة 

                                                                      أطفالػػو عمػػى القيػػاـ بالأعمػػاؿ كممارسػػة زراعػػة الحػػدائؽ  ككمػػؼ كػػؿ طفػػؿ بيصػػلبح مػػا 
                     باسػػـ ريػػاض الأطفػػاؿ كقػػد    "     فركبػػؿ "                                          يسػػببو مػػف تمػػؼ لأيػػة مػػادة مسػػتعممة. كارتػػبط اسػػـ 

                                                                 المدرسة القائمة عمى ررائز الأطفاؿ الفعالة كمدرسة التربيػة النفسػية                 سماىا أكؿ الأمر 
                                                                        كلكػػف ىػػذه التسػػمية لػػـ تػػرؽ لػػو فأخػػذ يفكػػر باسػػـ جديػػد كبينمػػا ىػػك فػػي نزىػػة بأحضػػاف 

                                                     الطبيعة استكحى منيا تسمية المدرسة  باسـ رياض الأطفاؿ.
   فػػػي                                                                 كلقػػد انتشػػرت ريػػاض أطفالػػػو عبػػر أكركبػػا كأمريكيػػا كمػػػا تػػزاؿ معنػػا اليػػكـ 

               بالمعػػب عمػػى أنػػو    "     فركبػػؿ "                                                  شػػكؿ معػػدؿ نتيجػػة خبػػرات سػػنيف مػػف البحػػث كالخبػػرة  كأشػػاد 
                                                                              أكثر الميارات أىمية في تحقيؽ النمك الأمثؿ لمطفػؿ  كمػا تػزاؿ ىػذه اسراء تمثػؿ قكاعػد 
                                                                        أساسػػػػية فػػػػي الفكػػػػر التربػػػػكم حػػػػكؿ الطفكلػػػػة المبكػػػػرة كاسػػػػتخداـ أدكات متطػػػػكرة سػػػػماىا 

جراءات سماىا الأع                                      ماؿ أك الميارات كاستخدـ أنشطة كثيرة.                            اليدايا  كا 
    م(:    88>1  -    1:;1                ماريا مونتسورى )  - 3

         ـ( كدرسػت     6374              بييطاليػا عػاـ )   "         كيارفػالمى "        في قرية    "        مكنتسكرل       ماريا "     كلدت 
                                                                  الطب بجامعة ركما حيث تخصصػت فػي طػب الأطفػاؿ  ككانػت أكؿ امػرأة تتخػرج مػف 

     ( ـ    6040 )                بجامعة ركمػا عػاـ                                                   كمية الطب بييطاليا كلقد عممت في عيادة الطب النفسي 
                            ن                             ي            ككػػاف اىتماميػػا الأساسػػي متمركػػزان حػػكؿ الأطفػػاؿ المرضػػى  ثػػـ عينػػت ميدرسػػة للؤطفػػاؿ 
               ن                                                        المتػػأخريف عقميػػان  كأسسػػت مدرسػػة ليػػؤلاء الأطفػػاؿ ككانػػت تشػػرؼ عمييػػا بنفسػػيا  كقػػد 

                                                                  نجحت في ىذه المدرسة كتمكنت مف إكساب ىؤلاء الأطفاؿ القراءة كالكتابة.
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                                             العديػػد مػػف الخبػػرات فػػي مجػػاؿ تربيػػة أطفػػاؿ مػػا قبػػؿ    "     تسػػكرل   مكن "           لقػػد اكتسػػبت 
   "             كادكارد سػػيجاف             جػػاف ايتػػار "                  و    مػػف خػػلبؿ عمميػػا مػػع كػػؿو مػػف                          ن المدرسػػة المتخمفػػيف عقميػػان 

                                              ن                     كىمػػػا عالمػػػاف فرنسػػػياف عمػػػلب مػػػع الأطفػػػاؿ الضػػػعاؼ عقميػػػان  كأطمقػػػت عمػػػى مدرسػػػتيا 
                    طفػاؿ الخبػرات الحسػية                                                       الأكلى اسـ "بيت الأطفػاؿ"  ككػاف ىػدفيا مػف التعمػيـ إكسػاب الأ

                                                                           كالخبرات التعميمية المختمفة  كضركرة الابتعاد عف تدريب الأطفاؿ عمػى الحفػظ الأصػـ 
                                                                        لأنيػػا تعػػكؽ نمػػك الطفػػؿ كتيمػػؿ قدراتػػو  كيجػػب الاىتمػػاـ برربػػات كميػػكؿ الأطفػػاؿ التػػي 
                                                                تظيػػػر فجػػػأة  كاسػػػتغلبؿ ىػػػذه الفرصػػػة لإشػػػباع دكافػػػع حػػػب الاسػػػتطلبع لػػػدل الطفػػػؿ  

                                                               سػاب الميػارة التػي يررػب فييػا  كلقػد انتشػرت طريقتيػا فػي التعمػيـ عػاـ                كتدريبو عمى اكت
                                                                    ـ( حيث عمت جميع أنحاء دكؿ العالـ حتى بمغت المدارس التي تتبػع طريقتيػا     6047 )
     ـ(.     6061                   ( مدرسة رسمية عاـ )   044 )

                              رياض الأطفال وتطورىا في ليبيا:  -
             يػػا خػػلبؿ مراحػػؿ                                                        مػػرت ليبيػػا بػػالتطكرات التربكيػػة التػػي اىتمػػت بالطفكلػػة كتربيت

                                                           ن            تاريخيػػػػة مختمفػػػػة عبػػػػر انتقػػػػاؿ الحضػػػػارات القديمػػػػة إلػػػػى أراضػػػػييا  بػػػػدءن مػػػػف الحضػػػػارة 
                                                                  ن            اليكنانيػػة الإرريقيػػة فػػي شػػرؽ الػػبلبد إلػػى الحضػػارة الركمانيػػة القديمػػة رربػػان  كالتػػي بقػػت 
                                                                           شكاىدىا إلى الكقت الحاضر متمثمة فػي المػدف الأثريػة مثػؿ " لبػدة كشػحات كصػبراتة"  

                                  ن                            لبمي كانتشػػار الكتاتيػػب التػػي أدت دكران ميمػػا فػػي عمميػػة تربيػػة الأطفػػاؿ             ثػػـ الفػػتح الإسػػ
                                                                           كتعميميـ كفؽ الضكابط كالأسس الإسلبمية  كتبعتيا حقبة الحكـ العثمػاني التػي تميػزت 
                                                                                 بفترة جمكد في التربية كالتعميـ إلػى أكاخرىػا  حيػث كانػت التغيػرات فػي النظػاـ التعميمػي 

                                        حاكلػػة التغييػػر كالإصػػلبح فػػي النظػػاـ التعميمػػي                               فػػي مجممػػو مػػف خػػلبؿ جيػػكد الأىػػالي لم
                                               عف طريؽ التبرعات لبناء المدارس لتعميـ أبنائيـ.
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                                                               يرجػػع تػػاريس تأسػػيس أكؿ ركضػػة فػػي طػػرابمس ككػػاف اسػػميا )حديقػػة الكلػػداف( 
                 ـ(  ككانػػػت الركضػػػة     6066                                  ـ(  ثػػػـ جػػػاء الاحػػػتلبؿ الايطػػػالي فػػػي عػػػاـ )    6064      عػػػاـ  )

                                    ف ليػػا مػػنيج محػػدد  إنمػػا تقػػكـ المعممػػات              سػػنكات( كلػػـ يكػػ   1  - 8                 تضػـ أطفػػالا مػػف سػػف )
                                                                           القائمػػات بالتػػدريس فييػػا  باتبػػاع طريقػػة "مػػداـ منسػػتكرم"  لأف معظػػـ الأطفػػاؿ يحممػػكف 
                                                                 الجنسػػػية الإيطاليػػػة  ثػػػـ انتشػػػرت ىػػػذه الريػػػاض فأصػػػبحت فػػػي طػػػرابمس ثػػػلبث ريػػػاض 

     ن                                   ( طفلبن كطفمة  ككانت فػي بنغػازم كدرنػة ركضػة    831           ـ(  كفييا )    6006            للؤطفاؿ عاـ )
              دة لكؿ منيما.   كاح

                                                 ن            كازداد عػػدد ريػػػاض الأطفػػاؿ فػػػي عيػػػد الاحػػتلبؿ الإيطػػػالي تبعػػان لازديػػػاد عػػػدد 
   ـ(     6004  -    6080                                                           الإيطػػالييف الكافػػديف عمػػى ليبيػػا  ككصػػؿ عػػددىا فػػي العػػاـ الدراسػػي )

                                                                ( فػػػػي طػػػػرابمس  كركضػػػػتيف تػػػػابعتيف لمييػػػػكد  كركضػػػػة كاحػػػػدة فػػػػي إدارة تعمػػػػيـ  3     إلػػػػى )
                                               غازم  كأخرل فػي إدارة تعمػيـ برقػة  فأصػبح المجمػكع                                 مصراتة  ككاحدة في إدارة تعميـ بن

        ( ركضة.  68 )
    عمػػى    ( ـ    6097 )                                                كأخػػذت ىػػذه الريػػاض فػػي الازديػػاد بعػػد أف نصػػت لائحػػة عػػاـ 

                                                                             أف التعمػػيـ الابتػػدائي إلزامػػي لكػػؿ الأطفػػاؿ بػػيف السػػنة السادسػػة كالثانيػػة عشػػر  كأدرجػػت 
          بيضػػػػاء عػػػػاـ                                                         مرحمػػػػة ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ فػػػػي النظػػػػاـ التعميمػػػػي كسػػػػممو  كفػػػػي مػػػػؤتمر ال

                                                            تمػت الإشػارة لأكؿ مػرة إلػػى مرحمػة ريػاض الأطفػاؿ )مػػف عمػر أربػع سػػنكات   (  ـ    6018 )
                                                                         إلػػػى سػػػت سػػػنكات( السػػػنة الأكلػػػى كالثانيػػػة باعتبارىػػػا مرحمػػػة مػػػا قبػػػؿ المدرسػػػة  كيشػػػير 

                                                       ( التاليػػػػاف إلػػػػى تكسػػػػع ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ كازديػػػػاد عػػػػدد أطفاليػػػػا فػػػػي  0    ( ك) 6         الجػػػػدكلاف )
                                      ي كالتعميـ الأىمي كما يمي:                                         الرياض التابعة لمتعميـ الحككم
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في  (م1069 -1062)عدد رياض الأطفال والمعممين والأطفال من  (1جدول رقم )
 المدارس الحكومية

 السنة الدراسية ت
عدد 
 الرياض

عدد 
الأطفاؿ 
 الذككر

عدد 
الأطفاؿ 
 الإناث

 المجمكع
عدد 
 المعمميف

1 1963- 1961 18 836 984 1823 49 

2 1961- 1962 17 717 933 1717 44 

3 1962- 1963 14 684 733 1414 39 

م في المدارس 1002 -1069عدد رياض الأطفال والمعممين والأطفال من  (0جدول رقم )
 الأىمية

 السنة الدراسية ت
عدد 
 الرياض

عدد 
الأطفاؿ 
 الذككر

عدد 
الأطفاؿ 
 الإناث

 المجمكع
عدد 
 المعمميف

1 1963- 1964 21 753 654 1434 25 

2 1964- 1965 18 923 777 1697 53 

3 1965- 1966 21 923 843 1763 52 

4 1966- 1967 21 877 748 1623 63 

5 1967- 1968 24 866 757 1623 66 

6 1968- 1969 18 778 643 1418 42 

7 1969- 1973 19 699 562 1261 39 

     بشػػػػأف   (  8                                   ـ( صػػػػدر قػػػػرار رئػػػػيس مجمػػػػس الػػػػكزراء رقػػػػـ )    6078         كفػػػػي عػػػػاـ )    
                   ( حػػػػكؿ تنظػػػػيـ الييكػػػػؿ   08                                                 التنظػػػػيـ الػػػػداخمي لممحافظػػػػات  كنػػػػص القػػػػرار فػػػػي المػػػػادة )

                                     ن         الإدارم لمديرية التعميـ كالتربية كفقان لما يمي:
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                                                           يػػػػرأس مػػػػدير التعمػػػػيـ كالتربيػػػػة المديريػػػػػة  كيكػػػػكف لػػػػو فػػػػي ذلػػػػؾ سػػػػػمطات   - 6
         كالمػكائح                                                                         كاختصاصات رؤساء المصػالح المقػررة لممسػائؿ الإداريػة كالماليػة كفقػا لمقػكانيف

         السارية.

                           يتككف قسـ شؤكف التعميـ مف:  - 0

                            مكتب الابتدائي كرياض الأطفاؿ.  - أ
                                        مكتب التعميـ لما فكؽ المرحمة الابتدائية.  - ب

                مكتب محك الأمية.  - ج
                                   أكػػػػد قسػػػػـ شػػػؤكف التعمػػػػيـ عمػػػػى كجػػػػكد ريػػػػاض    ( ـ    6079-    6070 )          كفػػػي العػػػػاـ 

        سنكات(.   1- 0     عمر )                                                   الأطفاؿ كاعتبارىا مرحمة دراسية  الدراسة فييا سنتاف ل
                                       ن    صػػػدر قػػػػرار بتبعيػػػػة ريػػػاض الأطفػػػػاؿ لمتعمػػػيـ بػػػػدلان مػػػػف    ( ـ    6034 )        كفػػػي عػػػػاـ 

                                                                   إشػػراؼ الضػػماف الاجتمػػاعي عمييػػا  كػػذلؾ صػػدرت مػػف شػػعبة ريػػاض الأطفػػاؿ التابعػػة 
                                   (  ثػـ ازداد عػدد ريػاض الأطفػاؿ فػي نفػس  8                                        لمتعميـ  استمارة بطاقة الطفؿ نمكذج رقػـ )

  -    6030 )                ( ركضػة  كفػي عػػاـ   09     الػػى )   ( ـ   036 6 )                ( ركضػػة  كفػي عػاـ   04           العػاـ إلػى )
        ( ركضة.  91     إلى )   ( ـ    6038

            ريػػػػػاض الأطفػػػػػاؿ                           عػػػػػدد الأطفػػػػػاؿ الػػػػػذيف التحقػػػػػكا ب       ( بمػػػػػغ    0441 )       فػػػػػي عػػػػػاـ   ك 
   ( %    0383 )                كيمثمػػػكف نسػػػبة  (     0466             عػػػدد الإنػػػاث )         حيػػث كػػاف   ن        طفػػلبن كطفمػػة     (     63038 )

   لػػـ            فػػي حػػيف                 مػػف مجمػػكع الأطفػػػاؿ  (  % 0 .  96               كيمثمػػكف بنسػػبة )   (    0070             كعػػدد الػػذككر )
 .                                                   ترد احصائية بعدد الركضات لعدـ تنظيـ العمؿ بشكؿ دقيؽ

                          المؤسسات التربوية للأطفال:  -
                   العديػد مػف المؤسسػات   -                     مرحمة الطفكلة المبكرة  -                        تضـ مرحمة ما قبؿ المدرسة

                                                                             التربكية  التي تعمؿ عمى رعاية الأطفاؿ  كالاىتماـ بيـ منػذ الػكلادة كحتػى سػف مػا قبػؿ 
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                                                       دائيػػة  كيػػتـ تصػػنيؼ تمػػؾ المؤسسػػات التربكيػػة إلػػى ثلبثػػة أنػػكاع                      الالتحػػاؽ بالمدرسػػة الابت
                   عمى النحك التالي :

                    أ / دور الرعاية :
                     كمػػا تسػػمى فػػي دكؿ أخػػرل                                            كتسػػمى فػػي بعػػض الػػدكؿ )دكر الرعايػػة النياريػػة(

                                                                       )حضػػانات الرضػػع( أك دكر الرعايػػة اليكميػػة  كىػػي مؤسسػػات اجتماعيػػة تعنػػى بالرضػػع 
ٌ               الصػػحية مػػف جميػػع النػػكاحي  كمػػا تػػكٌفر ليػػـ الشػػركط                               مػػف الأطفػػاؿ  كتقػػدـ ليػػـ الرعايػػة                              

                                                                            الصػػحية لممكػػاف  كلمػػرحمتيـ السػػنية التػػي تتػػراكح مػػا بػػيف الشػػيكر الأكلػػى كسػػف الثانيػػة 
       ن                        ن                                              )تقريبان(  كيمكف اعتبارىا تعكيضان لمطفؿ عف الحرماف العػاطفي كالمػادم  نتيجػة خػركج 

                         ماـ بيـ  كتخضػع ىػذه الػدكر                                                     الأـ إلى العمؿ  أك عدـ قدرتيا عمى رعاية أطفاليا كالاىت
       ن                                                                 إداريان في معظـ الأحياف لكزارة الشؤكف الاجتماعية كالمؤسسات الأىمية كالخاصة.

                  ب/ دور الحضانة:
                                                             كىي مؤسسات تتكسط فػي مكقعيػا دكر الرعايػة  كمؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ  
                                                                                 كىي متخصصة في رعاية أطفاؿ المرحمػة العمريػة التػي تتػراكح مػا بػيف الثانيػة كالثالثػة

كسػابو العػادات السػميمة                                                                                   كالكظيفة الأساسية ليا تحقيؽ النمك الشامؿ المتكامؿ لمطفػؿ  كا 
شػباع الحاجػات الأساسػية لمطفػؿ كالصػحة كالتغذيػة كتػكفير                                                                             مف خلبؿ القدكة الحسػنة  كا 

                                      التجييزات كالألعاب المتنكعة كاسمنة لو.

                         ج/ مؤسسات رياض الأطفال:
                         ثػػلبث أك أربػػع سػػنكات حتػػى سػػت                                   كىػػي المؤسسػػات التػػي ترعػػى الأطفػػاؿ مػػف

                                             سنكات  أك بداية الالتحاؽ بالمدرسة الابتدائية. 
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                                                                   أك ىي مؤسسات تعميمية يتـ فييا تعميـ الأطفاؿ عف طريػؽ الأنشػطة التربكيػة 
                                                                           التػػػي تعػػػدىـ كتػػػؤىميـ لممرحمػػػة الابتدائيػػػة  كتعمػػػؿ عمػػػى إكسػػػابيـ المفػػػاىيـ كالميػػػارات 

                                        لكتابػػة  إلػػى جانػػب رػػرس العػػادات الاجتماعيػػة                                      الأساسػػية  التػػي تعػػدىـ لػػتعمـ القػػراءة كا
                                                                        كالقيـ الأخلبقية المرركب فييا  مع إتاحة الفرصة ليـ لمعب كالنشاط كالحركة .

                                                                  كمػا تعػػرؼ بأنيػا: مؤسسػػات خاصػػة بتربيػة الأطفػػاؿ الػػذيف تتػراكح أعمػػارىـ مػػا 
    ديػد                                                                          بيف الثالثة كالسادسة  كىي تعنى بالأطفػاؿ مػف جميػع جكانػب نمػكىـ  كتقػدـ ليػـ الع

                                                                            مف الأنشػطة المتنكعػة  التػي تكسػبيـ الكثيػر مػف المفػاىيـ كالمعمكمػات التػي تػتلبءـ مػع 
                                                                       حاجػػػػاتيـ  كمػػػػا تكسػػػػبيـ السػػػػمككيات المررػػػػكب فييػػػػا  ليككنػػػػكا مقبػػػػكليف كسػػػػط بيئػػػػتيـ 

              المحيطة بيـ .
                                                                  ىذا كترجع تسمية ىذه المرحمة )مرحمة رياض الأطفػاؿ( إلػى احتيػاج الأطفػاؿ 

                                                       فػػي الحػػدائؽ  كالقفػػز كالتنقػػؿ فييػػا  لإخػػراج مػػا بيػػـ مػػف طاقػػات                    فييػػا للبنطػػلبؽ كالجػػرم 
                           مخزكنة بطريقة سميمة مكجية.

                                                              فالطفػػػػؿ فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة يتميػػػػز بكثػػػػرة نشػػػػاطو كحركتػػػػو مػػػػف جيػػػػة  كبكثػػػػرة 
                                                                        استفسػػاراتو كشػػدة انفعالاتػػو كسػػرعتيا مػػف جيػػة أخػػرل  كمػػف خػػلبؿ نشػػاطو كاستفسػػاراتو 

                                        ذلؾ  بعد أف يكتسب الخبرات المتنكعػة التػي                                     يستطيع إدراؾ ما حكلو  كالنمك مف خلبؿ 
                             تساىـ في نمكه كتككيف شخصيتو.

                               ـــ مفيوم إدارة مؤسسات رياض:
                                                             الإدارة ىػػػػي مفتػػػػاح نجػػػػاح أم منظمػػػػة كممػػػػا لاشػػػػؾ فيػػػػو أف إدارة المؤسسػػػػات 
                                                                               التربكية ليا دكر بارز في تحقيؽ آماؿ مجتمعاتنػا  كيػزداد ىػذا الػدكر أىميػة فػي مرحمػة 

                                                         مػػػا تتطمػػػب إدارة ريػػػاض الأطفػػػاؿ إدارة كاعيػػػة تػػػنظـ حركتيػػػا كتقػػػكد               ريػػػاض الأطفػػػاؿ  ك
                                                                      العمػػؿ فييػػا فػػي ظػػؿ فمسػػفة ىػػذه المرحمػػة  مسػػتيدفة تحقيػػؽ مػػا كضػػع ليػػا مػػف أرػػراض 
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                                                                           كأىداؼ الأمر الذم يفرض عمػى القػائميف بػيدارة ىػذه المؤسسػات أف يككنػكا عمػى درايػة 
                               يػة كالتشػريعية التػي تسػتند عمييػا                                                   كاممة بفمسفة رياض الأطفاؿ كأىػدافيا كالأسػانيد القانكن

دارة شؤكنيا".                             في تنظيـ كا 
                                           ىي الإدارة التي تتكلى تنفيذ الخطػط كالسياسػات                            فمفيكـ إدارة رياض الأطفاؿ:

                                                                            الصػػادرة مػػف الإدارة العميػػا كذلػػؾ بتكزيػػع الأعمػػاؿ عمػػى العػػامميف كتػػكجيييـ كمتػػابعتيـ 
                         كذلػػػػؾ عػػػػف طريػػػػؽ التقػػػػكيـ                                                   كبالتػػػػالي المسػػػػاىمة الجػػػػادة فػػػػي تطػػػػكير العمميػػػػة التربكيػػػػة

عػػػدادىـ لػػػدخكؿ                                                                          الشػػػامؿ  كملبحقػػػة نمػػػك الأطفػػػاؿ كمػػػدل إيجابيػػػة تفػػػاعميـ كتػػػأىيميـ كا 
      .                 المرحمة الابتدائية

                                                             كمػػػا أنيػػػا عمميػػػة تخطػػػيط كتنسػػػيؽ كتكجيػػػو كػػػؿ عمػػػؿ تربػػػكم كتعميمػػػي يحػػػدث 
                                                                       داخؿ الركضػة مػف أجػؿ تحقيػؽ الأرػراض التربكيػة كفػؽ نمػاذج محػددة مػف قبػؿ الإدارة 

  .    ركضة     في ال
        ن                                                         كىػػي أيضػػان  ذلػػؾ الكػػـ المػػنظـ الػػذم تتفاعػػؿ أجػػزاؤه داخػػؿ الركضػػة كخارجيػػا 
                                                                            تفاعلب إيجابيا كفؽ سياسػة عامػة كفمسػفة تربكيػة تضػعيا الدكلػة فػي إعػداد الأطفػاؿ بمػا 

  .                     يتفؽ مع أىداؼ المجتمع
                                                      أكلػػػى درجػػػات السػػػمـ التعميمػػػي الرسػػػمي كالتػػػي تسػػػيـ بشػػػكؿ كبيػػػر           بيػػػذا فيػػػي

                                               متكازنػػػة لمطفػػػؿ كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ البػػػرامج التػػػي تمارسػػػيا                       كفعػػػاؿ فػػػي تكػػػكيف شخصػػػية
                                                                    المعممػػػة كالمعػػػدة عمػػػى أيػػػدم متخصصػػػيف  حيػػػث تبنػػػى ىػػػذه البػػػرامج عمػػػى فكػػػرة دمػػػج 

                                                        التعميـ بالمعب في جك يشعر الطفؿ بالحب كالأمف كالاستقلبلية.

                          أىمية مؤسسات رياض الأطفال:  -
           ة كالتقنيػػػػػة                                المتسػػػػػارع كمجمػػػػػؿ التطػػػػػكرات الحضػػػػػاري     ى             نظػػػػػراى لإيقػػػػػاع الحيػػػػػاة

       ي                         طكيمػػة أيفػػرزت معطيػػات جديػػدة  فبػػدأت                                        كالاجتماعيػػة   كانشػػغاؿ الأـ العاممػػة سػػاعات
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                            الكسػػائؿ المسػػاعدة لتحقيػػؽ نمػػك                                          تتصػػرؼ جميػػع المجتمعػػات عمػػى ىػػذا الأسػػاس لإيجػػاد
         المكضػػػكع                                                        طبيعػػػي لمطفػػػؿ عػػػف طريػػػؽ مؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ التػػػي تيػػػتـ بيػػػذا

                                      سػػاعده عمػػى ترسػػيس أصػػكؿ التربيػػة كالتنشػػئة                      الطفػػؿ كالطريقػػة التػػي ت               كالحػػديث عػػف نمػػك
                                             بػػػػأجكاء قريبػػػػة مػػػػف بيئتػػػػو التػػػػي تخػػػػدـ أسػػػػرتو كمحيطػػػػو                      الاجتماعيػػػػة ككضػػػػع الطفػػػػؿ

                                 مشػػػتركة بػػػيف الأسػػػرة كالجيػػػات المعنيػػػة                                       الاجتمػػػاعي  كالتنشػػػئة الاجتماعيػػػة  مسػػػؤكلية
                         أف ىػػذا المكضػػكع يأخػػذ حيػػزا                                              بالإشػػراؼ عميػػو كالطػػرؽ المتبعػػة فػػي رعايتػػو  خصكصػػا

                       الطرؽ المثمػى التػي تػؤدم                                              مف تفكير الاختصاصييف في ىذا المجاؿ لمكصكؿ إلى      كبيرا 
 .                       كالنمك الاجتماعي الطبيعي                                                    الغرض في إيجاد جيؿ سميـ مف الناحية البدنية كالعقمية

                                                               كتجمػػػػع النظريػػػػات التربكيػػػػة كالنفسػػػػية عمػػػػى الحاجػػػػة الممحػػػػة لمرحمػػػػة ريػػػػاض 
                             للبحقػػة لممراحػػؿ الأخػػرل  كىػػذا مػػا                                              الأطفػاؿ لمػػا ليػػا مػػف أثػػر بػػالغ فػػي تطػػكر الميػػارات ا

    ن                                                  قػػػائلبن " إف السػػػنكات الأكلػػى مػػػف حيػػػاة الطفػػػؿ ىػػي أىػػػـ مرحمػػػة فػػػي           ) فركبػػػؿ(      أكضػػحو 
                                                                            تشكيؿ شخصيتو فيما بعد  لذلؾ  فيي تعد فترة نمك كتعمػـ كبنػاء حقيقػي لػذات الإنسػاف 
ف حسػنت التنشػئة فييػا كسػارت فػي اتجاىيػ   ا                                                                             الجسمية كالنفسػية كالعقميػة كالاجتماعيػة  كا 

ف سػػػارت فػػػي اتجػػػاه سػػػمبي كانػػػت النتيجػػػة مػػػدمرة                                                                      الإيجػػػابي أنتجػػػت شخصػػػية سػػػكية كا 
                                                                          لشخصية الطفػؿ  فخبػرات الطفػؿ فػي ىػذه المرحمػة ليػا تػأثير إيجػابي كبيػر عمػى حياتػو 

  .           في المستقبؿ

    :                 أىداف رياض الأطفال  -
                                                    الاتجاىػػػات التربكيػػػة المعاصػػػرة فػػػي مجػػػاؿ تربيػػػة طفػػػؿ مػػػا قبػػػؿ         كمػػػف خػػػلبؿ 

                                      أىداؼ رياض الأطفاؿ في النقاط التالية :       تتحدد          المدرسة 

                                                               تأكيػد الإيمػاف بمبػادئ الإسػلبـ كرػرس القػيـ كالمثػؿ الأخلبقيػة السػامية فػػي   - 6
                 نفكس     الأطفاؿ.
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                                                          احتػػػراـ فرديػػػة الأطفػػػػاؿ كتشػػػجيعيـ عمػػػى التعبيػػػػر عػػػف ذاتيػػػـ دكف خػػػػكؼ   - 0
                                                          كمساعدتيـ عمى تككيف اتجاىات إيجابية نحك الذات كنحك الغير.

                                                               ة ركح المبػػادرة كالمثػػابرة كالشػػعكر بالمسػػئكلية كالاعتمػػاد عمػػى الػػنفس     تنميػػ  - 8
                                  كاحتراـ القكاعد كالالتزاـ بالنظاـ.

                                                        مسػػػػاعدة الأطفػػػػاؿ عمػػػػػى الإدراؾ الكمػػػػي للؤشػػػػياء كتنميػػػػػة قػػػػدرتيـ عمػػػػػى   - 0
كماؿ السمسمة كالعد كالتعرؼ عمى بعض المفاىيـ.                                                         التصنيؼ كا 

                     طريػػػؽ المعػػػب كالممارسػػػة                                     إطػػػلبؽ طاقػػػة الطفػػػؿ الجسػػػمية كالحركيػػػة عػػػف   - 9
                          الفعمية لمتربية البدنية .

                                                          مسػػػػاعدة الطفػػػػؿ عمػػػػى تكػػػػكيف اتجاىػػػػات إيجابيػػػػة نحػػػػك المنػػػػاخ المدرسػػػػي   - 1
                                                                      كتنمية الدكافع الضركرية لعممية التعمـ مثؿ الالتحاؽ بالمدرسة الابتدائية.

                                                          مسػػػاعدة الطفػػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ النمػػػك الانفعػػػالي السػػػكم كتييئػػػة الظػػػركؼ   - 7
                                                              فظػػة عمػػى صػػحتو النفسػػية كالعقميػػة كمسػػاعدتو عمػػى تنميػػة الثقػػة بالػػذات               المناسػػبة لممحا

                                   كتككيف اتجاىات إيجابية نحك الأفراد.
              الدراسػػػات تؤكػػػد           العديػػػد مػػػف                                       كيتضػػػح مػػػف الأدب التربػػػكم لريػػػاض الأطفػػػاؿ أف 

                                                                        عمػػى أىميػػة تحديػػد أىػػداؼ ريػػاض الأطفػػاؿ بدقػػة لتتكافػػؽ مػػع أفكػػار المجتمػػع كفمسػػفتو 
                                                أف يػػػػتـ تصػػػػحيح كتعػػػػديؿ كتيػػػػذيب الأىػػػػداؼ الحديثػػػػة لريػػػػاض                     التربكيػػػػة  ككػػػػذلؾ لابػػػػد 

                                                                       الأطفػػػػاؿ حتػػػػى تنسػػػػجـ مػػػػع إمكانػػػػات أطفالنػػػػا كتكػػػػكف قابمػػػػة لمتحقيػػػػؽ كمناسػػػػبة لمػػػػكارد 
مكانات المجتمع  كأف تتصؼ أىداؼ الرياض بالتكاصػؿ مػع مسػتحدثات عمػـ ريػاض                                                                         كا 

      بعديػد                                                                 الأطفاؿ  كتزخر الدراسػات فػي أدبيػات عمػـ نفػس الطفكلػة عمػى كجػو الخصػكص 
                                                                         مػػف الأبحػػاث التػػي تشػػير إلػػى اسثػػار النفسػػية كالتربكيػػة لػػدكر ريػػاض الأطفػػاؿ عمػػى نمػػك 
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                                                         ي               الطفؿ مف جية كعمى التعميـ المدرسػي المسػتقبمي مػف جيػة أخػرل ييعػزز أىميػة ريػاض 
  .                                الأطفاؿ في حياة الطفؿ كفي المجتمع

                              ــ  خصائص مؤسسات رياض الأطفال: ـ
                               كف ىادفػػة  تعنػػى بتنفيػػذ السياسػػات                                 مػػف خصػػائص إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ أف تكػػ

                                                                            الصػػادرة مػػف الإدارة العميػػا لمتربيػػة  كالكقػػكؼ عمػػى تطػػكر نمػػك الأطفػػاؿ الشػػامؿ كتتعيػػد 
عػػداد المػػكاطف الصػػالح إعػػدادان سػػميما  لػػذا فػػيف إدارة ريػػاض                                                        ن                           بتطػػكير العمميػػة التربكيػػة  كا 

       لإدارات                                                                 الأطفػػاؿ بحاجػػة ماسػػة إلػػى ممارسػػة الكظػػائؼ الإداريػػة  شػػأنيا فػػي ذلػػؾ شػػأف ا
                                                                          الأخػػرل  كالػػدكر المتكقػػع مػػف مػػديرة الركضػػة يتعػػدل بكثيػػر الػػدكر الػػذم يقػػكـ بػػو مػػدير 
                                                                      مؤسسػػػػػة عامػػػػػة بعيػػػػػدة عػػػػػف التربيػػػػػة كالتعميـ لأنيػػػػػا تتػػػػػكلى أمػػػػػر إعػػػػػداد الػػػػػنشء كبنػػػػػاء 

                                                شخصيات الأطفاؿ الذيف يعدكف مف أىـ شرائح المجتمع.
   ئص                                                   ولكـــي تـــنجة إدارة الروضـــة فـــي عمميـــا خبـــد أن تتصـــف بالخصـــا  -

         التالية:
                                            بمعنػى أنيػا لا تعتمػد عمػى العشػكائية أك التخطػيط                       أن تكون إدارة ىادفة:  - 1

                                                                         كالصػػدفة فػػي تحقيػػؽ راياتيػػا  بػػؿ تعتمػػد عمػػى المكضػػكعية كالتخطػػيط السػػميـ فػػي إطػػار 
                     الصالح العاـ لمركضة.

                                          أم لا تػػركف إلػػى السػػمبيات أك المكاقػػؼ الجامػػدة    :                     أن تكــون إدارة إيجابيــة  - 8
                                                  الدكر القيادم الرائد في العممية التربكية بالركضة.            بؿ يككف ليا 

                                        : أم لا تنحػػػػاز إلػػػػى أراء أك مػػػػذاىب فكريػػػػة أك        إنســــانية               أن تكــــون إدارة  - 8
                                                                     تربكيػػػة معينػػػة قػػػد تسػػػيء إلػػػى العمػػػؿ التربػػػكم لسػػػبب أك سخػػػر  بػػػؿ ينبغػػػي أف تتصػػػؼ 

   كف                                                                        بالمركنػػػػة دكف إفػػػػراط كبالتجديػػػػد دكف إرػػػػراؽ  كبالجديػػػػة دكف تزمػػػػت  كبالتقدميػػػػة د
                                                     رركر  كأف تحرص عمى تحقيؽ أىدافيا بغير قصكر أك مغالاة.
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                                          : كىػذا يعنػي أف تكػكف إدارة الركضػة بعيػدة عػف                       أن تكون إدارة اجتماعية  - 7
                                                                         الاسػػتبداد أك التسػػمط مسػػتجيبة لممشػػكرة الصػػادقة  مدركػػة لمصػػالح العػػاـ لمركضػػة عػػف 

                                          طريؽ العمؿ الجاد المشبع بالتعاكف كالألفة. 

دارة ريــاض                ـــــ  الفــرق بــين                                                  ر          الإدارة التربويــة والتعميميــةلإ والإدارة المدرســيةلإ وار
         الأطفال: 

                     الإدارة التربوية:  -   ً أوخً 
ٌ                                                                   إفٌ الإدارة التربكيػػػة كالتعميميػػػة بمفيكميػػػا الحػػػديث   تشػػػكؿ مجمكعػػػة متشػػػابكة   
                                                                               كشاممة لكػؿ النظػاـ التربػكم فػي المجتمػع كالمتمثػؿ فػي جيػاز التربيػة كالتعمػيـ الرسػمي  

                                                      سياسػػػة تربكيػػػة كأنظمػػػة  كمػػػا يحػػػدده مػػػف منػػػاىج كخػػػدمات كمراحػػػؿ              كمػػػا يضػػػعو مػػػف
         تعميمية.

  ي                                                                 كتيعنػػى بالأعمػػاؿ التػػي يقػػكـ بيػػا الإداريػػكف فػػي المسػػتكيات العميػػا فػػي الجيػػاز 
                                                                         التعميمػػي مػػف حيػػث التخطػػيط كالتنظػػيـ كاتخػػاذ القػػرار كتحديػػد الأىػػداؼ العامػػة ككضػػع 

                               لمدرسة كسف الانتياء منيػا كتحديػد                                                 المناىج كالمقررات الدراسية كتحديد سف القبكؿ في ا
                                                                       السػػػػمـ التعميمػػػػي كتحديػػػػد مكاعيػػػػد الامتحانػػػػات كالإشػػػػراؼ عمػػػػى النشػػػػاطات كالفعاليػػػػات 
دارة ىذه النشاطات  كىػذه الإدارة مسػئكلة أيضػا عػف رسػـ                                                                                 المدرسية المختمفة  كتمكيؿ كا 

       مػػػدادىا                                                                          السياسػػػات التعميميػػػة كتقػػػديـ المسػػػاعدات الماليػػػة كالفنيػػػة لػػػلئدارات المدرسػػػية كا  
                                                                             ن بػػالقكة البشػػرية اللبزمػػة لتنفيػػذ السياسػػة العامػػة المقػػررة كتحقيػػؽ الأىػػداؼ المحػػددة فضػػلبن 

                                                                           عمى أف الإدارة التربكية يرأسيا كزير مسئكؿ عف تنسيؽ سياسة التربية التعميمية.
                                           ىػػي كػػؿ عمػػؿ منسػػؽ كمػػنظـ يخػػدـ التربيػػة كالتعمػػيـ   :                 الإدارة التعميميــة  -     ثانيــا

                              ن                         ض التربكية كالتعميمية . تحقيقان يتمشى مػع الأىػداؼ الأساسػية                      كتتحقؽ مف كرائو الأررا
            مف التعميـ.
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                                          ىي جميػع الجيػكد كالأنشػطة كالعمميػات مػف تخطػيط                   الإدارة المدرسية:  -     ثالثا
                                                                                 كتنظػػيـ  كمتابعػػة كتكجيػػو كرقابػػة  التػػي يقػػكـ بيػػا المػػدير داخػػؿ المدرسػػة مػػع العػػامميف 

عػػد داريػػيف بغػػرض بنػػاء كا                                  ن   اد التمميػػذ مػػف جميػػع النػػكاحي )عقمينػػا                                           معػػو   مػػف مدرسػػيف كا 
     ن          ن         ن       ن                                          أخلبقينػػا  اجتماعينػػا  كجػػدانينا  جسػػمينا( بحيػػث يسػػتطيع أف يتكيػػؼ بنجػػاح مػػع المجتمػػع  

                                                 كيحافظ عمى بيئتو المحيطة  كيساىـ في تقدـ مجتمعو.
                                       ىػػػي جميػػػع الجيػػػكد كالأنشػػػطة المبذكلػػػة لمقيػػػاـ                     إدارة ريـــاض الأطفـــال:  -     ً رابعـــاً 

                                                   طػػػيط   كتنظػػػيـ  كمتابعػػػة كتكجيػػػو كرقابػػػة  التػػػي تقػػػكـ بيػػػا                         بالعمميػػػات الإداريػػػة  مػػػف تخ
                                                                     المػػديرة داخػػؿ الركضػػة مػػع جميػػع العػػامميف معيػػا   مػػف معممػػات  كمشػػرفات  بغػػرض 
عػػداد الطفػػػؿ السػػميـ  مػػػف جميػػع النػػػكاحي )عقمينػػا  أخلبقينػػػا  اجتماعينػػا  كجػػػدانينا                                                   ن        ن          ن         ن   بنػػاء كا 

               ئتػػػو لمػػػػدخكؿ إلػػػػى     ن                                                 جسػػػمينا( بحيػػػػث يسػػػتطيع أف يتكيػػػػؼ بنجػػػاح مػػػػع بيئػػػة الركضػػػػة كتيي
  .                 المرحمة الابتدائية

                                                                       وبعد استعراض مفيوم المصطمحات سيتم توضية العلاقة بينيا عمى النحو التالي:
                                                                       الكاقع أف ىذه المفاىيـ الأربعة قد شػاع اسػتخداميا فػي الكتػب كالمؤلفػات التػي 
                                                      ن                   ن تتنػػػاكؿ مكضػػػكع الإدارة فػػػي ميػػػداف التعمػػػيـ كقػػػد تسػػػتخدـ أحيانػػػان عمػػػى أنيػػػا تعنػػػي شػػػيئان 
     ن                                                                   كاحػػدان. كيبػػدك أف الخمػػط فػػي ىػػذه التعريفػػات يرجػػع إلػػى النقػػؿ عػػف المصػػطمح الأجنبػػي 

"Education"   ن                  ن الػػػذم يتػػػرجـ إلػػػى العربيػػػة بمعنػػػى "التربيػػػة " أحيانػػػان ك"التعمػػػيـ" أحيانػػػػان                                              
 Educational "                                           أخػػػػػػػػرل  كقػػػػػػػػد أدل ذلػػػػػػػػؾ بػػػػػػػػالطبع إلػػػػػػػػى ترجمػػػػػػػػة المصػػػػػػػػطمح 

Administration"   التعميميػػػة تػػػارة أخػػػرل عمػػػى أنيمػػػا                                إلػػػى الإدارة التربكيػػػة أك الإدارة                              
            ن      ن  يعنياف شيئان كاحدان. 

 
 



33 

دارة رياض الأطفال:  -                                                    ر                 العلاقة بين الإدارة التربوية والتعميمية والمدرسية وار
                                                              العلبقػػة بػػيف ىػػذه المفػػاىيـ ىػػي علبقػػة الكػػؿ بػػالجزء  كيفضػػؿ بعػػض الكتػػاب 

         التربكيػػػة                                                                 كالمتخصصػػػيف اسػػػتخداـ مصػػػطمح )الإدارة التربكيػػػة( ليتمشػػػكا مػػػع الاتجاىػػػات
                                                                             الحديثػػة التػػي تفضػػؿ اسػػتخداـ كممػػة "تربيػػة" عمػػى كممػػة "تعمػػيـ" باعتبػػار التربيػػة أشػػمؿ 

                                                  كأف كظيفة المؤسسات التعميمية ىي التربية الكاممة.                    كأعـ مف التعميـ
                                        ن                        كمػػػػػا أف مصػػػػػطمح "الإدارة التربكيػػػػػة" أكثػػػػػر شػػػػػمكلان كلأف الإدارة التربكيػػػػػة ىػػػػػي 

                            كالإدارة التربكيػػة تشػػمؿ مػػدخلبت                  ميمػػي بشػػكؿ عػػاـ                                 الطريقػػة التػػي يػػدار بيػػا النظػػاـ التع
                                                                    العمميػػة التعميميػػة جميعيػػا مػػف مػػكارد بشػػرية )معممػػيف كمتعممػػيف( كمػػا تحممػػو          كعناصػػر 

       (  كمػا    الػس                                                                      مف قيـ كاتجاىات كعناصر مادية )الأبنيػة كالتجييػزات كالمعػدات كالتقنيػة...
                     التربكيػة ىػي كضػع تعمػػـ                                                        أف لفػظ التربيػة يشػتمؿ عمػى التعمػيـ   عمػى أسػاس أف العمميػة 

                                                                                 كتعمػػػيـ  فػػػيذا مػػػا أطمػػػؽ عمػػػى إدارة التنظيمػػػات التػػػي تقػػػكـ بتنفيػػػذ العمميػػػة التربكيػػػة إدارة 
                                                                               تعميمية  فكأننػا نكػكف قػد أرفمنػا جانػب الػتعمـ الػذم يقػكـ بػو المػتعمـ كلكػاف مػف الأحػرل 

        ن ر تعبيػػران                                                                        اسػػتخداـ مصػػطمح "الإدارة التعميميػػة"  إلا أف اسػػتخداـ الإدارة التربكيػػة يعػػد أكثػػ
     ن                                                                      كشػػػمكلان  كمػػػع أف الإدارة التربكيػػػة تريػػػد أف تركػػػز عمػػػى مفيػػػكـ التربيػػػة لا التعمػػػيـ فػػػيف 
                                  ن       ن                                 الإدارة التعميميػػػػة تعتبػػػػر أكثػػػػر تحديػػػػدان ككضػػػػكحان مػػػػف حيػػػػث المعالجػػػػة العمميػػػػة لمعمميػػػػة 

            التعميمية. 
                                                                        ك"الإدارة المدرسػػية" ىػػي الكحػػدة الأساسػػية التػػي تقػػكـ بتنفيػػذ السياسػػة التربكيػػة  

                                                                     يف أف الإدارة التربكيػػػة ىػػػي التػػػي تقػػػكـ برسػػػـ السياسػػػة كىػػػي التػػػي تمػػػد المدرسػػػة     فػػػي حػػػ
                                                                               بالمتطمبات المادية كالبشرية كما تقكـ بالإشػراؼ كالرقابػة لضػماف سػلبمة تنفيػذ السياسػة 

                   التربكية المرسكمة.
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                                                                    ٌ    فالمدرسػػة مػػا ىػػي إلا كسػػيمة لتنفيػػذ السياسػػة العامػػة لمتعمػػيـ كىػػي الأداة الفعٌالػػة 
                       ن                                           ؼ ىذه السياسة. كىي أيضان أم المدرسة المصنع الذم تتبمػكر فيػو العمميػة            لتحقيؽ أىدا

                                                                        التعميميػػػة كالتربكيػػػة كالثقافيػػػة فػػػي شػػػتى صػػػكرىا مػػػف أجػػػؿ بنػػػاء الأجيػػػاؿ التػػػي تصػػػنع 
                                                                               المستقبؿ كتعده لحاضره كمستقبمو كتعده مف أجؿ القيػاـ بتحمػؿ مسػؤكلياتو الممقػاة عمػى 

                             عاتقو مف أجؿ البناء كالتطكر.
                                                            لإدارة المدرسػية يتحػػدد مسػتكاىا الإجرائػي بأنػػو عمػى مسػتكل المدرسػػة         كمػا أف ا

                    ن                                                        فقػػط  كبيػػذا تصػػبح جػػزءان مػػف الإدارة التعميميػػة. أم أف صػػمة الإدارة المدرسػػية بػػالإدارة 
                               التعميمية ىي صمة الخاص بالعاـ.

                                                           كبخصػػػػكص" إدارة ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ" كعلبقتيػػػػا ببػػػػاقي الإدارات  فيػػػػي علبقػػػػة 
                                                    تكاىا الإجرائػػي عمػػى مسػػتكل الركضػػة فقػػط  باعتبارىػػا مؤسسػػة         يتحػػدد مسػػ             الجػػزء بالكػػؿ

                                                                        تربكيػػة اجتماعيػػة تقػػكـ عمػػى رعايػػة الأطفػػاؿ فػػي السػػنكات الخمسػػة الأكلػػى مػػف عمػػرىـ  
                                                                            كالتػػي تسػػبؽ دخػػكليـ المرحمػػة الابتدائيػػة  كيشػػمؿ اىتماميػػا نػػكاحي نمػػكىـ المختمفػػة مػػف 

دراكية                               كريرىا  ىادفة إلػى تػكفير أفضػؿ            كانفعالية                                             لغكية  كبدنية كاجتماعية  كنفسية  كا 
                                                                             الظػركؼ التػي تمكػف مػػف النمػك السػميـ المتػػكازف فػي ىػذه النػػكاحي  كذلػؾ بتقػديـ برنػػامج 

                              يشمؿ المعب كالتسمية كالتعميـ.
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 يبين علاقة الإدارة التربوية بالإدارات الأخرى (1الشكل رقم )
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  :                     عناصر العممية الإدارية  -   أوخ

         التخطيط:  -
                                              يمػػارس التخطػػيط فػػي كافػػة منػػاحي الحيػػاة  كعمػػى جميػػع                مفيــوم التخطــيط:   -

                              الػػػػػػػكزارات  أك الػػػػػػػدكؿ  كعمػػػػػػػى كافػػػػػػػة                                        المسػػػػػػػتكيات سػػػػػػػكاء الفػػػػػػػرد  أك المؤسسػػػػػػػات  أك
                     العسػػػكرية أك السياسػػػية                                                      التخصصػػػات سػػػكاء التربكيػػػة أك الاقتصػػػادية أك الاجتماعيػػػة أك

                                                                       كالتخطيط بمعناه العممي البحثي كاحد  كينحصر الاختلبؼ فػي حجػـ كنكعيػة الأىػداؼ 
                المراد تحقيقيا.

                                                             ك"التخطػػػػػيط ىػػػػػك أحػػػػػد كظػػػػػائؼ الإدارة  أك المػػػػػدير كأحػػػػػد مككنػػػػػات العمميػػػػػة 
                                                                        الإداريػػػة  ىػػػك عمػػػؿ يسػػػبؽ التنفيػػػذ  كبمكجبػػػو يػػػتـ تحديػػػد الأىػػػداؼ المطمػػػكب تحقيقيػػػا  

                                                                      لزمنيػػة اللبزمػػة لػػذلؾ  ثػػـ كضػػع الخطػػة الكفيمػػة لتحقيػػؽ ىػػذه الغايػػة بعػػد القيػػاـ          كالفتػػرة ا
                                                                           بعمميػػة تنبػػؤ لمتعػػرؼ عمػػى الظػػركؼ كالمتغيػػرات المسػػتقبمية التػػي قػػد تحػػدث فػػي الفتػػرة 
                                                                     المقبمػػػػة  كالتػػػػي مػػػػف المحتمػػػػؿ أف تػػػػؤثر فػػػػي سػػػػير تنفيػػػػذ الخطػػػػة  كذلػػػػؾ لمعمػػػػؿ عمػػػػى 

           مكاجيتيا".
                                     اؼ للئنجػػاز المسػػتقبمي  كاتخػػاذ القػػرارات                              كالتخطػػيط يعنػػي أيضػػا تحديػػد الأىػػد

                                                         كاسػػػتخداـ المػػػكارد المطمكبػػػة لتحقيقيػػػا  كتختمػػػؼ أىميػػػة التخطػػػيط                      المتعمقػػػة بالنشػػػاطات 
                                                                     بػػػػاختلبؼ المسػػػػتكل التنظيمػػػػي حيػػػػث تػػػػزداد أىميػػػػة التخطػػػػيط فػػػػي المسػػػػتكيات العميػػػػا  
                                                                   كتػػػػػنخفض كممػػػػػا اتجينػػػػػا إلػػػػػى المسػػػػػتكيات الػػػػػدنيا فػػػػػي التنظػػػػػيـ  حيػػػػػث تكجػػػػػد الخطػػػػػط 

                                                                            تراتيجية في المسػتكيات الإداريػة العميػا  كالخطػط التكتيكيػة فػي المسػتكيات الإداريػة    الإس
                                                        الكسطى  كالخطط التشغيمية في المستكيات الإدارية الدنيا.  
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               أىمية التخطيط:  -
                                     تتحدد أىمية التخطيط في النقاط استية:

                                           يؤدم التخطيط إلى تحديد أىداؼ كاضحة لمركضة.  -

                                           العمػػػؿ  كالخطػػػكات المتبعػػػة كالطريؽ الػػػذم يسػػػمكو                     يحػػػدد التخطػػػيط مراحػػػؿ  -
                    العاممكف في الركضة.

                                                             ييػػػػتـ التخطػػػػيط بتػػػػكفير العمػػػػؿ  كالتنسػػػػيؽ بػػػػيف جميػػػػع الأعمػػػػاؿ المتعمقػػػػة   -
                      باليدؼ المراد تحقيقو.

                                                            يعمػػػػؿ التخطػػػػيط عمػػػػى إعمػػػػاؿ الفكػػػػر  كاتبػػػػاع الطريقػػػػة العمميػػػػة لاكتشػػػػاؼ   -
                        مشكلبت الركضة  كدراستيا.

                                               قابػػػػة عمػػػػى التنفيػػػػذ   كيسػػػػيؿ المتابعػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ إدارة                  يحقػػػػؽ التخطػػػػيط الر   -
        الركضة.

                    ن                                              يحقػػػؽ التخطػػػيط اقتصػػػادان فػػػي الكقػػػت  كالجيػػػد  كالنفقػػػات التػػػي تبػػػذليا إدارة   -
                 الركضة في العمؿ.

                                             يحقؽ التخطيط الأمف النفسي لمعامميف في الركضة.  -
                              أنواع التخطيط في رياض الأطفال:  -

                                     بحيػث صػار الأداة الفعالػة  كالكسػيمة                                   حظػي التخطػيط التربػكم باىتمػاـ متزايػد
                                                                         الحاسػػػػمة بيػػػػد الػػػػدكؿ أيػػػػا كػػػػاف نظاميػػػػا السياسػػػػي  كعقيػػػػدتيا الأيديكلكجيػػػػة  كالأجيػػػػزة  
                                  ن     ن        ن                              كالمؤسسات  لذلؾ شاع استخدامو متخذان صكران كأنماطان مختمفة  كبالتالي تعػددت أنػكاع 

       ميػػاديف                                                                 التخطػػيط التربػػكم  كتمػػايزت أنماطػػو  كصػػنفت مػػف حيػػث الأىػػداؼ كالمجػػاؿ كال
                                            كالمستكيات كالأجيزة كالمدل  كمف ىذه الأنكاع :
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                                     يتعامؿ مػع الأبعػاد المسػتقبمية لمقػرارات                              تخطيط قومي شمولي طويل الأمد:  -
                                                       المعاصرة في ضكء كضع الأىداؼ كتحديد استراتيجيات تحقيقيا.

                                             يقع في نطاؽ مسؤكلية الأطر الإدارية العميػا داخػؿ                      التخطيط اخستراتيجي:  -
                            ن                                            كيغطي فترة زمنية طكيمة نسبيان تتراكح ما بيف عاـ إلى خمسة أعكاـ  بما يػؤدم           الكزارة 

                                                                         إلػػػى إحػػػداث تكافػػػؽ بػػػيف التنظػػػيـ كالبيئػػػة الخارجيػػػة بالاسػػػتناد إلػػػى قاعػػػدة عريضػػػة مػػػف 
                                                                            المعمكمػػػات  يػػػتـ مػػػف خلبليػػػا تنػػػاكؿ المتغيػػػرات البيئيػػػة  كتحديػػػد آثارىػػػا عمػػػى التنظػػػيـ  

                                       يـ نحكىػػػػا مػػػػع فحػػػػص الميكانزمػػػػات التنظيميػػػػة                                 ككضػػػػع بػػػػدائؿ لنكعيػػػػة اسػػػػتجابة التنظػػػػ
                                                                          كتحديػػػػد جكانػػػػب القػػػػكة  كالضػػػػعؼ  كالمشػػػػكلبت  كالمػػػػكارد الماليػػػػة  كالبشػػػػرية  كالييكػػػػؿ 

                                                 ن                            الإدارم  كالأكاديمي  كتحديد السياسات التي تتـ كفقان ليا مرحمة التخطيط التكتيكي.

                            يقػػػػع فػػػػي مسػػػػؤكلية الأطػػػػر الإداريػػػػة                             تخطــــيط قصــــير المــــدى )تكتيكــــي(:  -
                                                                           سطى  كيغطى فترة زمنية لا تتعدل العاـ الكاحد  كيناط بػو كظيفتػاف تػرتبط إحػداىما     الك 

                                                                    بالحفػػاظ عمػػى حيكيػػة مختمػػؼ الكحػػدات  كالأنشػػطة التنظيميػػة  كتنصػػب الأخػػرل عمػػى 
                                             تنفيذ الخطة العامة  أك بعض أكلكيات التنظيـ. 

                                يقػػػػع ضػػػػمف مسػػػػؤكلية الإدارات الػػػػدنيا                                التخطــــيط التنفيــــذي )التشــــغيمي(:  -
                                                                متعرؼ عمى كيفية الارتقاء بسياسات العمؿ   كالإجراءات  ك المعايير.  ل
                               مبادئ التخطيط الإداري بالروضة:   -

                                                  كضػػػػع الأىػػػػداؼ  كاسػػػػتراتيجيات التنفيػػػػذ فػػػػي ضػػػػكء الإمكانيػػػػات            الواقعيــــة:  -
لا أصػبحت مػف                                                                            المادية  كالبشرية  لمركضة  بحيث لا تتجاكز الخطة حػدكد الممكػف  كا 

                 عيدة عف التحقيؽ.                قبيؿ الأمنيات الب
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                                                         أف تكػػكف لمخطػػة السػػيطرة  كالتكجيػػو عمػػى كافػػة المػػكارد المتاحػػة          الشــمول:  -
                                                                   لمركضػػػػػػػة  لضػػػػػػػماف تحقيػػػػػػػؽ التناسػػػػػػػؽ  كالتكامػػػػػػػؿ بػػػػػػػيف قػػػػػػػرارات الإدارة  كالسياسػػػػػػػات 

                                    التخطيطية  مما يكفؿ النمك المتكازف.

                                                    قابميػػػػػة الخطػػػػػة مكاجيػػػػػة جميػػػػػع الظػػػػػركؼ الزمنيػػػػػة  كالمكانيػػػػػة            المرونـــــة:  -
مكا                                                                 نيػػػػة التعػػػػديؿ أك الحػػػػذؼ أك الإضػػػػافة لمػػػػا قػػػػد يطػػػػرأ مػػػػف مفاجػػػػ ت  كيسػػػػتجد مػػػػف       كا 

  .                   متغيرات داخؿ الركضة

                                                    أف يكػػكف التخطػػيط سمسػػمة مترابطػػة مػػف العمميػػات المتداخمػػة              اخســتمرارية:  -
                                                                           التػػي لا تنقطػػع  كالاسػػتمرارية فػػي تخطػػيط التعمػػيـ ميػػـ لككنػػو يتػػيح الػػربط العضػػكم بػػيف 

                                                   كبيف ما يسبقيا مف خطط تعتبر مكممػة ليػا  كبػيف مػا                           مختمؼ عمميات تخطيط التعميـ
                                                                      يتبعيػػػا مػػػف خطػػػط قادمػػػة  لأف إعػػػداد القػػػكل العاممػػػة يحتػػػاج لفتػػػرة طكيمػػػة تصػػػؿ إلػػػى 

                                                                عشريف سنة  كىك ما يتضمف أربع خطط خمسية حتى تؤتي ثمارىا المرجكة.

                                                    يعنػػػػػي أف تصػػػػػبح الخطػػػػػة ممزمػػػػػة التنفيػػػػػذ  كذلػػػػػؾ بترجمتيػػػػػا إلػػػػػى          الإلـــــزام:  -
                                     ن                          ن    ممية تمارس بالفعؿ  كضػماف تنفيػذىا كفقػان لمجػدكؿ الزمنػي المحػدد سػمفان مػف          إجراءات ع

                  قبؿ إدارة الركضة.

                                                       تكامػػؿ أجػػزاء الخطػػة بحيػػث تعمػػؿ ككحػػدة متناسػػقة بػػيف مفرداتيػػا           التنســيق:  -
                                           الداخمية كقطاع كاحد  كالخارجية كخطة قكمية.

      تتػػكلى                        تعنػػي مركزيػػة التخطػػيط أف                                    مركزيــة التخطــيط وخ مركزيــة التنفيــذ:  -
                                                                         إدارة الركضػػػػة إقػػػػرار الصػػػػيغة النيائيػػػػة لمخطػػػػة  كاتخػػػػاذ القػػػػرارات الأساسػػػػية لكضػػػػعيا 
                                                                       مكضػػػػع التنفيػػػػذ  بينمػػػػا لا مركزيػػػػة التنفيػػػػذ تعنػػػػي تػػػػرؾ جانػػػػب كبيػػػػر مػػػػف تنفيػػػػذ الخطػػػػة 

                  لمعامميف بالركضة.
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                                                       المقصػػكد بالمشػػاركة التربكيػػة ىنػػا أم مشػػاركة جميػػع الكػػكادر             المشــاركة:  -
                                          الركضػػػػػػة فػػػػػػي عمميػػػػػػة التخطػػػػػػيط مػػػػػػف معممػػػػػػات كمشػػػػػػرفات                      كالطاقػػػػػػات المفكػػػػػػرة فػػػػػػي

            كاختصاصيات.

                                     تتضػػمف ترجمػػة الخطػػة إجػػراءات  كخطػػط أكثػػر                           ســيولة التنفيــذ والمتابعــة:  -
                                                                           تفصيمية مػف قبػؿ إدارة الركضػة  مػع تحديػد كاضػح لممسػؤكليات الممقػاة عمػى المعممػات 

    حظػػػػػػة                                                             كالمشػػػػػػرفات كالاختصاصػػػػػػيات  إلػػػػػػى جانػػػػػػب التقػػػػػػكيـ المسػػػػػػتمر لػػػػػػلؤداء  كالملب
          المنتظمة.

 -        التنظيم:-

                مفيوم التنظيم :  -   أوخ
                                                                    التنظػػيـ ىػػك ثػػاني كظػػائؼ العمميػػة الإداريػػة  كىػػك العمميػػة التػػي يقػػكـ بيػػا كػػؿ 
                                                                            المستكيات الإدارية  كيشمؿ تحديد الييكؿ التنظيمي لممؤسسة  كتحديد الأنشػطة كأكجػو 

                                                 العمؿ اللبزمة لتحقيؽ ىدؼ المؤسسة  كتجميع الأنشطة. 
                                ىػػك تكزيػػع الأعمػػاؿ كالكظػػائؼ عمػػى كػػؿ                        تنظــيم الإداري بالروضــة:         ومفيــوم ال

                                                                          العامميف بالركضة كتحديد سػمطة كمسػؤكلية كػؿ مػنيـ عمػى أسػاس التكػافؤ بػيف السػمطة 
                                                                كالمسؤكلية  كيختص التنظيـ بكضع الشخص المناسب في المكاف المناسب.

                               أىمية التنظيم الإداري بالروضة:  -

                                   ض الأطفػػاؿ أىميتػػو مف حيػػث تنظػػيـ خطػػكات                            لمتنظػػيـ الإدارم فػػي مرحمػػة ريػػا
                                                                           اتخػػاذ القػػرار بتحميػػؿ جميػػع عناصػػر القرار كمػػا أنػػو يحػػدد الػػنمط الإدارم فػػي الركضػػة  
                                      و                                  كمركزية اتخاذ القرار أك لا مركزيتػو. فضػلبو عػف ذلػؾ تنظػيـ بػرامج الأطفػاؿ مػف خػلبؿ 

       مى خطػة                                                                    تطكير الخبرات كالممارسات لمعامميف في الركضة كفؽ برنامج تربكم يسير ع
                                                                          ن للؤنشػػطة اليكميػػة يػػتـ فييػػا التفاعػػؿ بمػػا يتماشػػى مػػع تربيػػة الطفػػؿ كطبيعػػة نمػػكه  فضػػلبن 
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                                                                              عػػف ذلػػؾ التنظػػيـ المكػػاني كالبيئػػة المكجيػػة لمتطػػكر كالاىتمػػاـ بمرحمػػة الطفكلػػة المبكػػرة 
عػداد الأطفػاؿ  كػذلؾ مػف الأمػكر                                                                               كتنظيـ الكسػائؿ المناسػبة  كتنظػيـ ميزانيػة الركضػة كا 

                                                            ايػػة التنظػػيـ التػػي ىػػي مػػف مسػػؤكليات المػػديرة كالمعممػػات إعػػداد خطػػة               التػػي تشػػمميا كف
دارة الفصػػؿ كنظامػػو كتحديػػد الأسػػاليب كالكسػػائؿ المناسػػبة                                                                                   البػػرامج التربكيػػة كتنفيػػذىا  كا 
                                                                      فػػػي إطػػػار المػػػنيج المحػػػدد  كالإسػػػياـ فػػػي تكثيػػػؽ قنػػػكات الاتصػػػاؿ بػػػيف أكليػػػاء الأمػػػكر 

                              ميػػػات  كالاتصػػػاؿ اليػػػاتفي  كتبػػػادؿ                                           كالركضػػػة بطريقػػػة المقػػػاءات الفرديػػػة  كمجػػػالس الأ
ذا تػػػكافرت لػػػدل مػػػديرة الركضػػػة                                             المعمكمػػػات الدكريػػػة مػػػع المعممػػػات كمػػػع الأميػػػات                               كا 

                                                                            مبػػادئ كفايػػة التنظػػيـ الجيػػد الػػذم يجعػػؿ مػػف كفايػػة التنظػػيـ أكثػػر فاعميػػة  فػػذلؾ يعنػػي 
                                                      كيؤكد نجاح دكر المديرة بكصفيا منظمة للئدارة في ركضتيا.

            ري بالروضة:                  مبادئ التنظيم الإدا  -
                                                              لمتنظيـ الإدارم مجمكعة مف المبادئ كالأسػس يجػب العمػؿ فػي ضػكئيا حتػى 

                                                                   يككف التنظيـ ناجحا كيحقؽ فكائده  كفيما يمي مجمكعة مف ىذه المبادئ: 
                                             أف يتمقػػى كػػؿ العػػامميف بالركضػػة الأكامػػر مػػف مػػديرة                          مبــدأ وحــدة إصــدار الأوامــر: -

                          كثر مف شخص يػؤدم إلػى إربػاؾ                                          الركضة بشكؿ مباشر  إذ أف تمقي الأكامر مف أ
       العمؿ.

                                                   ينبغػي أف يكػكف ىنػاؾ تػدرج فػي مسػتكيات السػمطة مػف القمػة                    مبدأ تـدرج السـمطة: -
                                                                      إلى القاعػدة كيفتػرض ىػذا المبػدأ عػدـ تخطػي الػرئيس المباشػر لأف ذلػؾ ينػتج عنػو 

              تعدد الرئاسة.
  ي                                                      يقصػد بػو تكامػؿ العمػؿ كتلبفػي التنػاقض كالتضػارب كالازدكاج فػ               مبدأ التنسيق: -

                                                       الأداء كتحقيؽ الربط كالتكامؿ بيف أجزاء التنظيـ بالركضة.
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ــدأ وحــدة اليــدف: -                                                   أف يكػػكف لمتنظػػيـ الإدارم بالركضػػة أىػػداؼ محػػددة فتحقيػػؽ                   مب
                                                                     أىداؼ كؿ كحػدة إداريػة يػؤدم إلػى تحقيػؽ الأىػداؼ العميػا لمركضػة  ككػؿ مػا كػاف 

            ن       ن                                       اليدؼ محددان ككاضحان لمعامميف كاف لو الأثر الكبير في تحقيقو.
ـــدأ التسمســـل الرئاســـي:  -                                           أف الاتصػػػالات كالتعميمػػػات تمػػػر عمػػػى درجػػػات السػػػمـ                       مب

                   التنظيمي بالترتيب.
                                     أف سػمطة الشػخص بقػدر مسػؤكليتو فػلب يحاسػب                                مبدأ تكافؤ السـمطة والمسـؤولية: -

                                                                      العػػػاممكف بالركضػػػة عمػػػى نتػػػائج عمميػػػـ مػػػا لػػػـ تكػػػف لػػػدييـ السػػػمطة الكافيػػػة لإدارة 
                                         الحؽ في إصدار التعميمات كاتخاذ القرارات.                                 عمميـ بفاعمية  فيجب أف يككف ليـ

                                                 ن لابد مف تطكير التنظيـ كمما دعت الحاجة لػذلؾ  فكثيػران                          مبدأ اخستمرار والتطوير: -
                                                             مػػػا تمجػػػأ بعػػػض المؤسسػػػات كخاصػػػة مؤسسػػػة ريػػػاض الأطفػػػاؿ إلػػػى إعػػػادة ىيكمػػػة 
                                                                     التنظػػيـ لػػدييا كممػػا دعػػت الحاجػػة إلػػى ذلػػؾ عنػػدما تعجػػز عػػف تحقيػػؽ أىػػدافيا أك 

                                      لمتغيرات التي تحدث داخميا أك خارجيا.       نتيجة 
                                          أم مػػػػنح بعػػػػض سػػػػمطات المػػػػديرة بالركضػػػػة لممعممػػػػات                     مبــــدأ تفــــويض الســــمطة: -

                                                    كالمشرفات مع استمرار مسئكليتيا عف نتائج ىذه السمطة.
ـــة: - ـــة واللامركزي ـــين المركزي ـــوازن ب ـــدأ الت                                فمركزيػػػة السػػػمطة تعنػػػي تركزىػػػا بيػػػد                                        مب

عطػاء الصػلبحيات فػي                                   المديرة  كعدـ تفكيضيا كاللبمركزيػة ت                                      عنػي تكزيػع السػمطة كا 
                                     اتخاذ القرارات في نطاؽ العمؿ المحدد.
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                                    مراحل التنظيم الإداري برياض الأطفال:   -
                                                         تحدد مراحؿ التنظيـ الإدارم برياض الأطفاؿ بالخطكات التالية:

                                                                   الخطػػػػكة الأكلػػػػى: تحديػػػػد الأىػػػػداؼ الرئيسػػػػية لمعمميػػػػة التربكيػػػػة بريػػػػاض الأطفػػػػاؿ    -   1
                                                                     ا الفرعيػػة إذ مػػف شػػأف التحديػػد معرفػػة الاحتياجػػات التنظيميػػة  كمػػف ثػػـ اختيػػار        كأىػػدافي

                الييكؿ المناسب.
                                                                    الخطػػكة الثانيػػة: تحديػػد الأنشػػطة اللبزمػػة لإنجػػاز الأىػػداؼ  كالأعمػػاؿ التػػي تػػؤدم   -   2

                                    إلييا  كتصنيؼ ىذه الأنشطة  كتجزئتيا.
                 العمميػػػػػة التربكيػػػػػة                                                     الخطػػػػػكة الثالثػػػػػة: تحميػػػػػؿ كقيػػػػػاس الظػػػػػركؼ البيئيػػػػػة المحيطػػػػػة ب  -   3

                                                                     كنشػػاطيا بريػػاض الأطفػػاؿ    لكضػػػعيا فػػي الاعتبػػار عنػػػد تصػػميـ الييكػػؿ التنظيمػػػي  
                               كلفحص مدل استقرارىا  كتجانسيا.

                                                              الخطػػػػكة الرابعػػػػة: تجميػػػػع الأعمػػػػاؿ فػػػػي كحػػػػدات كمجمكعػػػػات )تكػػػػكيف الكحػػػػدات   -   4
                                   التنظيمية( في ضكء المكارد البشرية.

                                      اط الرئيسػػػػية  كالفرعيػػػػة عمػػػػى الكحػػػػدات  أك                                الخطػػػػكة الخامسػػػػة: تكزيػػػػع أكجػػػػو النشػػػػ  –   5
                                                                    التقسػػػػيمات الإداريػػػػة التنظيميػػػػة بريػػػػاض الأطفػػػػاؿ  بحيػػػػث يػػػػتـ ترتيػػػػب الكظػػػػائؼ فػػػػي 
                                                                 مسػػػػتكيات إداريػػػػة متدرجػػػػة  كتحديػػػػد اختصػػػػاص  كسػػػػمطات  كمسػػػػئكليات كػػػػؿ منيػػػػا  
سػناد كػؿ منيػا إلػى العامػؿ  أك الفػرد الػذم                                                                               ككصؼ كؿ كظيفػة  كتصػنيفيا  كترتيبيػا  كا 

                فيو شركط شغميا.       تتكافر 
                                                                   كمػػػف ميػػػارات التنظػػػيـ التػػػي تحتػػػاج مػػػديرة الريػػػاض إلػػػى إتقانيػػػا ميػػػارة تنظػػػيـ 
                                                                       الخبػػػػرات التعميميػػػػة بيػػػػذه المرحمػػػػة كترجمػػػػة محتػػػػكل المػػػػنيج إلػػػػى برنػػػػامج يتكػػػػكف مػػػػف 
                                                                          مجمكعػة مػػف الأنشػطة التعميميػػة التػي تجػػرم  كمػا لا بػػد مػف مراعػػاة الظػركؼ الفيزيقيػػة 

                                              فاعػػؿ كمػػؤثر فػػي إكسػػاب المعممػػات كالأطفػػاؿ كثيػػرا مػػف                لمػػا ليػػا مػػف دكر   –         كالنفسػػية 
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                                                                           المعمكمات كالاتجاىات كالميارات  كىناؾ  جممة مف المؤثرات التي يجب أف تؤخػذ فػي 
                         الرياض التعميمية  كمنيا:                                        الحسباف عند ممارسة المديرة لتنظيـ بيئة

                                   * أف تكفر للؤطفاؿ شركط الأمف كالسلبمة

                                   ـ  كتختبر قدراتيـ  كتنمي مياراتيـ                                * أف تثير خياليـ  كتجذب اىتمامي

                                                                 * تزيػد مػف تفػاعميـ مػع المحيطػيف بيػـ  مػع ضػركرة الاىتمػاـ بنظػاـ الجمػػكس 
        الحركة.                    بحيث يتاح ليـ حرية

                                                                  * لابػػد أف تتمتػػػع مػػػديرة الريػػػاض بميػػػارة تنظػػػيـ الكقػػػت أك برنػػػامج العمػػػؿ فػػػي 
.                                  المكقؼ التعميمي أك برنامج اليكـ

              اتخاذ القرار:  -
                                               لقػػد نالػػت عمميػػة اتخػػاذ القػػرار عنايػػة بالغػػة مػػف قبػػؿ   :         اذ القــرار         مفيــوم اتخــ  -

                                                                          عممػػاء الػػنفس كالاجتمػػاع كالإدارة الحديثػػة  كيتفػػؽ ىػػؤلاء العممػػاء عمػػى أف ىنػػاؾ معنػػى 
     ن                                                                        كاضػػحان لاتخػػاذ القػػرار فػػي كجػػكد بػػدائؿ تحتػػاج إلػػى المفاضػػمة كاختيػػار أنسػػبيا  كبالتػػالي 

مب معنى اتخاذ           القرار.                            ي              فيف عممية المفاضمة ىذه ىي صي

 Cut                                     ( كممػػة لاتينيػػة معناىػػا القطػػع أك الفصػػؿ )decision              إف كممػػة قػػرار )

off بمعنػػى تغميػػػب أحػػػد الجػػػانبيف عمػػى اسخػػػر  فاتخػػػاذ القػػػرار نػػكع مػػػف السػػػمكؾ  يػػػتـ )                                                                      
                                                                          اختيػػاره بطريقػػة معينػػة  تقطػػع أك تكقػػؼ عمميػػة التفكيػػر  كتنيػػي النظػػر فػػي الاحتمػػالات 

                     الأخرل.              
                                                     اتخاذ القرار بأنو: "عممية إدراؾ تشمؿ الظكاىر الفرديػة Young)           عرؼ يكنغ )

                                                                               كالاجتماعية كيستند إلى حقائؽ كقيـ تؤدم إلى اختيار بديؿ كاحد مف بيف بػدائؿ كثيػرة  
                الكصكؿ إلى حؿ".          تؤدم إلى
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                                                   فقد عرؼ اتخاذ القرار بأنو: "اختيػار بػديؿ مػف البػدائؿ   Simon)            أما سايمكف )
                                          مناسب لمشكمة جديدة ناتجة عف عالـ متغير".                      المتاحة لإيجاد الحؿ ال

                     أنواع اتخاذ القرار:   -
                                             ( بػػيف عػػدة أنػػكاع مػػف القػػرارات يكضػػحيا عمػػى النحػػك Simon             يفػػرؽ سػػايمكف )

        التالي:
 .                                            القرار اليادؼ: ىك الذم يرتبط باليدؼ النيائي - 1

                                                             كالقرار رير اليادؼ: ىك الذم لا يؤدم إلى تحقيؽ اليدؼ النيائي .
                                                                  الرشػػيد: ىػػك القػػرار الػػذم يعػػكد إلػػى اختيػػار بػػدائؿ تػػؤدم إلػػى تحقيػػؽ اليػػدؼ        القػػرار   - 2

          النيائي .
                                                                           كالقرار رير الرشيد:ىك القرار العفكم الذم لا يساعد عمى الكصكؿ لميدؼ النيائي.

                                                                    القػػرار المبػػرمج: ىػػك القػػرار الػػذم يخضػػع لحسػػابات كخطػػط دقيقػػة  كيتبػػع جػػداكؿ   - 3
                    زمنية محددة كمقننة.

                ن      ن                                  لمبرمج:يتطمػب قػدرنا كبيػرنا مػف الابتكػار كتختمؼ أسػاليب معالجػة              كالقرار رير ا
                                       القرار رير المبرمج عف القرار المبرمج. 

                                         المظاىر التي تمر بيا عممية اتخاذ القرار:  -

                                                ( أف عمميػػة اتخػػاذ القػػرار تتميػػز بثلبثػػة مظػػاىر رئيسػػة Simon            يػػرل سػػايمكف )
                تتضح فيما يمي: 

                              كانػػػب التػػػي تحتػػػاج إلػػػى قػػػرارات فػػػي                       كيتمثػػػؿ فػػػي البحػػػث عػػػف الج         الـــذكا :  - 6
                                                                            العمؿ  ثـ جمع المعمكمات عنيا  ثـ التعرؼ عمى المشكمة كأبعادىا كحقيقة معناىا.

يجػػػاد الطػػػرؽ المحتممػػػة لمحمػػػكؿ           التصـــميم:  - 0                                                     كىػػػك عبػػػارة عػػػف الابتكػػػار  كا 
                   كتحميميا كتقييميا.
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  ة                                                      كىك عبارة عف اختيار البديؿ الأفضؿ مف بػيف الحمػكؿ المتاحػ          اخختيار:  - 8
                                                                   ثـ كضع ىذا البديؿ مكضع التنفيذ باعتباره أكثر الحمكؿ احتمالا لمنجاح.

                                          خطوات اتخاذ القرار في مؤسسات رياض الأطفال:  -
                                        إف عممية اتخاذ القرار ليا عدة خطكات ىي:

                            ىناؾ ثلبثة أنكاع مف المشاكؿ:                 تحديد المشكمة :  - 1

                يػا علبقػة بالأعمػاؿ                            ن    كىي التي يتكػرر حػدكثيا دائمػان  كل                  المشاكل المتكررة:   - أ
                                                  الػػدكاـ الرسػػمي أك خػػركج العػػػامميف قبيػػؿ انتيػػاء الػػػدكاـ                             كالأمػػكر اليكميػػة  كالتػػأخر عػػػف

                  الرسمي في الركضة.

                                        كىػػػػي تمػػػػؾ المتعمقػػػػػة بمشػػػػاكؿ التخطػػػػيط كالتنبػػػػػؤ                   المشــــاكل الجوىريـــــة:   - ب
                      كالتكجيو داخؿ الركضة.                                    كالسياسات كاتخاذ الإجراءات كالرقابة

                               كيقصػػػػد بػػػػذلؾ الأحػػػػداث ريػػػػر المتكقعػػػػة       ارئــــة:                     المشــــاكل العرضــــية والط  - ت
                                     الركضػػة أك خارجيػػا  مثػػؿ حػػدكث أزمػػة حالػػت                                 كالمفاجػ ت التػػي تحصػػؿ لأسػػباب داخػػؿ

.          دكف كصكؿ                                                      الأطفاؿ لمركضة  أك تغيب عدد مف المعممات في نفس اليكـ

                                                 يقصػػػد بػػػذلؾ بػػػدائؿ الحمػػػكؿ الممكنػػػة أمػػػاـ إدارة الركضػػػة              وضـــع البـــدائل:   - 8
                                                     كالبديؿ الأمثؿ كمػا ذكرنػا ىػك الحػؿ  كىػك القػرار الػذم يػتـ   لإ    ييا                     لحؿ المشكمة التي تكاج

                                                 الناجحة ىي التي تستطيع أف تضع أكثر مف بديؿ كاحد.                   اختياره  كالمديرة

                                              ىي عممية شاقة يقكـ بيا الإداريػكف ذكك الخبػرة فػي                      مرحمة تقييم البدائل:   - 3
         أىميتيػػػا                                 تػػػدريج بػػػدائؿ الحمػػػكؿ لممشػػػكمة حسػػػب                              ىػػػذا المجػػػاؿ كررضػػػيـ مػػػف ذلػػػؾ ىػػػك

                               المخطط يككف ىك بديؿ الحؿ الأكؿ.                                             فالبديؿ الذم ينطبؽ عمى المعايير التي يحددىا
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                                                     مف الضركرم أف تقكـ مديرة الركضػة بشػرح قرارىػا لمقػائميف               تنفيذ القرار:   - 7
                                                      كتناقشػيـ فيػو كتسػتمع إلػى كجيػات نظػرىـ بغػرض كسػب مػكافقتيـ                     عمى عممية التنفيػذ 

                                               تنفيذه  ككضع الحافز ليـ لمعمؿ عمى تنفيذه بدقة.                           عميو لإثارة الرربة لدييـ في 

                                   بعد اختيار البديؿ الملبئػـ فػيف عمميػة                                     متابعة تنفيذ القرار وتقييم النتائج:   - 8
                                     كعممية التنفيذ ميمة لمغاية لأنػو يعتمػد                    ي                              اتخاذ القرار لـ تينفذ بعد  بؿ يأتي دكر المتابعة 

                                   لتقيػيـ النيػائي أم بعػد تنفيػذ القػرار  ا                                               عمييا نجاح القرار فػي تحقيػؽ أىدافػو  كعنػد عمميػة
                       فػػي القػػرار  كبػػذلؾ يتأكػػد                                                        تقػػكـ إدارة الركضػػة بمقارنػػة الإنجػػاز الفعمػػي مػػع مػػا ىػػك محػػدد

                                   مف مستكل النجاح الذم حققو قرارىا. 
                    مبادئ اتخاذ القرار:  -

                                                                  يخضػػع اتخػػاذ القػػرار فػػي إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ لعػػدد مػػف المبػػادئ كالاعتبػػارات 
                     حصرىا في جانبيف ىما:                    الرئيسية التي يمكف

                                                            جانػػب يتعمػػؽ بعكامػػؿ خاصػػة بالركضػػة مثػػؿ: طبيعػػة الركضػػة  كأىػػدافيا    - 6
                                                                كسياستيا كنظميا  كظركفيا  كمبادئيا  كأنماطيا السمككية بشكؿ عاـ.

                                                                الجانب اسخر يركز عمى عممية اتخاذ القػرار كنشػاط فػردم يتعمػؽ بمػديرة   - 0
                                    ة ليػا  كالطػرؽ التػي يمكػف أف تسػتخدميا                                        الركضة كتػأثير العكامػؿ أك الخصػائص الفرديػ

                     في اتخاذ القرار.

                                      التنسيق الإداري في مؤسسات رياض الأطفال:  -
                                                     ىػػك تمػػؾ العمميػػة المسػػئكلة عػػف الاتصػػاؿ بػػيف جميػػع المسػػتكيات          مفيومــو:        ػػػػػػػػػ 

                        ن                                                 في الييكؿ التنظيمي رأسيان كتساعد عمى التكامؿ لممراكز الكظيفيػة أفقيػا   بمػا           الكظيفية
                                                              لأىػػػػػداؼ المرسػػػػػكمة لمتنظػػػػػيـ الإدارم بالركضػػػػػة فػػػػػي تكاصػػػػػؿ إيجػػػػػابي بالبيئػػػػػة       يحقػػػػػؽ ا

              الخارجية.
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                                                   مزايا التنسيق الإداري الفعال في مؤسسات رياض الأطفال:  -
                                               ضماف كلاء جميع العامميف لمتنظيـ كلأىداؼ الركضة.   -
                                                                 القضػػاء عمػػى الانعزاليػػة كالانفصػػالية بػػيف المسػػتكيات الكظيفيػػة فػػي الييكػػؿ   -

  .                        مي بالركضة كضماف تعاكنيا      التنظي
                                                                   التنسػػيؽ الفعػػاؿ يػػؤدم إلػػى الكفايػػة الإداريػػة بالركضػػة لأداء الميػػاـ كتحقيػػؽ   -
                                                                التنسػػػيؽ الفعػػػاؿ بػػػيف إدارة الركضػػػة كالجيػػػاز التعميمػػػي يػػػؤدم إلػػػى انجػػػاز   -        الأىػػػداؼ  

                                 الأعماؿ بسرعة كبأريحية كمصداقية. 
                                            أىداف التنسيق الإداري في مؤسسات رياض الأطفال:  -

                                                             تحقيػػؽ التػػكازف كالانسػػجاـ بػػيف مختمػػؼ أكجػػو النشػػاط فػػي الركضػػة  بحيػػث   -
                                                 يسكد التفاىـ كالتعاكف مختمؼ المستكيات الكظيفية. 

                                                               التنسػػيؽ الإدارم بالركضػػة يعمػػؿ عمػػى تجنػػب كتفػػادم التكػػرار كالازدكاجيػػة   -
                                                                 كتجنػػػب الصػػػراعات  ممػػػا يػػػؤدم إلػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ بأقػػػؿ قػػػدر ممكػػػف مػػػف الكقػػػت 

        كالجيد.
                                                       امػػػؿ اختصاصػػػات الكحػػػدات الإداريػػػة المختمفػػػة داخػػػؿ الركضػػػة كربػػػط   تك -

                             تستيدؼ تحقيؽ الأىداؼ العامة.                              بعضيا ببعض في عممية تكافقية

                                                          منػػػػع المشػػػػكلبت الإداريػػػػة التػػػػي قػػػػد تحػػػػدث نتيجػػػػة عػػػػدـ ممارسػػػػة التنسػػػػيؽ   -
                     الإدارم داخؿ الركضة .

  :                                          مبادئ التنسيق الإداري في مؤسسات رياض الأطفال  -
                                                   لاتصػػػاؿ المباشػػػر: يكػػػكف بالتنسػػػيؽ مػػػف خػػػلبؿ الاتصػػػالات الأفقيػػػة       مبػػػدأ ا  -

                                                             المباشرة التي تتـ بيف العامميف أثناء العمؿ اليكمي في الركضة.
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                                                                   مبدأ التنسيؽ الإدارم: يبدأ منػذ المراحػؿ المبكػرة لكضػع الخطػط كالسياسػات   -
       لمحفػػاظ                                                                    الإداريػػة لمركضػػة  كيجػػب أف يبػػدأ مػػع البػػدايات الأكلػػى لكضػػع المػػكائح كالخطػػط 

                                          عمى التكازف الإدارم كتقميؿ المشكلبت اللبحقة.

                التوجيو الإداري:  -
                                                      إف الكظيفػػة الأكلػػى لمػػديرة الركضػػة ىػػي أف تكجػػو اسخػػريف  كقػػد         مفيومــو:   -

                                                        لا تقػػكـ بػػبعض مياميػػا فػػي التخطػػيط كالتنظػػيـ  كلكنيػػا لا تسػػتطيع                    تسػػتطيع المػػديرة أف
                                شػػرافيا  فغالبػػا مػػا تتكقػػؼ كفاءتيػػا                     تكجيػػو العػػامميف تحػػت إ                      أف تتخمػػى عػػف مياميػػا فػػي

 .                             العامميف معيا كتحت مسئكليتيا                             الإدارية عمى قدرتيا عمى تكجيو
                                                                   تعػػرؼ كظيفػػة التكجيػػو فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ بأنيػػا القيػػادة  كالإرشػػاد  كالتحريػػؾ 

               معممػػػات كمشػػػرفات  )                                                         كالتحفيػػػز أم أنيػػػا تتعمػػػؽ بػػػيدارة العنصػػػر البشػػػرم داخػػػؿ الركضػػػة
                                                  إصدار الأكامر  كالتعميمػات  كالتكجييػات مػف قبػؿ مػديرة             ( كىي تتضمف           كاختصاصيات

                                                                      الركضػػة ليػػػـ كتنفيػػذىا عػػػف رربػػة كقناعػػػة مػػف قػػػبميـ  كتكجيػػو نشػػػاطيـ نحػػك الأىػػػداؼ 
                                                                     المحػػػػددة لمركضػػػػة كتسػػػػعى ىػػػػذه الكظيفػػػػة إلػػػػى تحقيػػػػؽ التعػػػػاكف  كحفػػػػزىـ عمػػػػى الأداء 

       طة ثػػػلبث                                                               كالسػػػمكؾ السػػػميـ  مػػػف خػػػلبؿ رفػػػع ركحيػػػـ المعنكيػػػة  كىػػػذه الأمػػػكر تػػػتـ بكسػػػا
                                                                              عمميات رئيسية تقكـ بيا مديرة الركضة كىي:" القيادة  كالحفز الإنساني  كالاتصاؿ". 

  :             عناصر التوجيو  -
 :                              الركضة مف ثلبثة عناصر أساسية ق                                 تتككف كظيفة التكجيو الإدارم داخؿ

                                       ياسػات كالقكاعػد التػي تسػير عمييػا الركضػة                              التعريؼ بالفمسفة العامػة كالس  - 6
                                                الإجراءات التي تحكـ العامميف كتنظـ عمميـ داخميا.     كتمؾ

                                                                تييئة العامميف بالركضة بكؿ الطرؽ كالكسائؿ لمكصكؿ إلػى تحقيػؽ أعمػى   - 0
 .                            أداء عمميـ في إطار مف الرضا                   مستكل مف النشاط في

http://www.kenanaonline.com/page/1337
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                 ة فػػي بػػرامج عمميػػـ                                            إصػػدار تعميمػػات محػػددة لإرشػػاد العػػامميف فػػي الركضػػ  - 8
 .                          اليكمي منعا لانحرافات الأداء

                 أىمية التوجيو:    -
                                      تبرز أىمية التكجيو في النقاط التالية:

                                                                 يسػػػيؿ ميمػػػة العػػػامميف فػػػي الركضػػػة  كاسػػػتثمار أفضػػػؿ مػػػا لػػػدييـ مػػػف إمكانيػػػات   - 1
             شخصية كفنية.

                                                                يػػػػكفر الاتصػػػػاؿ المباشػػػػر بكظػػػػائؼ العػػػػامميف فػػػػي الركضػػػػة  كيسػػػػاعد عمػػػػى تمبيػػػػة   - 2
                                                                ياجاتيـ بالشعكر بالرضا عف أعماليـ عندما يحققكف المستكل المطمكب.   احت

                                                                  يتػػػيح الفرصػػػة لمعػػػامميف فػػػي الركضػػػة لمتغمػػػب عمػػػى نقػػػاط ضػػػعفيـ فػػػي الأداء كمػػػا   - 3
                                       يكاجييـ مف مشكلبت في عمميـ داخؿ الركضة.

                                                                  تستخدـ ككسيمة لمنيكض سريعا بالعامميف الجدد في الركضة في كقت قصير.  - 4

                                                             مميف أثناء تنفيذىـ للؤعماؿ ضمانا لعدـ التشتت في أىداؼ الركضة.          إرشاد العا  - 5

                                                                     يساىـ بشكؿ رير مباشر في تدريب العامميف في الركضة كتنمية قدراتيـ.      - 6
                مبادئ التوجيو:   -

                                                  يشػير ىػذا المبػدأ إلػى ضػركرة تحقيػؽ التكافػؽ  كالتكامػؿ              تجانس الأىـداف:  - 1
                            اؼ الجماعػػػػػة مػػػػػع أىػػػػػداؼ المؤسسػػػػػة     كأىػػػػػد                                  بػػػػػيف أىػػػػػداؼ الفػػػػػرد  كأىػػػػػداؼ الجماعػػػػػة 

                                                                        )الركضة(  كىذا الأمر يتعمؽ بربط ىػذه المصػالح قاطبػة تحػت شػعار العمػؿ الجمػاعي 
          التعاكني.

                                                    يشير ىذا المبدأ إلى ضركرة إصدار الأكامػر لممرؤكسػيف مػف           وحدة الأمر:  - 8
                   للبرتباؾ  كالاحتكاؾ.                                           ن جية رئاسية كاحدة فقط )مديرة الركضة(  منعان 
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                                          يشػػػػير ىػػػػذا المبػػػػدأ إلػػػػى ضػػػػركرة تػػػػكفير المعمكمػػػػات       ومــــات:            تــــوفير المعم  - 3
                                     المناسػب  كالتػي تمكػنيـ مػف العمػؿ الجيػد                                          الضركرية لممرؤكسيف  بالكـ كالكيؼ كالكقػت

         بفاعمية.
                                                     يشػػػير ىػػػذا المبػػػدأ إلػػػى ضػػػركرة أف تكػػػكف السػػػمطة بيػػػد الرؤسػػػاء         الســـمطة:   - 7

            حريػػػؾ العمػػػؿ          مػػػف أجػػػؿ ت                                                  )مػػػديرة الركضػػػة( لتمكػػػنيـ مػػػف إصػػػدار الأكامػػػر لمرؤكسػػػييـ
                                                                         كدفعو للؤماـ في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ  كلضماف تنفيذ الأكامر بالشػكؿ المطمػكب لابػد 

                             الػػرئيس )مػػديرة الركضػػة( مػػف أجػػؿ                                           مػػف كجػػكد عقكبػػات  كمكافػػ ت  كحػػكافز يسػػتخدميا
  .                           خمؽ الدافعية الايجابية لمعمؿ

                                          يشػػػػير ىػػػػذا المبػػػػدأ إلػػػػى ضػػػػركرة تكػػػػافؤ السػػػػمطة مػػػػع                تفــــويض الســــمطة:  - 8
                                                                         ة  كتخكيؿ السمطة الكافية لممرؤكسيف  لكي يتمكنػكا مػف أداء ميػاميـ  كالقيػادة         المسؤكلي

                                                               السميمة التي يجب أف تتكافر فييا عدة أمكر حددىا فايكؿ بما يمي: 
                                                                  عمى مديرة الركضة أف تعرؼ مف يعمؿ تحت إمرتيا مف مكظفيف معرفة تامة.  -
                 لقػػػػادرة عمػػػػى الأداء                                                   عمػػػى مػػػػديرة الركضػػػػة أف تعمػػػؿ عمػػػػى اسػػػػتبعاد العناصػػػر ريػػػػر ا  -

        الفعاؿ.
                                                             عمػػػػى مػػػػديرة الركضػػػػة أف تحػػػػرص عمػػػػى الإحاطػػػػة الشػػػػاممة بلبئحػػػػة العمػػػػؿ داخػػػػؿ   -

 .                          الركضة  كعمى معرفة بنكدىا 
                                                                    معرفة تامة سكاء فيما يتعمؽ بنصكص العمؿ  أك القيكد الخاصة بالمكظفيف.  -
                                    عمى مديرة الركضة أف تككف قدكة حسنة.  -
                                              ن ى معرفػػة تامػة بػالتنظيـ  كأف تقػػكـ بمراجعتػو دكريػػان                            عمػى مػديرة الركضػػة أف تكػكف عمػ  -

                                                مستعينة في تحقيؽ ذلؾ بالخرائط التنظيمية لمركضة.
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                                                                 ن عمػػى مػػديرة الركضػػة عػػدـ الػػدخكؿ فػػي تفصػػيلبت العمػػؿ حتػػى لا يسػػتغرؽ ذلػػؾ كقتػػان   -
                                                 السمطة لمعاكنييا في الأمكر التي تحتاج إلى تفصيلبت.                   كجيدا عمييا تفكيض

                                                       ف تحقػػؽ القيػػادة السػػميمة الكاحػػدة بػػيف العػػامميف فػػي الركضػػة                    عمػػى مػػديرة الركضػػة أ  -
                               عمػػػى النشػػػاط  كالمبػػػادأة  كالػػػكلاء    ا                                          فالمػػػديرة الناجحػػػة تعمػػػؿ عمػػػى حػػػث العػػػامميف معيػػػ

                                                                          كطرح الأفكار التطكيرية التي تعمؿ عمػى صػيارة المسػتقبؿ الػذم يكفػؿ بنػاء الركضػة  
         كتطكرىا.

                                      الميارات التي تتطمبيا عممية التوجيو:   -
  .                       معرفة الثقافة التنظيمية  -
  .                   تشكيؿ فرؽ عمؿ فاعمة  -
  .                            اختيار الأسمكب القيادم الفاعؿ  -
  .                             التدريب كتصميـ الأعماؿ المحفزة  -
  .            تفكيض كتمكيف  -
  .        المقابمة  -
  .                التأديب أك الضغط  -
  .                         تعزيز الثقة كتخفيض التكتر  -
دارة مقاكمة لمتغيير  -   .                                  زيادة القكة كا 
  .                       تقديـ المعمكمات المرتدة  -
             الرقابة.  -

                                                                       لػػذا يجػػب عمػػى مػػديرة الركضػػة أف تتمتػػع بالقػػدرة عمػػى التكجيػػو السػػميـ  كالقيػػادة 
                                                                     السميمة لمعامميف تحت قيادتيا لتنفيذ الأعماؿ الرامية إلى تحقيؽ الأىداؼ.
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          المتابعة:  -
                    مفيوم المتابعة.  -

                                                                      تعد المتابعة ركنا حساسا فيمػا يتعمػؽ بجكانػب العمػؿ بالركضػة  لأف المػديرات
                                                                            كالمعممػػات يخػػتمفف فيمػػا بيػػنيف  فػػي خبػػراتيف  كمقػػدراتيف الخاصػػة  كتصػػكرىف لمتربيػػة  
                                                                           كمف ىنا يختمؼ فيميػف لمػا تػـ التخطػيط كالتنظػيـ لػو  فقػد تحتػاج أحػدىف إلػى أم نػكع 
                                                                          مػػف المسػػاعدة  فالمتابعػػة ىػػي: الإطػػلبع المسػػػتمر عمػػى كيفيػػة تنفيػػذ البػػرامج المختمفػػػة 

               لخطة المرسكمة.                            داخؿ الركضة كخارجيا في ضكء ا
                                                                  لمديرة الركضػة أف تسػتعيف بككيمػة أك بعػض المعممػات لمسػاعدتيا فػي عمميػة 
                                                                             المتابعػػػة كعمػػػى مػػػف يقػػػكـ بعمميػػػة المتابعػػػة مراعػػػاة الأمػػػكر التاليػػػة لكػػػي تحقػػػؽ المتابعػػػة 

         أىدافيا:
                                       تقبؿ مسئكلية العمؿ كمشرفة عمى الجماعة. - 6
                                              تشجيع كؿ العاملبت بالركضة كتحفيزىف عمى النجاح. - 0

                                             المشكلبت التي قد تعترض تنفيذ الخطط المرسكمة .    حؿ - 8

                                               سرعة البديية كاليقظة كالمركنة كالدقة في العمؿ. - 0

                             المتابعة في إطار مف الاحتراـ. - 9

                                                             تييئة الجك المناسب لمعمؿ المثمر بما يشيع فيو مف تعاكف كت لؼ. - 1

 

                 أىمية  المتابعة:  -
                                    معرفة طبيعة سير العمؿ داخؿ الركضة . - 6
                                                    اـ المعممات  كالاختصاصيات كالمشرفات بالخطة المرسكمة.               معرفة مدل التز  - 0

                                           تعزيز نكاحي القكة. كمعالجة القصكر في حينو. - 8

                                        تكضيح المعمكمات بالصكرة المطمكبة لمعمؿ. - 0
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                  أنواع  المتابعة:   -
                                   يكجد نكعاف مف المتابعة كىما كاستي:

ــــة:  - ــــة الإيجابي                                        تقػػػػكـ عمػػػػى الفيػػػػـ الػػػػكاعي لأىػػػػداؼ بػػػػرامج كخطػػػػط                     المتابع
                                                                      ركضػػة  كتيػػدؼ إلػػى الكصػػكؿ بيػػذه البػػرامج كالخطػػط إلػػى النجػػاح   كتسػػتطيع مػػديرة   ال

                              الركضة تحقيقيا باتباع ما يمي:
                                                          إذا كانت المديرة ثابتة الرأم لا تتذبذب في أفكارىا كآرائيا.  - 6
                                                          إذا سػػػمكت فػػػي متابعتيػػػا الأسػػػمكب الػػػديمقراطي الػػػذم يتحقػػػؽ مػػػف خلبلػػػو   - 0

                           لعلبقات الإنسانية في الركضة.                              احتراـ مشاعر اسخريف   كسيادة ا

                                                ىي متابعة تقػكـ عمػى أسػاليب عقيمػة  كتنفػر مػف العمػؿ                    المتابعة السمبية:  -
                                                                           الإبداعي  كتقمؿ لدل العامميف بكاعث الرربة فػي العطػاء  كتكػكف سػمبية فػي المجػالات 

       استية:
                                                             التسمط كالاستبداد بالرأم   كعدـ السماح بالمشكرة كالديمقراطية. - 6
                                                   لعػػػػػامميف بالركضػػػػة كرصػػػػػدىا كمحاسػػػػػبتيـ عمييػػػػا  كعػػػػػدـ تقػػػػػدير             تصػػػػيد أخطػػػػػاء ا - 0

                           الجكانب الإيجابية في عمميـ.

                                                             الاستعانة بعيكف خفية في العاملبت كالأخذ ب رائيـ دكف تثبت كركية. - 8

                                                            عدـ تحديد مسئكلية العامميف  كىذا يعني سيادة الأسمكب الفكضكم. - 0

قٍتنػا عًنٍػدى                             لأقكاليا  كفي ذلؾ يقػكؿ الله تعػا   ة                    مخالفة أعماؿ المدير  - 9 ً ٍ  ى لى   كىبيػرى مى ٍ  الًله أىفٍ        ى ي ى  ى ٍ ن   ً   ى  
.﴾   ( 8                  )سكرة الصؼ  اسية:    ى ي  ي    ى   ى  ىٍ  ى ي  ى  تىقيكليكا مىا لاى تىفٍعىميكفى

          التقويم:   -
                                                                       يشػػكؿ التقػػكيـ كظيفػػة إداريػػة ميمػػة لمػػديرة الريػػاض كتيػػدؼ إلػػى التحميػػؿ الناقػػد
                                                                       كالتقػػػكيـ لػػػكظيفتي التخطػػػيط كالتنظػػػيـ  كمػػػف ثػػػـ تحديػػػد مػػػدل تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ  كمػػػدل 
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                                  إلػػى التحقػػؽ مػػف مػػدل مناسػػبة الإجػػراءات       كػػذلؾ                      نمػػك الأطفػػاؿ كالمعممػػات             التقػػدـ فػػي
                 تحديػد مػدل مناسػبة   ك            مػع الأطفػاؿ    –                           التػي تخططيػا كتطبقيػا المعممػة  –             كأساليب العمؿ

                                                                     أدكات الملبحظة كالقياس التي تستخدميا المعممة أثناء المكاقؼ التعميمية.
                خػلبؿ إجػراء عمميػة                                                   كما يشػير بعػض التربػكييف إلػى أف المػديرات يمكػنيف مػف

                                                                     التقػػكيـ  التحقػػؽ مػػف مػػدل نجػػاحيف فػػي تحقيػػؽ مػػا خططػػف مػػف مكاقػػؼ  كمػػا قمػػف بػػو  
                                                                           كمػػػا أدينػػػو فػػػي الكاقػػػع الميػػػداني  كأف ىػػػذا التقيػػػيـ يسػػػاعدىف عمػػػى أف يقػػػررف إف كانػػػت 
                                                                         ىنػػاؾ نقػػاط معينػػة فػػي حاجػػة إلػػى أف يعػػاد التأكيػػد عمييػػا فػػي مكاقػػؼ تعميميػػة لاحقػػة  

                                              ض الخبػػػرات بأسػػػاليب كطػػػرؽ تػػػدريس مختمفػػػة تكػػػكف أكثػػػر                     ككيػػػؼ يمكػػػنيف تنػػػاكؿ بعػػػ
                                            مناسبة للئشراؼ عمى تكجيو المعممات كالمشرفات.

               مفيوم التقويم:  -
                                                              عمميػػػػػة مسػػػػػتمرة تشػػػػػتمؿ عمػػػػػى مقارنػػػػػة النتػػػػػائج التػػػػػي تػػػػػـ تحقيقيػػػػػا بالأىػػػػػداؼ 
                                                                     المرسػػػكمة مػػػع العمػػػؿ عمػػػى معالجػػػة الخطػػػأ كتلبفيػػػو  كمػػػف خػػػلبؿ ىػػػذا المفيػػػكـ نسػػػتنج 

      استي:
                                                           عممية ميمة لضماف نجاح العممية التربكية كالتعميمية بالركضة.         التقكيـ -

                             الأىداؼ المنشكدة مف كؿ عممية.               تقدير مدل تحقؽ -
  .                                تحديد جكانب القكة كالضعؼ بالركضة -

   :                     ومن أىم مجاخت التقويم

                        تقكيـ التنظيـ بالركضة. 1- 

                            البيئة المحيطة كالركضة.                 تقكيـ العلبقة بيف   -   2
                                     كمػػػدل إقبػػػاليف عمػػػى تحقيػػػؽ النمػػػك المطمػػػكب                  معممػػػات كالمشػػػرفات             تقػػػكيـ أداء ال  - 3

 .      للؤطفاؿ
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 .                                                           تقكيـ النشاط بالركضة مف حيث أىدافو كمحتكاه كتنظيمو كتنفيذه  - 4
      :                                                       ـــــ مثال توضيحي لممارسة إدارة الروضة لمعمميات الإدارية

وضـــة  *  دارة الرة ٌ    : يسػػػتمدٌ الأطفػػػاؿ الأمػػػاف مػػػف عػػػالـ مرتػػػب كمػػػنظٌـ          ر        ة   تنظـــيم وار                                ٌ      
                                                                       ف يدرؾ الأطفػاؿ أنيػـ يكجػدكف فػي بيئػة آمنػة فػينيـ يسػتمتعكف خػلبؿ ممارسػتيـ لمػا   حي

   .                             ن                ِّ         ىك مألكؼ ليـ  كيبدكف استعدادان لخكض تجارب كتحدِّيات جديدة
                                                                        عند تنظيـ الإطار التربكم لجيؿ الطفكلة يجب الاىتماـ بتنظػيـ البيئػة التربكيػة 

كضة/البيسػػتاف  كتحديػػد                                  القػػكانيف كالأنظمػػة العامػػة  كالنظػػاـ         ر      ٌ            ر       ي            الماديرػػة فػػي شػػتٌى أرجػػاء الرر
                                                ن       ن              اليػػػػكمي  كمػػػػف الميػػػػـ الاىتمػػػػاـ بػػػػأف يكػػػػكف التنظػػػػيـ عمميػػػػان كمشػػػػجعان عمػػػػى النشػػػػاطات 
كضة/البيسػػػتاف كمراعيػػػان التػػػكازف بػػػيف جميػػػع مجػػػالات نمػػػك الطفػػػؿ                    ر       ي            ن                                  المتنكعػػػة لأطفػػػاؿ الرر

    ٌ          كالدٌمج بينيا.
ـــوانين:   * ـــة والق             بالإضػػػافة إلػػػى   ر                                إفر معرفػػػة القػػػكانيف كالمحافظػػػة عمييا                    الأنظم

كضػػة البيسػػتاف  كقػػكانيف كاضػػحة  كمٌيػػا مجتمعػػة                 ٌ                 ر       ي                      ٌ           كجػػكد تعميمػػات محػػدٌدة لعمػػؿ طػػاقـ الرر
كضة/البيسػتاف مػف الأطفػاؿ  كالأىػالي كأفػراد                ن      ن                 ر       ي                               تكفر عملب يكميػان مريحػان لكػؿ مػف يرتػاد الرر
                      ر                                                          الطاقـ  إف الأنظمة كالترعميمات المعمف عنيا في نشػرات المػدير العػاـ  تمػزـ جميػع أفػراد 
                                                  ن                         الجياز التربكم  كىنالؾ أنظمة أخرل متنكعة أعدت كفقان لاحتياجات كمميػزات المحػيط 

                 المحمي لكؿ ركضة.

             ي   ى                              مػػف الميػػـ أف تيتػػيحى البيئػػة التربكيػػة للؤطفػػاؿ البحػػث   :                    ة تييئــة البيئــة التربويةــة   *
                                                                           كالتجربػػة كخمػػؽ تفػػاعلبت ينبغػػي أف تكػػكف البيئػػة مناسػػبة كرنيػػة بػػالمحفزات التػػي تشػػجع 

                   ٌ                                          تكسػػػع معمكمػػػاتيـ  كتنمٌػػػي قػػػدراتيـ  كتسػػػاعدىـ عمػػػى معرفػػػة كجػػػكد حػػػدكد            الأطفػػػاؿ  ك 
   ٌ                                                                   كتنمٌػػػي قػػػدرتيـ عمػػػى ضػػػبط أنفسػػػيـ  كتشػػػتمؿ البيئػػػة التربكيػػػة لمركضػػػة عمػػػى مسػػػاحات 
                                                                  كاسػػػػػعة كمتنكعػػػػػة يمػػػػػارس الأطفػػػػػاؿ فييػػػػػا أنشػػػػػطتيـ اليكميػػػػػة سػػػػػكاء كػػػػػاف ذلػػػػػؾ داخػػػػػؿ 
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ػػ كضة/البيسػػتاف أك فػػي السٌػػاحة  كعمػػى بيئػػات آمنػػة ميعىرٌضى ٌ  ى الرر ٌ                       ي ى     ٌ                 ة لأشػػعٌة الشػػمس  ىكاؤىػػا    ر       ي             
               ي  ِّ ي             ى                                   نقػػػػي  كنظيفػػػػة  كييحفِّػػػػزي جك ىػػػػا الأطفػػػػاؿى عمػػػػى ممارسػػػػة النشػػػػاطات فػػػػي جميػػػػع أركػػػػاف 
تبٌة كسيمة الاستعماؿ كتتناسػب أيضػان مػع أحجػاـ  كضة/البيستاف  أثاثيا كممتمكاتيا ميرى    ر       ي                         ي ى ٌ                              ن          الرر
                                                                         الأطفػػػاؿ كالأدكار المتكقػػػػع مػػػػف الأطفػػػػاؿ تأديتيػػػػا كيشػػػمؿ تنظػػػػيـ البيئػػػػة أركػػػػاف أنشػػػػطة
رٌ مثؿ ركف العائمػة  كركػف العيػادة   ٌ                                 محدردة  عمى سبيؿ المثاؿ: أماكف مختمفة لمرعب الحي    ر                                    ر      ي
ػػػمات كالبنػػػاء بالمكعربػػػات  كطػػػاكلات لمٌعػػػب كالإبػػػداع  كمكػػػاف ميعىػػػدٌ لتنػػػاكؿ  ٌ         كركػػػف المجسر           ر                  ر             ٌ                    ي ى
   ر              ٌ                                                      الطرعػػػاـ  كمكػػػاف لمرٌاحػػػة  كمسػػػاحة لممكتبػػػة كأخػػػرل للبسػػػتماع لممكسػػػيقى كريرىػػػا كمػػػف 

             ىذه البيئات:            ي   ى الميـ أف تيتيحى 

 .     ن     ٌ ن                   تكاصلبن بصريٌان بيف الكبار كالأطفاؿ -
 .    ن        ٌ ن                             ٌ                        لقاءن اجتماعيٌان بيف الأطفاؿ مف ناحية مع إمكانيٌة للبنفراد مف ناحية أخرل -
 .     و     ن      ن                    ممراتو آمنةن كسيمةن بيف الأماكف المختمفة -
 .       ن    ن                          استعمالان سيلبن لمممتمكات كالألعاب كالأدكات -

كضة/البيسػت     ي                  ِّ ي    ن    اف ميحاذيػػة لممبنػى  كتشػػكِّؿي جػػزءنا لا                         ر       ي  كمػا يجػػب أف تكػكف سػػاحة الرر
ػػرٌ  كالنشػػاطات المتنكعػػة   ٌ                       ينفصػػؿ عنيػػا  كىػػي مكػػاف أعًػػدر لمٌقػػاء الاجتمػػاعي كالمعػػب الحي ً  ر  ٌ                        ي                       
                                                                       لػػذا يجػػب تزكيػػدىا بػػأجيزة ثابتػػة  حػػكض رمػػؿ  كبيػػت صػػغير لتشػػجيع المعػػب التمثيمػػي 

كضة/البيسػػػتاف كخارجيػػػ ٌـ أف يكػػػكف المعبػػػر بػػػيف الرر      ن ا سػػػيلبن                       ٌ                        ر       ي           كأخػػػرل متنقمػػػة  كمػػػف الميػػػ
                                                                          كمريحا  كما يكجد في بعض رياض الأطفاؿ حديقة تعميمية  كركػف لمحيكانػات  كأشػياء 

                                )بيئػػػة السػػػاحة( تتػػػيح ممارسػػػة ألعػػػاب                          ٌ                   أخػػػرل  فالجكانػػػب التػػػي تتعمٌػػػؽ بالطبيعػػػة كالبيئػػػة
ٌ     حركيػػة حػػرة مثػػؿ: الػػركض  كالقفػػز  كالتسػػمٌؽ  كتجريػػب أجيػػزة السػػاحة كحػػكض الرٌمػػؿ                                  ٌ                                   

 .     ٌ لحركيٌ                        كما تتيح عممية الإرشاد ا
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                                                                ِّ  كمػػػف الميػػػـ تنظػػػيـ سػػػير الفعاليػػػات كالبرنػػػامج اليػػػكمي فػػػي إطػػػار تربػػػكم يمبِّػػػي 
ٌ                                        ٌ           الأطفػػػاؿ كالطٌػػاقـ التربػػػكم  كيعتمػػػد عمػػى تخصػػػيص كقػػت لفعاليٌػػػات مختمفػػػة           احتياجػػات           

                    ر                                                      طػػكاؿ سػػاعات اليػػكـ  إفر إعػػداد برنػػامج فعاليػػات ثابػػت يمػػنح الأطفػػاؿ  كالأىػػؿ كالطػػاقـ 
                                                تمػػاء  كمػػا يؤخػػذ بالحسػػباف فػػي بنػػاء البرنػػامج اليػػكمي                           التربػػكم الإحسػػاس بالأمػػاف كالان

                 ن                                              ن        قػػدرات الأطفػػاؿ كفقػػان لمراحػػؿ نمػػكىـ  كيجػػب أف يتضػػمف ىػػذا البرنػػامج فرصػػان لترسػػيس 
كضة/البيسػػتاف كسػػاحتيا                            ر                           ر       ي             ميػػارات حياتيػػة كعػػادات سػػمككيرة  كالمعػػب الحػػر فػػي زكايػػا الرر

                       كتنظػػيـ البرنػػامج اليػػكمي                                                          كألعػػاب حركيػػة  كالتعبيػػر كالإبػػداع كفعاليػػات تعميميػػة متنكعػػة 
ػػػػػدٌد كفقػػػػػان للبعتبػػػػػارات التربكيػػػػػة لمطػػػػػاقـ التربػػػػػكم  لمتابعػػػػػة كرصػػػػػد  ٌ       ن                                                 كمػػػػػدٌة الفعاليػػػػػات يحى   ٌ               ى

               فػػي طػػرؽ التنفيػػذ                                            ِّ                  النشػػاطات كاكتشػػاؼ الاحتياجػػات كالأحػػكاؿ المتغيِّػػرة  كاتبػػاع المركنػػة
دخػػػاؿ تغييػػػرات عمػػػى البرنػػػامج اليػػػكمي المخطرػػػط لػػػو  كمػػػا تكجػػػد لتسمسػػػؿ الفعاليػػػات                                           ر                                كا 

                                       ر                                      ليكميػػة كالبرنػػامج اليػػكمي أىميػػة تعػػكد بػػالنرفع عمػػى الأطفػػاؿ  كالأىػػؿ  كالطػػاقـ التربػػكم  ا
كضة.      ر     لمرر

                           ي ٌ                 تسػػػاعدىـ عمػػػى اكتسػػػاب عػػػادات  تيقبٌػػػؿ كقػػػيـ اجتماعيػػػة    :              بالنســـبة للأطفـــال
    ٌ                          كالتٌعامؿ بشكؿ سميـ مع الكقت .

ٌ         ٌ                                  ن      ٌ تكضٌػػح ليػػـ تكقٌعػػات الجيػػاز التربػػكم كتتػػيح اسػػتعدادان منزليٌػػ               بالنســبة للأىــل:  ن ان   
كضة.                        ر    يتناسب مع نمط حياة الرر

   ي         ي                           : تيتػػػػيح ليػػػػـ ميجريػػػػات متكاصػػػػمة مػػػػف أجػػػػؿ تحقيػػػػؽ                       بالنســــبة لمطــــاقم التربــــوي
               ر  الأىداؼ التربكيرة.
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وضة                                            ة   نماذج فعاليات في البرنامج اليومي لأطفال الرة

             نكع الفعالية              ٌ  أمثمة لمفعاليٌات

                                               فعاليات في مجاؿ النظافة  الصحة كالكقاية  تنظيـ
كضة/ال   ي                                   بيستاف  إعداد كتجييز الكجبات الغذائية   ر      الرر

                        ترسػػػيس العػػػادات كالميػػػارات 
                  في الحياة اليكمية         الأساسية

                                        ن              فعاليات متنكعة في المراكز المختمفة كفقان لاختيار الطفؿ.
 .            قراءة الكتب.  .             المعب البناء.  .               المعب التمثيمي.

 .                                          ألعاب مكجيو  ألعاب طاكلة  كحاسكب ...كريرىا
 .  ى.          ر        ألعاب حركيرة كمكسيق

                                                     .البحػػػث كالتجربػػػة العفكيػػػة / بمبػػػادرة مػػػف الأطفػػػاؿ فػػػي بيئػػػة
كضة/البيستاف.     ر       ي     الرر

                                                     ِّ  .الميػػك بػػالمكاد المختمفػػة: فعاليػػات فػػي مراكػػز نشػػاط متعػػدِّدة
كضة/البيستاف كالساحة.        ر       ي             في الرر

                      ألعػػػػاب كفعاليػػػػات حػػػػرة فػػػػي 
             مراكز كزكايا

كضة/البيستاف     ر       ي    الرر

ٌ    فعاليػػػات تتركٌػػػز فػػػي تنميػػػة الأطفػػػاؿ كتطػػػكٌرىـ           فػػػي مجػػػالات             ٌ                      
              ٌ                   المعرفة المتعدٌدة "مجالات النكاة".

ٌ             فعاليات ميكىجٌية لمجمكعات           ي ى
                تتناسػػب مػػع قػػدرات        صػػغيرة

              الطفؿ الذاتية

كضة/البيسػػػػػتاف بتكجيػػػػػو                                ر       ي           فعاليػػػػػات تشػػػػػمؿ رالبيػػػػػة أطفػػػػػاؿ الرر
                             ألعػػػػػاب اجتماعيػػػػػو  فعاليػػػػػات       مكسػػػػػيقية   ي  ِّ            الميربِّيػػػػػة  فعاليػػػػػات 

                    حركيو  قصة كرير ذلؾ

ٌ   فعاليات جماعية ميكىجٌية                  ي ى
 

         ٌ                                         أنشػػػطة حركيٌػػػة  أجيػػػزه ثابتػػػة  ألعػػػاب كػػػرة  ألعػػػاب الحبػػػؿ  
                                            ذلػػػػؾ  العنايػػػػة بالحيكانػػػػات  التعػػػػرؼ عمػػػػى مػػػػكاد مػػػػف       كريػػػػر

                                         نبػػػات  مػػػاء  رمػػػؿ  طػػػيف  أكراؽ  تربػػػة  حجػػػارة            الطبيعػػػة 
          كرير ذلؾ.

ٌ            فعاليات حرٌة في الساحة           
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وضة:    ة                                           ة    خطةة العمللإ الأىدافلإ تخطيط العمل وتنفيذه في الرة

                        ي  ِّ                             عمػػػػؿ كتنظيمػػػػو  يسػػػػاعداف الميربِّيػػػػة عمػػػػى تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ التربكيػػػػة            إف تخطػػػػيط ال -
كضة/ البيستاف.               ر        ي      لمعمؿ في الرر

كضة كبمسػاعدة أفػراد الطػاقـ  بغػرض  -  ي                  ً ى     ي  ِّ             ر                                تيبنى خطة العمؿ مف قًبىؿ الميربِّية  مديرة الرر
                                                                    تطػػػكير العمميػػػة التربكيػػػة المشػػػتركة لمطػػػاقـ  بحيػػػث تشػػػتمؿ الخطػػػة عمػػػى مركبػػػات 

  .                   تربكية كأخرل إدارية

ػدٌد الجػدكؿ الزمنػي   -                 خطة العمؿ الإدارية - ٌ                 تمتد عمى مدار السنة الدراسػية ك بيػا يحى                                      ى
                                             ر                        لاجتماعػػػات الطػػػاقـ  المقػػػاءات مػػػع الأىػػػؿ  مكاعيػػػد لمترمخػػػيص  كالتقػػػكيـ كالتخطػػػيط 

                                                             لمكاصمة العمؿ  فعاليات جماىيرية  كجمسات مع الجيات المسئكلة. 
                             ؼ  الميػارات  القػيـ كالكفػاءات                                              كضع خطة العمؿ التربكية التي تشتمؿ عمى المعار  -

                                                                     التي يتكقع مف الأطفاؿ اكتسػابيا  كتخطػيط طػرؽ مػف شػأنيا أف تسػاىـ فػي تطػك ر 
                 الأطفاؿ كتقد ميـ.
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وضة (               ة             ة     باعتباري مربي ة ) مديرة لمر 

 أسأل نفسي قبل بد  التخطيط
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ّ                       خطّة العمل في روضة الأطفال  -  :  

ٌ                                    خطٌػػػة العمػػػؿ عبػػػارة عػػػف أداة تربكيػػػة تسػػػاعد     ي  ِّ                    الميربِّيػػػة عمػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ  
ٌ     ٌ         ٌ   التربكيػػة  كجعميػػا قابمػػة لمتطبيػػؽ فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ  تتضػػمرف الخطٌػػة مركٌبػػات تربكيٌػػة                                                     ر     
ٌـ  كضة/البيسػتاف مػف تنظػيـ كتنفيػذ عممػو  كمػف الميػ                     ٌ           ر       ي                                   ٌ  كأخرل إدارية بحيث تمكٌػف طػاقـ الرر

كضة/البيسػتاف  ٌ           ر       ي     أف تتلبءـ خطة العمؿ مع مستخدمييا  لذلؾ فػيفٌ مربيػة الرر    ٌ         بالتٌعػاكف مػع                                         
كضة/البيستاف ىـ مف يحدٌد الخطٌة يعًدٌىا ً ٌ   طاقـ الرر     ٌ  .        ر       ي             ٌ      

                      ر                        ٌ                   صيغت مبادئ أساسػية كمحػدردة مػف أجػؿ إنشػاء بنيػة تحتيٌػة مشػتركة لمعػامميف 
           ٌ                      في جياز التٌعميـ ما قبؿ الابتدائي.

ّ               ّ  خطّة العمل التربويّة  :  
كضػػة فػػي كػػؿ مكػػاف كزمػػاف  فيػػـ يتعممػػكف مػػف     ٌ                      ر                                     يػػتعمٌـ الأطفػػاؿ فػػي مرحمػػة الرر

ٌ                                             لبؿ ممارسػػاتيـ العفكيٌػػة كالمكجٌيػػة  كمػػا تسػػػاىـ التجربػػة فػػي عمميػػة نمػػكىـ فيكتسػػػب  خػػ         ٌ                  
                                                                             الأطفاؿ العديد مف الميارات خلبؿ فعالياتيـ كفي آف كاحد: ميارات عقميػة كاجتماعيػة  
                                                                           كمعمكمات جديدة  كميػارات تعميميػة  لػذلؾ فػيف خطػة تعميميػة شػمكلية  ناجعػة  ممتعػة 

ٌ           اؿ فػػػي مجػػػالات متنكعػػػة كتسػػػاىـ فػػػي نمػػػكٌىـ كيػػػتعمـ                            كمحفػػػزة  تسػػػمح بػػػأف يػػػتعمـ الأطفػػػ                                
ٌ    الأطفاؿ بشػكؿ أفضػؿ فػي ريػاض الأطفػاؿ التػي تشػتمؿ عمػى فعاليػات تربكيػة مخطٌطػة                                                                  
ٌ             و                                                 كمكجٌيػػة نحػػك أىػػداؼو كاضػػحة  لػػذلؾ مػػف الميػػـ أف تكػػكف فػػي كػػؿ ركضػػة خطػػة عمػػؿ     

ػػو ٌ           ر تربكيػة مكتكبػػة بحيػػث تمكػف الطػػاقـ مػػف العمػؿ كبشػػكؿ تربػػكمٌ مػنظـ كمكجر        يجػػب أف  و                                                    
                                                   ي                       تشػػتمؿ ىػػذه الخطػػة عمػػى المعػػارؼ كالقػػيـ كالكفايػػات التػػي ييرجػػى مػػف الأطفػػاؿ اكتسػػابيا 
                                                  ن                       كتخطػيط طػرؽ لتطكيرىػػا فػيف تطبيػػؽ ىػذه الخطػػة يػؤدم دائمػػان إلػى تحقيػػؽ نتػائج معينػػة 
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      ر                ِّ                                                       كمػػا أفر القػػرارات المتعمِّقػػة بالنتػػائج المطمكبػػة  أم الأىػػداؼ كطػػرؽ تحقيقيػػا  تػػؤثر عمػػى 
كضة.                    ر    نيج العمؿ داخؿ الرر

ّ           ّ      ّ   خطّة عمل تربويّة سنويّة:   

ػػدٌد  ٌ   تحػػدد الخطػػكطي العريضػػةي للؤىػػداؼ العامػػة فػػي التخطػػيط السػػنكمٌ بحيػػث تحى ٌ         ى            ي        ي                               
يىة لمعمؿ التربػكم عمػى                                                        ى ِّ ى                    ىذه الأىداؼ بشكؿ مكسع كبالتالي تككف بمثابة البكصمة المكىجِّ
كضة  كيشمؿ التٌخطػيط التٌربػكم السػنكمٌ شػرح طػرؽ العمػؿ المتكػرٌرة  ٌ    مدار السنة في الرر                      ٌ                  ر             ٌ        ٌ           

                    ٌ                               ٌ                  لػػذلؾ فيػػك يسػػاىـ فػػي تقػػدٌـ الأطفػػاؿ نحػػك الأىػػداؼ كيسػػمح بالتنٌسػػيؽ بػػيف كػػؿ أعضػػاء   
كضػػػػة  كمػػػػا يسػػػػاىـ فػػػػي بنػػػػاء منػػػػاخو تربػػػػكمٌ سػػػػميوـ  كتركيػػػػز الأىػػػػداؼ العامػػػػة فػػػػي  ٌ      و                          الرر    ر                           و     

                                                  المجالات المختمفة كما ىي محددة في الخطة التعميمية.
                 ّ                 خطة العمل التربويّة لممدى المتوسط:
ٌ                      ى  ىً  ي     المتكسط تيشتىؽٌ مف الأىداؼ السنكية  تىسػتىنًدي عمػى                           خطة العمؿ التربكية لممدل          ي  ى

كضة  كالمجتمع. تتػراكح مػدرتيا الزمنيػة                                         ر                        ر            تقييـ حاجات الأطفاؿ  كتعكس الأحداث في الرر
                                             فػػي التخطػػيط لممػػدل المتكسػػط تحػػدد أىػػداؼ خاصػػة لكػػؿ                        بػػيف شػػير حتػػى ثلبثػػة أشػػير

كضة  كلمجكعات أطفاؿ مختمفة للؤشير القريب                      ة. عند اختيػار الأىػداؼ              ر                                       الأطفاؿ في الرر
ػؿ                                              ر    ر                      ر  يمكف الاعتمػاد عمػى الأىػداؼ المكثقػة فػي الخطػة الترربكيرػة  بالإضػافة إلػى ذلػؾ تفصر
كضػػة   مكاضػػيع  كأحػػداث  كفعاليػػات                                         ر                               فػػي الخطػػة مضػػاميف مركزيػػة لمفعاليػػات فػػي الرر

                                                      مركزية  كتغييرات في تنظيـ البيئة التعميمية كالتربكية.
      قريب:                           خطة العمل التربوية لممدى ال

   ى                                                             تشػػػتىؽ  خطػػػة العمػػػؿ التربكيػػػة لممػػػدل القريػػػب مػػػف التخطػػػيط لممػػػدل المتكسػػػط  
         ر                                                                  تتػػراكح مػػدرتيا الزمنيػػة بػػيف أيػػاـ محػػددة حتػػى أسػػبكع  تسػػتند الخطػػة عمػػى تقيػػيـ حاجػػات 
كضػة  كالمجتمػع فػي التخطػيط لممػدل القريػب كتحػدد                            ر                                            الأطفاؿ كتعكػس الأحػداث فػي الرر
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كضػػػػػػة   كفعاليػػػػػػات متفاكتػػػػػػة                                  أىػػػػػػداؼ عمميػػػػػػة كتفصػػػػػػؿ النشػػػػػػاطات لجميػػػػػػع           ر                       أطفػػػػػػاؿ الرر
                             و  ي                                      لمجمكعػػػات أطفػػػاؿ مختمفػػػة أك لطفػػػؿو ميعػػػيف  فػػػي التخطػػػيط لممػػػدل القريػػػب مػػػف الميػػػـ 
                                                                    التطػػرؽ إلػػى مكضػػكع الفعاليػػة  مجػػالات تطػػكر الأطفػػاؿ  كتحديػػد الأىػػداؼ  مجمكعػػة 
                                                                           الأطفػػػاؿ المشػػػتركة فػػػي الفعاليػػػة  كطػػػرؽ التعمػػػيـ المختػػػارة  ككقػػػت الفعاليػػػة فػػػي العمػػػؿ 

كضة/البيسػػػتاف/ السػػػاحة)الفترة الزمنيػػػة لمفعاليػػػة( كلقػػػاء      اليػػػك                           ر       ي                                            مي  كمكػػػاف الفعاليػػػة فػػػي الرر
                                                           ي  ِّ              كاحػػػد أك لقػػػاءات مسػػػتمرة كالشػػػخص الػػػذم يقػػػكـ بتكجيػػػو الفعاليػػػة: الميربِّيػػػة  المسػػػاعدة  

                الأطفاؿ أك الأىؿ.
                          ّ  خطة العمل السنوية التنظيميّة

كضػة                مػف تحديػد جػدكؿ                                               ر    خطة العمؿ تمتد عمػى مػدار السػنة إذ تمكػف طػاقـ الرر
                                                     زمني لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كتساعد في تخطيط التعميـ.

مني:   ي  ِّ        ر        ر                ر    نيحدِّد في الترخطيط الترنظيمي الجدكؿ الزر
كضة في فعاليات مختمفة•  .                 ر                     لمشاركة أطفاؿ الرر
                                                           لقػػػػاءات لتقريػػػػػب كجيػػػػػات النظػػػػر داخػػػػػؿ الطػػػػػاقـ نفسػػػػو  كالعمػػػػػؿ الجمػػػػػاعي •

               كلقاءات مشتركو
ٌ    في السٌنة.               ٌ   عمى الأقؿ ثلبث مرٌات        

ٌ                    لتمخيص المعمكمات عف الأطفاؿ كتحضير خطٌة لمكاصمة الفعاليات•                                    . 
كضة الاستشفاؼ•                ي  ِّ            ر            لتقييـ عمؿ الميربِّية كطاقـ الرر
 .            لمشاركة الأىؿ•
 .               ٌ  لفعاليات جماىيريٌة•
 .                    لجمسات مع المسئكليف•
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                                                              خطػػػة العمػػػؿ السػػػنكية التنظيميػػػة ىػػػي جػػػزء مػػػف الممػػػؼ الػػػذم يشػػػمؿ قػػػكانيف  
كضػػة كخػػلبؿ السػػنٌة الدراسػػية يقػػكـ طػػاقـ                كاسػػتمارات  كمرا                         ر            ٌ                      سػػلبت  كالكقايػػة كصػػيانة الرر

ٌ            العمؿ بتغيير كتعديؿ الجدكؿ السنكمٌ حسب الحاجة                                 . 
                                                       ي  ر      برنػػػػػامج العمػػػػػؿ اليػػػػػكمي  المكضػػػػػكعات  كالمقػػػػػاءات كالفعاليػػػػػات كييحػػػػػدرد قبػػػػػؿ 
ٌ                                                    المناسبة خطة العمؿ التربكمٌ تشمؿ مكضػكعات مثػؿ: ميػارات حياتيػة  التربيػة البدنيػة                            

          ٌ                                                                بنيػػػػة الأساسػػػػيٌة لمتربيػػػػة المغكيػػػػة  العمػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػا  رياضػػػػيات  فنػػػػكف  الحضػػػػارة   ال
         كالتراث.

  :                                      أنماط الإدارة بمؤسسات إدارة رياض الأطفال  -     ثانيا

                                    النمط المركزي مقابل النمط اللامركزي:  -
                                                                    النمط المركزم يككف فيو القرار النيػائي لمػديرة الركضػة ك تفػكيض الصػلبحية 

                                                                  كيتعيف عمى جميع العامميف أف يرجعكا لممديرة في اتخػاذ جميػع القػرارات                محدكد لمغاية 
                                                                              الكبيػػرة أك الصػػغيرة عمػػى السػػكاء  كتصػػدر المػػديرة قراراتيػػا دكف استشػػارة المعممػػات أك 
                                                                         الخبيػػػرات  كيػػػتـ تسػػػيير أمػػػكر الركضػػػة فػػػي ىػػػذا الػػػنمط بيصػػػدار التعميمػػػات كالقػػػرارات 

         اليكمية.
                            يعنػػػػػي تفػػػػػكيض الصػػػػػلبحيات لكػػػػػؿ حسػػػػػب                            أمػػػػػا الػػػػػنمط الإدارم اللبمركػػػػػزم ف

                                                         اختصاصػػػػو  كفػػػػي حػػػػدكد ىػػػػذا الاختصػػػػاص يسػػػػتطيع كػػػػؿ مفػػػػكض أف يتخػػػػذ بعػػػػض 
                                                                                  القرارات  أما القرارات الأشمؿ فيتـ اتخاذىػا بعػد التشػاكر كتقػديـ الاقتراحػات كمناقشػتيا  
                                                                      كفػػي ىػػػذا تشػػجيع للببتكػػػار كركح التعػػاكف  كرفػػػع لمسػػتكل العطػػػاء بحيػػث يكػػػكف ىنػػػاؾ 

                                                    ع الأطػػػػػراؼ سػػػػػكاء: الأطفػػػػػاؿ  أك أكليػػػػػاء الأمػػػػػكر  أك العػػػػػامميف               تػػػػػكازف يرضػػػػػي جميػػػػػ
         بالركضة.
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                  النمط الديمقراطي:  -
                                 يعتمػػػػػػد الػػػػػنمط الػػػػػديمقراطي عمػػػػػى إشػػػػػػراؾ                          مفيـــــوم الـــــنمط الـــــديمقراطي:  -

                  فػػاعميتيـ كأدائيػػـ                                                            المرؤكسػػيف )العػػامميف فػػي الركضػػة( فػػي بعػػض الميػػاـ ممػػا يزيػػد مػػف
                                        يف فييا  كتككف مديرة الركضػة جػزء مػف نسػيج                                     كتتكزع كظائؼ إدارة الركضة بيف العامم

                                                                  العمػػؿ  كيكػكف لأعضػػاء فريػػؽ العمػؿ رأم أك إسػػياـ أكبػػر فػي تصػػميـ السياسػػات       فريػؽ
                                                             الحكافز  كصنع القرارات داخؿ الركضػة  كتػرل المػديرة الديمقراطيػة                   كالإجراءات  كنظاـ

   ضػػػػة                   ن                                               أف الصػػػػكاب لػػػػيس حكػػػػران عمييػػػػا فقػػػػط  كتتػػػػيح الفرصػػػػة لمعػػػػامميف معيػػػػا فػػػػي الرك 
                                   لممشاركة كالاقتناع  كتحترـ الجميع. 

                                                                  كمػا تتػيح مػػديرة الركضػة لمعػامميف معيػػا الحريػة فػي ممارسػػة شػؤكف الركضػػة  
                                                   فػػي النيايػػة إلػػى زيػػادة المبػػادأة كالابتكػػار كالكصػػكؿ إلػػى                           كمناقشػػة مشػػكلبتيا ممػػا يػػؤدم

         المشػاركة                                                                        الأىداؼ المحددة المراد تحقيقيا داخؿ الركضة  كلا تعنػي الإدارة الديمقراطيػة
                                                                        الكاممة  حيث تختمؼ درجات المشاركة مف مكقؼ إلى آخر إلا أنو في جميػع الأحػكاؿ 

                                                               لابد أف تحتفظ مديرة الركضة بالسمطة النيائية في اتخاذ القرارات. 
                        مزايا النمط الديمقراطي:  -

                                                              يقػػكم تأييػػد العػػامميف لأىػػداؼ الركضػػة  كيقمػػؿ مػػف ناحيػػة أخػػرل مػػف نسػػبة   - أ
                                                         مػػف الصػػراعات  كيزيػػد مػػف التماسػػؾ بيػػنيـ  كيجعميػػـ أكثػػر قابميػػة         العمػػؿ ك            التغيػػب عػػف
                                                              الظػركؼ المتغيػرة كيسػكد العػامميف فػي الركضػة جػك مػف الرضػا عػف العمػؿ            لمتكيؼ مع

                                                                           كتتميز علبقتيـ  بركح الصداقة كالتعاكف كركح الفريؽ  كيزيد مف حافزيتيـ لمعمؿ.
             عمؿ كالإبداع.                                              تكفير المناخ النفسي كالاجتماعي الملبئـ لزيادة ال  - ب
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عطػػائيـ فرصػػة   -                                                                 يعمػػؿ عمػػى تنميػػة ركح الابتكػػار كالعطػػاء بػػيف العػػامميف  كا 
                                                               شخصػػياتيـ  كقػػدراتيـ  حيػػث تمغػػى السػػمبية التػػي تكجػػد فػػي الػػنمط الإدارم             لمتعبيػػر عػػف

                         تكجد في النمط الترسمي.                            الأكتكقراطي  كالفكضى التي
                       عيوب النمط الديمقراطي:  -

                                           الديمقراطي في إدارة الريػاض كالتػي كشػفت عنيػا                          مف أبرز الم خذ عمى النمط 
               الاتجاه ما يمي:                          الدراسات التي تمت في ىذا

                                               ن         بعػػػػض العػػػػامميف لا يرحبػػػػكف بقبػػػػكؿ السػػػػمطة المفكضػػػػة خكفػػػػان مػػػػف تحمػػػػؿ   - أ
                                                في أرمب الأحياف إلى محاكلة التنصؿ مف المسؤكلية.                         مسؤكليات جديدة كيميمكف

                      الػػػذم يركػػػز اىتمامػػػو عمػػػى                                     أثبػػػت بعػػػض الدراسػػػات أف السػػػمكؾ القيػػػادم   - ب
                                             ن                بالضركرة إلى رفع ركحيـ المعنكية مما يؤثر سمبان عمى العمػؿ داخػؿ                  العامميف لا يؤدم

                                       اىتماميػػا عػػف العمػػؿ كمسػػؤكليتيا عنػػو  يكػػكف        الركضػػة                            الركضػػة  فعنػػدما تصػػرؼ إدارة
                                                  ذلؾ أثر عكسي عمى الركح المعنكية لمعامميف كنشاطيـ.

                              ة عػػػف بعػػػض مياميػػػا القياديػػػة التػػػي           ن                   تشػػػكؿ مظيػػػران لتنػػػازؿ مػػػديرة الركضػػػ  - ت
                يفرضيا منصبيا. 

                                                       ظيػػػكر بعػػػض الظػػػكاىر السػػػمبية  مثػػػؿ عػػػدـ الانضػػػباط فػػػي العمػػػؿ بػػػيف   - ث
                                                    الحضكر لمركضة  كصػعكبة اتخػاذ قػرارات سػريعة فػي المكاقػؼ                       العامميف  كتأخرىـ عف
                    السريعة مع الأطفاؿ. 

         الػػررـ مػػف                                                         يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف الإدارة الديمقراطيػػة ىػػي أسػػمكب مثػػالي  كعمػػى 
                                                                 لا يعتبػػر ىػػذا الػػنمط ىػػك الأفضػػؿ فػػي جميػػع المكاقػػؼ  فػػالإدارة ىنػػا ليػػا الأثػػر          ذلػػؾ كقػػد

                      الكبير عمى العامميف. 
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                                           ــــ النمط  الترسمي في مؤسسات رياض الأطفال:

                                                                يسكد ىػذا الػنمط عػدـ النظػاـ فػي كػؿ شػيء  فمػيس ىنػاؾ تخطػيط مػف المػديرة 
                                     يفة كميػزكزة  فيػك دائػـ التخػبط كالتػػردد                                      تسػير عميػو فػي عمميػا  كمػا أف شخصػػيتيا ضػع

                                                                         فػي أحكاميػػا كلػػيس لديػو أىػػداؼ كاضػػحة كمحػددة تعمػػؿ عمػػى تحقيقيػا فػػي إداراتيػػا  كلا 
                                                                         تسػػتطيع أف تحػػافظ عمػػى اليػػدكء كالنظػػاـ داخػػؿ ركضػػتيا  كمػػا أنػػو لا تسػػتطيع السػػيطرة 

   ىر                                                                       أك التعامؿ مع الأطفاؿ مف ذكم السمكؾ رير المقبػكؿ  كتبػدك داخػؿ ركضػتيا بمظػا
                                                                         الإحباط كالضياع كالعنؼ كاللبمبالاة كالسخرية تضيع في ظػؿ ىػذا الجػك الفكضػكم قػيـ 
                                                                               عديػػدة مثػػؿ: الاحتػػراـ  كالعػػدؿ  كالنظػػاـ  كالثقػػة  كالتقػػدير  بينيػػا كبػػيف جميػػع العػػاملبت 

                                داخؿ الركضة كبينيا كبيف الأطفاؿ.

   .     مطمقة                          لتسيبية أك المتساىمة أك ال                           كتسمى كذلؾ رير المكجية أك ا          مسمياتيا: 
                                                       تعتقد صػاحبة ىػذا الػنمط أف الػتخمص مػف سػمبيات الإدارة فػي ظػؿ          مفيوميا: 

                         ن      ن                                         الػػػػنمط التسػػػػمطي تتطمػػػػب إطلبعػػػػان رزيػػػػران   كمعرفػػػػة بالمبػػػػادئ الديمقراطيػػػػة  كأف تكػػػػكف 
                                                                           مرحػػة  كأف تمػػنح المعممػػات كجميػػع العػػامميف بالركضػػة الحريػػة التػػي سػػمبت مػػنيـ  كىػػذا 

                                         بصػكرة جزئيػػة أك كميػة لمرؤكسػػييا  ككػذلؾ عػػدـ                                  يقتضػي تخمػي المػػديرة عػف مسػػؤكلياتيا 
                                                                      تعريػػؼ المرؤكسػػيف بكجيػػة نظرىػػا حتػػى لا ينقػػادكا خمفيػػا أم أنيػػا لا تررػػب فػػي فػػرض 
                                                                         نمػػط إدارم معػػيف عمػػييـ ممػػا ينػػتج عنػػو عػػدـ السػػيطرة عمػػى المرؤكسػػيف لأنيػػا متسػػاىمة 

  .                   ي                                                مع الجميع  كمف ثـ تيبنى الإدارة عمى مبادرات فردية كضعؼ الركح الجماعية

                                             أىم خصائص النمط الترسمي بإدارة رياض الأطفال :
  .               إدارة رير عممية  - 6
            حرية مطمقة.  - 0

                فردية في العمؿ.  - 8
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  .              انعداـ التكجيو  - 0
                           كثرة الاجتماعات بدكف إعداد.  - 9

                    تفكيض كامؿ لمسمطات.  - 1

                  قرارات رير ممزمة.  - 7

                    عدـ تحمؿ المسؤكلية.  - 3

                             كثرة المناقشات في الاجتماعات.  - 0

              انعداـ الضبط.  -  64

                     عدـ الالتزاـ بالنظاـ.  -  66

  .                    عدـ تحديد المسؤكليات  -  60

                                                         أىم النتائج السمبية لمقيادة الفوضوية بإدارة رياض الأطفال:  -

                 ( القمؽ كالفكضى. 6 )
                  ( انعداـ القيادة. 0 )
                        ( ضعؼ العلبقات الإنسانية. 8 )
                    ( قرارات رير مؤثرة. 0 )
                  ( خمؿ في التنظيـ. 9 )
                  كالجيد كالإمكانات.                  ( الإسراؼ في الكقت  1 )
                         ( ظيكر الزعامات الفردية. 7 )
                           ( انعداـ فرص النمك الشخصي. 3 )
                                    ( النقد كالمساءلة مف السمطات الأعمى. 0 )
                                   ( حدكث إحباط لدل العامميف بالركضة.  64 )
               ( كثرة التيرب.  60 )
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                      ن                                               مف خلبؿ ما عرضناه سابقان يمكننا القكؿ بأف النمط الترسمي الفكضػكم لمػديرة 
                                                        عتقػػػد أف ىػػػذا الأسػػػمكب يجعػػػؿ المرؤكسػػػيف بالركضػػػة يقدركنػػػو  كىػػػذا                الركضػػػة يجعميػػػا ت

                                                                        اعتقاد خاطئ فعندما يتعػرض العػاممكف بالركضػة لمشػكمة فػي مجػاؿ العمػؿ كلا يجػدكف 
                                                          ن                التكجيػػػو الحقيقػػػي لاتخػػػاذ الإجػػػراء الػػػلبزـ لحػػػؿ المشػػػكمة فػػػينيـ رالبػػػان مػػػا ينقمبػػػكف عمػػػى 

                               بالركضة كليذا لا تصمح للئدارة .                                                  المديرة كيتكلد العداء بيف المديرة كجميع العامميف

                  النمط الأوتوقراطي:  - 2
                                            كيعبر عنو في ىذا المجاؿ بالقيادة التػي تتركػز                          مفيوم النمط الأوتوقراطي:  -

                                                                       حػػكؿ إدارة الركضػػة  كقػػد أطمػػؽ بعػػض البػػاحثيف عمػػى ىػػذا الػػنمط عػػدة تسػػميات منيػػا: 
             مػػػػػػر  أك الػػػػػػػنمط                                                         الػػػػػػنمط الاسػػػػػػتبدادم أك المػػػػػػػتحكـ  أك الػػػػػػنمط الفػػػػػػردم  أك الػػػػػػػنمط اس

                                                                     الػػػديكتاتكرم  أك الػػػػنمط التسػػػػمطي  حيػػػػث يتركػػػػز النفػػػكذ فػػػػي شػػػػخص مػػػػديرة الركضػػػػة  
                                                                      كتتحػػرؾ التفػػاعلبت الشخصػػية داخػػؿ جماعػػة العمػػؿ تجاىيػػا  كتحتكػػر السػػمطة كتنفػػرد 
                                                                    بتصػػػميـ السياسػػػات كالإجػػػراءات كصػػػنع القػػػرارات داخػػػؿ الركضػػػة  كمػػػا تحػػػدد كتشػػػكؿ 

                                           كضػة  كتسػيطر عمػى ألػكاف الإثابػة كالعقػاب  كتػرل                                   المياـ كالعلبقات لمعامميف داخؿ الر 
                 ن            ن             ن  نفسيا الأكسع أفقان كالأرزر فكران كالأصكب دائمان. 

                                                                  كتسػػتمد مػػديرة الركضػػة ىنػػا قكتيػػا فػػي إصػػدار القػػرارات مػػف السػػمطة الرسػػمية 
                                                                              الممنكحة ليا بحكـ مركزىا في التنظيـ الإدارم لمركضػة  كتعػزك ىػذا النػكع مػف إدارتيػا 

                                                         ظػػر عػف الأشػخاص المنفػذيف حينمػػا تظيػر نتػائج إيجابيػة لقراراتيػػا                  إلػى نفسػيا بغػض الن
ذا مػػا تمخػػض عػػف ىػػذه القػػرارات نتػػائج سػػمبية فػػيف المػػكـ يقػػع عمػػى العػػامميف                                                                                المختمفػػة كا 

                                                  معيا في الركضة  الذيف قد يكصفكف بالإىماؿ كالتياكف.
  ا                                                                     كتككف المديرة الأكتكقراطيػة منفػردة عػف المعممػات كالعػامميف معيػا  لا تربطيػ

                                                                            بيـ علبقة إنسػانية كريمػة مػف التعػارؼ كالمحبػة  كمػع أف ىػذا النػكع مػف المػدراء يػؤدل 
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                                                                              إلى إحكاـ السمطة كانتظػاـ العمػؿ فػي الركضػة  فينػو يتميػز بانعكػاس آثػار سػمبية كبيػرة 
                                                                       ن عمى شخصيو العامميف في الركضة  كيظؿ تماسؾ العمؿ كالنظاـ فػي الركضػة مرىكنػان 

                                      ىذه القيادة الأشكاؿ القيادية التالية :                          بكجكد المديرة. كتندرج تحت 
                  الأوتوقراطي الخير:  - أ

                                           ن                        تكػػكف مػػديرة الركضػػػة فػػي ىػػػذا الػػنمط أقػػػؿ اسػػتبدادان مػػػف المػػديرة الأكتكقراطيػػػة 
                                                                            المتسػػمطة  فيػػي تنفػػرد باتخػػاذ القػػرارات كلكنيػػا تحػػاكؿ فػػي الكقػػت نفسػػو أف تكػػكف لبقػػة 

                           لتقػػػبميـ لقراراتيػػػا كآرائيػػػا                                                     متعاكنػػػة كقػػػادرة عمػػػى خمػػػؽ المنػػػاخ الملبئػػػـ لػػػدل مرءكسػػػييا
                                              كتخفيؼ ردكد الفعؿ السمبية التي قد تظير عمييـ.

                             الأوتوقراطي المبق أو المناور:  - ب
                                                                     تتميز بمباقػة سػمكؾ مػديرة الركضػة فػي تعامميػا مػع المعممػات كالطػاقـ الإدارم 
                                                                 فػػػػي الركضػػػػة.كاىتماميا بخمػػػػؽ الشػػػػعكر كالإحسػػػػاس بالرضػػػػا لػػػػدييـ فقػػػػط  مػػػػف خػػػػلبؿ 

                                                           كرية ليػػػػا فػػػػي إصػػػػدار القػػػػرارات الخاصػػػػة بالركضػػػػة لقبكليػػػػا كتنفيػػػػذىا             مشػػػػاركتيـ الصػػػػ
                                                   ن                          كالاقتناع بيا  كعػدـ معارضػتيا  دكف مشػاركتيـ ليػا فعميػان فػي إصػدار ىػذه القػرارات .. 

                                       لعدـ اىتماميا ب رائيـ في تصريؼ الأمكر. 
                        مزايا النمط الأوتوقراطي:  -

                اؿ بػػػؿ أحيانػػػا قػػػد                                   ن              إف نمػػػط الإدارة الأكتػػػكقراطي لػػػيس سػػػمبيان فػػػي جميػػػع الأحػػػك 
                                                                  تقتضػػػى بعػػػض الظػػػركؼ كبعػػػض المكاقػػػؼ تطبيػػػؽ مثػػػؿ ىػػػذا الػػػنمط مػػػف أنمػػػاط الإدارة 

    :                                  كعندئذ يككف ليذا النمط مزايا مثؿ
                                                                يمكػف اسػتخداـ ىػذا الػنمط مػف مػػديرة الركضػة عنػدما تكػكف الأعمػاؿ المػػراد   -

  لا                                                                      إنجازىػػػا فػػػي الركضػػػة لا يمكػػػف أداؤىػػػا إلا بطريقػػػة كاحػػػدة  كذلػػػؾ لأف ىػػػذه الأعمػػػاؿ
                                           يكجد فييا مجاؿ للبجتياد الشخصي أك الابتكار. 
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                                                              ينجح ىذا النمط في كقت الأزمات كفي ظؿ الظركؼ الطارئة التي تتطمػب   -
                    فييا الحزـ كالشدة. 

                              ن                               قػػد يكػػكف الػػنمط الأكتػػكقراطي ناجحػػان فػػي التطبيػػؽ مػػع بعػػض النكعيػػات مػػف   -
                                                         العامميف في الركضة الذيف لا يجدم معيـ النمط الديمقراطي . 

                       عيوب النمط الأوتوقراطي:  -
                                                                     انخفػػػاض الػػػركح المعنكيػػػة لمعػػػامميف فػػػي الركضػػػة  كبالتػػػالي عػػػدـ الرضػػػا الػػػكظيفي   - أ

       لدييـ.
                                                            ارتفاع نسبة التذمر كالشكاكم كالتظممات كالغياب كدكراف العمؿ.  - ب
                                                                        تكلد الكراىية كالعداء بيف مديرة الركضة كالمعممات كالمشرفات كالاختصاصيات.  - ج
                                          المبادأة كالإبداع لدل العامميف في الركضة.         قتؿ ركح   - ت
                                                      الإقلبؿ مف فرص التعاكف بيف مديرة الركضة كالعامميف معيا.  - ث

                                                                              كما أف عدـ اقتناعيـ  كتقبميـ لمنمط المستخدـ يػؤدل إلػى فقػداف التعػاكف المطمػكب مػع 
                                           المديرة  لعدـ مراعاتيا لمشاعرىـ كعكاطفيـ. 
                                     دم إلى إحكاـ السمطة كانتظػاـ العمػؿ فػي                                  بالررـ مف أف النمط الأكتكقراطي يؤ 

                         ن                                                الركضػػة كزيػػادة النشػػاط خكفػػان مػػف العقػػاب كالفصػػؿ  فػػيف مثػػؿ ىػػذه الإدارة لا تكػػكف إلا 
                                                        ن                عمػػى المػػدل القصػػير فقػػط  كيبقػػى تماسػػؾ العمػػؿ فػػي الركضػػة مرىكنػػان بكجػػكد المػػديرة  

     ميف                                                                      كلكنو عمى المدل الطكيؿ سكؼ تلبحظ بكادر عدـ الرضا كالشػككل مػف قبػؿ العػام
                                                                          كما تلبحظ أف المديرة في ىذا النمط لا تعطي العلبقات الإنسانية أم أىميػة  كيقتصػر 
                                                                      تركيزىػػا عمػػى إنجػػاز العمػػؿ بشػػكؿ أساسػػي  كعمػػى المحافظػػة عمػػى مركزىػػا  حتػػى كلػػك 

                          كاف ذلؾ عمى حساب مكظفييا.



 :انفصم انثبنث
 الهيكم الإداري انتنظيمي وانبيئت انتربىيت ببنزوضت

        لمروضة:                 الإداري التنظيمي        الييكل  -   أوخ
  .            مديرة الركضة  -
  .                 مياـ مديرة الركضة  -
  .                            الصفات الشخصية لمديرة الركضة  -
    .               الميارات الفنية  -
  .                                         الكاجبات الإدارية كالتنظيمية لمديرة الركضة  -
  .                                                      دكر إدارة رياض الأطفاؿ في اختيار الككادر الصالحة لمركضة  -
  .            معممة الركضة  -
  .          ية إعدادىا                  أسس اختيارىا ك عمم  -
  .                                     الكفايات اللبزـ تكفرىا في معممة الركضة  -
  .                 مياـ معممة الركضة  -

  .          إدارة الصؼ  -
  .                   الاختصاصية الاجتماعية  -
  .                المشرفة التربكية  -
  .                    مشرفة الصحة كالتغذية  -

  :                            البيئة التربوية لرياض الأطفال  -     ثانيا
  .                                                الصفات كالشركط المطمكب تكفرىا لتصميـ مبنى الركضة  -
  .                                    لمشكلبت التي تكاجو مؤسسات رياض الأطفاؿ     بعض ا    -
    .                                 مقكمات النجاح الإدارم برياض الأطفاؿ    -
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        لمروضة:                        الييكل الإداري التنظيمي  -   أوخ
                                                                  نظرا لأىمية الإدارة في مؤسسات رياض الأطفاؿ  كالدكر الكبير الممقػى عمػى 
                                                                   عاتقيػػػا خػػػلبؿ تنفيػػػذ خططيػػػا فػػػي ضػػػكء تحػػػديات العصػػػر  كتطمعػػػات المسػػػتقبؿ  فػػػيف
                                                                    القيػػػػادات الإداريػػػػة فػػػػي إدارة مؤسسػػػػات ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ مطػػػػالبكف بػػػػأف يكػػػػكف لػػػػدييـ 
                                                                           الكفػػاءات الكظيفيػػة لضػػماف خدمػػة تربكيػػة تعميميػػة ريػػر متذبذبػػة كانضػػباط إدارم يػػكفر 

                                                                مناخا لمتكسع كالتميز مف خلبؿ ضبط كتطكير النظاـ الإدارم في الركضة.

               مديرة الروضة:   -
                                      قػػػدرة المػػديرة عمػػػى تطػػػكير كتنميػػػة مكاردىػػػا                              يقػػاس نجػػػاح إدارة الركضػػػة بمػػػدل

                                                               ن              البشػػرية كالماديػػة  كعمػػى التقػػدـ الػػذم يحػػرزه الأطفػػاؿ الػػذم يعػػد معيػػاران لنجػػاح الركضػػة 
دارتيا.            كا 

                                        القائػػػدة الإداريػػػة التػػػي تقػػػكـ بكضػػػع آليػػػة عمػػػؿ    :                        كتعػػػرؼ مػػػديرة الركضػػػة بأنيػػػا
             تابعػػػة كتقػػػكيـ                                                              مناسػػبة لمييكػػػؿ التنظيمػػػي  مػػػف تخطػػػيط كتنظػػػيـ كاتخػػػاد قػػػرار كتنسػػػيؽ كم

                                               العمؿ الإدارم بالركضة لتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة . 

                         ميام مديرة رياض الأطفال:  -

ٍ                               يتطمػػػػب العمػػػػؿ فػػػػي ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ أفٍ يكػػػػكف القػػػػائمكف عميػػػػو مػػػػف مػػػػديرات                              
ٌ                                              كمعممػػػات مػػػؤىلبت عمميػػػان  كلػػػدييفٌ الاسػػػتعداد النفسػػػي كالتػػػدريب عمػػػى أسػػػاليب التعمػػػيـ                     ن       

                                           كالميػػػارات كالاتجاىػػػات كالميػػػكؿ كالقػػػيـ  مػػػف خػػػلبؿ                              التػػػي تمكػػػف مػػػف إكسػػػابيـ الخبػػػرات 
                                                                           الأنشػػطة المرتكػػزة عمػػى مفػػاىيـ محػػددة فػػي سػػبيؿ النمػػك المتكامػػؿ لمطفػػؿ  كتػػأتي أىميػػة 
                                                                     مػػػػػديرة الركضػػػػػة مػػػػػف ككنيػػػػػا تقػػػػػكـ بػػػػػدكر التكجيػػػػػو كالإرشػػػػػاد كتنظػػػػػيـ الأعمػػػػػاؿ كتكزيع 

               التربكيػػة كبيػػػذا                                                                 المسػػتكيات كالقيػػاـ بػػدكر التنظػػيـ  كالإشػػػراؼ عمػػى المؤسسػػة التعميميػػة ك 
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                                                                            تصبح الجية المسئكلة عمى تنفيذ الخطط ك البرامج كتييئة الجػك المناسػب لمعمػؿ حتػى 
                                                                            تػػتمكف العمميػػة التربكيػػة مػػف تحقيػػؽ أىػػدافيا  كتػػتمخص ميػػاـ المػػديرة فػػي الركضػػة فيمػػا 

     يمي:
                                                                  قيػػادة الركضػػة بأجيزتيػػا المتكاممػػة كالمتعػػددة لمكصػػكؿ إلػػى أفضػػؿ النتػػائج -  6

 .                       المتكفرة كالمكجكدة فييا               في ظؿ المعطيات 
 .                                                                 إعداد نكع مف التنظيـ مف شأنو تسيير شؤكف الركضة بأنكاعيا المتعددة  - 0
                                                        تػػػػكفير الظػػػػركؼ اللبزمػػػػة التػػػػي تسػػػػاعد الطفػػػػؿ عمػػػػى النمػػػػك فػػػػي مختمػػػػؼ   - 8

                                                                         المجػػالات كمػػا تعمػػؿ عمػػى تنميػػة ممكاتػػو كقدرتػػو  كتػػكفير كػػؿ الظػػركؼ المناسػػبة التػػي 
               تساعد عمى ذلؾ.

                                                       ـ إدارم يسيـ في تفعيؿ العمؿ في الركضة  كيسػاعد عمػى بمػكغ          إيجاد نظا  - 0
                          كتكػػػكف المػػػديرة ىػػػي المسػػػئكلة                                             الأىػػػداؼ المرسػػػكمة التػػػي كجػػػدت الركضػػػة مػػػف أجميػػػا 

                                               ٌ                            الأكلػػى عػػف رعايػػة ىػػذا النظػػاـ كمتابعتػػو  لمتأكػػد مػػف أنٌػػو يسػػير بػػالطرؽ المرسػػكمة نحػػك 
ٌ                 رايػػة كاحػػدة تمتقػػي فييػػا العػػاملبت جمػػيعيفٌ ىػػي إعػػداد الطفػػؿ                       للبلتحػػاؽ بالركضػػة ليػػتـ                                    

 .             ن       ن        ن          إعدادىـ نفسيان كجسميان كعاطفيان كاجتماعيا

                                الموصفات الشخصية لمديرة الروضة:  -
                                                                     إف مػػديرة الركضػػة تعػػد المركػػز الأكؿ لمعمميػػة التربكيػػة بالركضػػة  فعمييػػا يقػػع 
                                                                          عبء تنظيميا  لمحصكؿ عمى أكفأ النتػائج الممكنػة  فالمكاصػفات الشخصػية الإيجابيػة 

                                                      ة يككف ليا أثر عمى ممارستيا لمعمؿ الإدارم داخؿ الركضة.            لمديرة الركض
                                                             كىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف المكاصػػػفات الشخصػػػية التػػػي تظيػػػر عمػػػى سػػػمكؾ المػػػديرة 

              الناجحة منيا:
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                              ن                                       أف تكػكف مػديرة الركضػػة مثػالا طيبػػان يحتػذم بػو سػػكاء ذلػؾ فػػي مظيرىػا أـ سػػمككيا   - 1
                        ككذلؾ في نضكجيا الفكرم.

                           سانية كركح الأخكة كالزمالة.                        أف تتكفر لدييا مشاعر الإن  - 2
                                                       أف تككف المثؿ الأعمى في المكاظبة كاحتراـ مكاعيد الركضة.  - 3
                                               أف تتفانى في عمميا كتخمص لو كتككف قدكة للآخريف.  - 4
                                                               أف تحػػػػػس بالمسػػػػػئكلية الممقػػػػػاة عمػػػػػى عاتقيػػػػػا إحساسػػػػػا كػػػػػاملب بحيػػػػػث يكػػػػػكف ىػػػػػذا   - 5

              ن                      الإحساس منعكسان عمى المعممات كالأطفاؿ.
                                                               ادلة في تعامميا مع المعممات كالأطفاؿ كألا تدخؿ جانب العاطفة تجػاه          أف تككف ع  - 6

     أحد.
                          أف تككف مرنة في تصرفاتيا.  - 7

   :                الميارات الفنية  -
  :                                                                     ن تعتبر المياـ الفنية لمديرة الركضة ذات أىمية كبرل في نجاح إدارتيا فمثلبن 

         التطكرات                                                                عمى مديرة الركضة رفػع مسػتكل العمميػة التربكيػة فػي الركضػة كالإلمػاـ بػ - 6
                  التربكية الحديثة.

                                                                      عمى مديرة الركضة الإشراؼ عمى نكاحي النشاط المختمفة كعمى برامج التكجيو.  - 2

                                                عمى مديرة الركضة أف تقكـ بعممية تقكيـ لممعممات.  - 3

                                                                 عمػػػى مػػػديرة الركضػػػة أف تكػػػكف حريصػػػة عمػػػى زيػػػارة قاعػػػات الأنشػػػطة أتنػػػاء تعمػػػـ   - 4
                               الأطفاؿ بيدؼ الملبحظة كالتقكيـ .

                                                                       عمييػا أف تقػكـ بالإشػراؼ عمػى تخطػػيط الاختبػارات كالمقػاييس المسػتخدمة كتنفػػذييا   - 5
                                                                                 كتمخيص نتائجيا كرفع تقارير كافية لممسئكليف كلأكلياء الأمكر لبياف مدل تقدـ أبنائيـ.
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                                                                   عمػػػى مػػػديرة الركضػػػة مسػػػئكلية عقػػػد الاجتماعػػػات كالاسػػػتماع لمػػػا تبديػػػو المعممػػػات   - 6
      أراء.                        كأكلياء أمكر الأطفاؿ مف

  :                                         الواجبات الإدارية والتنظيمية لمديرة الروضة  -
  ه  ذ                                                             تشػػغؿ الكاجبػػات الإداريػػة كالتنظيميػػة معظػػـ كقػػت مػػديرة الركضػػة  كمػػف ىػػ

      استي:          الكاجبات
                                                                        أف تككف مديرة الركضة متفيمة لمسياسة التعميمية في مجتمعيا كدكر الركضػة فػي   - 1

                            بكضكح كتنقميا بدكرىا للآخػريف                                                 تحقيؽ ىده السياسة كأف تككف متفيمة لرسالة ركضتيا 
        بكضكح. 

                                                                       مػػف الكاجبػػات الممقػػاة عمػػى عػػاتؽ مػػديرة الركضػػة كػػؿ مػػا يتعمػػؽ بػػالتنظيـ الػػداخمي   - 2
                                                                       لمركضة مف حيث تكزيع العمؿ عمى المعممات كالعامميف كتنظيـ يكميـ الدراسي.

    تيػػػا                                                                        مػػا يتعمػػؽ بػػػالنكاحي الماليػػة كمػػا يػػػرتبط بيػػا مػػف إعػػػداد ميزانيػػة الركضػػة بييرادا  - 3
               كمصركفاتيا.   

                                                                     كذلؾ تقكـ مديرة الركضة بمكاجية مشكلبت الركضة اليكمية التي تنشػأ مػف خػلبؿ   - 4
                                                                               العمؿ كما يتعمؽ بالمعممات كالعامميف  كمنيا ما يتعمؽ بالأطفػاؿ كأكليػاء الأمػكر  كمػف 

                                                                    أىـ ىذه المشكلبت: الغياب كالخركج عف النظاـ كالمشكلبت السمككية للؤطفاؿ.
                       ن                                    ة الركضة أف تضع برنامجػان جيػدا تسػتطيع الركضػة مػف خلبلػو أف تكػكف          عمى مدير   - 5

                                                                      مصدر إشعاع ثقػافي تربػكم لخدمػة البيئػة  كذلػؾ مػف خػلبؿ محاضػرات كنػدكات كأفػلبـ 
                              تربكية كأنشطة تركيحية متنكعة.

   مػػػع     أم                                                            حضػػػكر الاجتماعػػػات مػػػع مػػػدير المنطقػػػة التعميميػػػة كريػػػره مػػػف المػػػراقبيف   -   6
         رؤسائيا.
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                                                            ة أف تنػػػاقش المكجيػػػات الفنيػػػات فيمػػػا يتعمػػػؽ بتحسػػػيف مسػػػتكل العمميػػػة            عمػػػى المػػػدير   - 7
                      التعميمية كالتربكية .

                                                          المديرة مسئكلة عف الإشراؼ عمى النشاط المتصؿ ببرامج الركضة.  - 8

                                                                دراسة فشؿ بعض الأطفاؿ أك ضعفيـ في بعض الأنشطة كمسػاعدتيـ فػي التغمػب   - 9
       عمييا.

                       لكوادر الصالحة لمروضة:                                 دور إدارة رياض الأطفال في اختيار ا  -

              معممة الروضة:  -   أوخ
                                                              الاتجػاه السػػائد ىػػك أف يتػػكلى العمػػؿ فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ معممػػات مػػؤىلبت لا 
                                                                          معممكف  لأف المرأة أقرب مػف الرجػؿ إلػى الطفػؿ بطبيعتيػا  كبخاصػة فػي ىػذه المرحمػة 

                       عمػػػى معرفػػػة الأسػػػمكب الأنسػػػب   -            بحكػػػـ طبيعتيػػػا  -                            المبكػػػرة مػػػف الطفكلػػػة  كىػػػي أقػػػدر
                                                                       عامػػؿ معػػو بشػػكؿ لا يبعػػده كثيػػرا عػػف الجػػك الػػذم ألفػػو فػػي البيػػت  لػػذا كػػاف مػػف أكؿ    لمت

                                                                               ن مقكماتيا لتتكلى ىذه الميمة حبيا للؤطفاؿ  كقدرتيا عمػى تقػبميـ كفيػـ احتياجػاتيـ بنػاءن 
                              عمى معرفتيا بسيككلكجية الطفؿ.

                                                                 كقػػد حظيػػت معممػػة ريػػاض الأطفػػاؿ باىتمػػاـ كبيػػر مػػف المسػػئكليف فػػي التربيػػة  
                                                                   لتفكيػر الجػاد فػي فػتح شػعب متخصصػة فػي الجامعػات كالكميػات لتخػريج المعممػة       كبدأ ا

                    ن                                   المؤىمة تأىيلب عاليان )بكالكريكس( لمعمؿ في رياض الأطفاؿ. 
                                                                إف بػػػػرامج ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ كنشػػػػاطاتيا اليكميػػػػة كأىػػػػدافيا التربكيػػػػة لا يمكػػػػف 

    كػػػػػػػرة                                                                 إنجازىػػػػػػػا إلا بكاسػػػػػػػطة المعممػػػػػػػة المتخصصػػػػػػػة الكاعيػػػػػػػة لمتطمبػػػػػػػات الطفكلػػػػػػػة المب
                                            الفاىمة لدكر التربية في مرحمة رياض الأطفاؿ.                       كاحتياجاتيا الأساسية 
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  ي                                                                  كتيعرؼ معممة رياض الأطفاؿ بأنيا:شخصية تربكيػة تػـ اختيارىػا بعنايػة بالغػة 
                                                                  مػػػف خػػػلبؿ مجمػػػكع مػػػف المعػػػايير الخاصػػػة بالسػػػمات كالخصػػػائص الجسػػػمية كالعقميػػػة 

                             ن ة تربيػػػة الطفػػػؿ حيػػػث تمقػػػت إعػػػدادان                                             كالاجتماعيػػػة كالأخلبقيػػػة كالانفعاليػػػة المناسػػػبة لمينػػػ
       ن                                                                 كتػػػػدريبان تكامميػػػػا فػػػػي كميػػػػات جامعيػػػػة كعاليػػػػة لتتػػػػكلى مسػػػػئكليات العمػػػػؿ التربػػػػكم فػػػػي 

                             مؤسسات تربية ما قبؿ المدرسة.
                                         "ىي معممػة تعمػؿ فػي مؤسسػات تربكيػة خاصػة ضػمف                    معممة رياض الأطفاؿ

           الكزارة".                                                                 عقكد عمؿ خاصة مسجمة في سجلبت كزارة التربية كالتعميـ كتشرؼ عمييا
                                                            إف معممػػػػة الركضػػػػة ىػػػػي مػػػػف تمػػػػـ بمبػػػػادئ عمػػػػـ الػػػػنفس كنمػػػػك الطفػػػػؿ كبعمػػػػـ 
                                                                           الاجتمػػاع كالصػػحة النفسػػية كالجسػػمية لمعائمػػة كتربيػػة الطفػػؿ كأف تتمقػػى بعػػض التػػدريب 

                            في الفف كالمكسيقى كالأعماؿ. 
                         أسس اختيار معممة الروضة:  - ب

            عمػػػػى أف ىنػػػػاؾ                                                      أكػػػػدت العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات التػػػػي تيػػػػتـ بالتربيػػػػة كالطفكلػػػػة
                                                                        مجمكعة مف الصفات التي لا رنى عنيا عند اختيار معممة الركضة  سكاء في عمميػة 
                 ً                                                         الإعػػداد ليػػػا أك مػػػف قًبػػػؿ إدارة الركضػػػة عنػػػد اختيارىػػػا لمعمػػػؿ بيػػػذه الكظيفػػػة  حيػػػث إف 
                                                                      كظيفتيػػػا ريػػػر مقصػػػكرة عمػػػى التعمػػػيـ  بػػػؿ ىػػػي مربيػػػة بالدرجػػػة الأكلػػػى كىػػػذه الصػػػفات 

                يجازىا في استي:                       تتعمؽ بعدة خصائص يمكف إ
                 الخصائص الجسمية:  -

                        ن                                            أف تكػػكف المعممػػة لائقػػة طبينػػا لا تعػػاني مػػف أمػػراض يمكػػف أف تعكقيػػا عػػف القيػػاـ   - 1
                     بعمميا عمى أكمؿ كجو.

                                                                        أف تكػػكف سػػميمة الحػػكاس  كخاليػػة مػػف العاىػػات أك العيػػكب الجسػػمية  مثػػؿ :الثأثػػأة   - 2
                                                  كريرىا مف عيكب النطؽ التي قد تؤدم إلى تعميـ خاطئ.
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                                                                           أف تتمتع بالمياقة البدنية  حيث يتكقع الأطفاؿ مف معممػتيـ أف تشػاركيـ فػي لعػبيـ   - 3
         كنشاطيـ.

                                                                   أف تتكافر فييا الحيكية كالنشاط  حتى لا تشعر بالتعب المستمر كالإجياد.  - 4

                                       أف تيتـ بمظيرىا كىنداميا دكف المبالغة.  - 5

                 الخصائص العقمية:  -

                                ا عمػػى التصػػرؼ الحكػػيـ كحػػؿ المشػػكلبت                                 أف تكػػكف عمػػى قػػدر مػػف الػػذكاء يسػػاعدى  - 1
                                                                          التػػي تصػػادفيا فػػي المكاقػػؼ التعميميػػة المختمفػػة  كسػػريعة البدييػػة حسػػنة التصػػرؼ فػػي 

                  المكاقؼ المفاجئة.

                                                                       أف تتميز بدقة في الملبحظة تمكنيا مف ملبحظة أطفاليا كتقييـ تقدميـ اليكمي.  - 2

                                               أف تككف لدييا خمفية ثقافية عامة  كاسعة الخبرة.  - 3

                                         تككف قادرة عمى الابتكار كالتجديد المستمر.    أف  - 4

                                                                أف تحػػرص عمػػى مكاصػػمة الدراسػػة كالاطػػلبع كالنمػػك المينػػي كمعممػػة لأطفػػاؿ فػػي   - 5
                   سف ما قبؿ المدرسة.

                             الخصائص النفسية واخجتماعية :  -

                                                                           أف تتمتع بدرجػة عاليػة مػف الاتػزاف الانفعػالي كالثقػة بػالنفس  كلػدييا مفيػكـ إيجػابي   - 1
          عف نفسيا.

                                                             أف تككف محبة للؤطفاؿ  قادرة عمى العمؿ معيـ بركح العطؼ كالصبر.  - 2

                                                                      ألا تككف قاسية في تيذيبيا لسمكؾ الأطفػاؿ  كأف تحسػف إثابػة الطفػؿ كمدحػو عمػى   - 3
                       ما يأتي مف أفعاؿ حسنة.
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خػػػلبص  كتتمتػػػع بقػػػدر مػػػف المػػػرح كركح الدعابػػػة   - 4                                                                   أف تقبػػػؿ عمػػػى عمميػػػا بحمػػػاس كا 
                                         مػػػػى مكاجيػػػػة متطمبػػػػات العمػػػػؿ كالمشػػػػكلبت التػػػػي قػػػػد                 حتػػػػى تكػػػػكف قػػػػادرة ع           كالمركنػػػػة 
         تعترضيا.

                                                                      أف تكػػكف قػػادرة عمػػى إقامػػة علبقػػات إنسػػانية سػػكية مػػع الأطفػػاؿ كالػػزميلبت كأكليػػاء   - 5
                                      الأمكر ككؿ مف يستدعي العمؿ الاتصاؿ بيـ.

                  الخصائص الخمقية :  -

        التكاصػػؿ                                                                     أف تكػػكف متقبمػػة لقػػيـ المجتمػػع كعاداتػػو  ممػػا يتػػيح ليػػا القيػػاـ بػػدكرىا فػػي  - 1
                                             الثقافي  كربط الطفؿ بتراثو كحضارتو الإنسانية.

                                                                            أف تحترـ أخلبقيات المينة  كتعتز بالانتماء إلييػا  كأف تكػكف مقتنعػة تمامػا بعمميػا   - 2
                      كمعممة في ركضة أطفاؿ.

                                                                     أف تعمػػؿ عمػػى تقكيػػة الػػركح الدينيػػة فػػي نفػػكس الأطفػػاؿ  كتسػػعى إلػػى تنشػػئتيـ فػػي   - 3
                          ظؿ تعاليـ الديف كمبادئو .

                                               ن                         أف تجعؿ مػف نفسػيا قػدكة حسػنة فػي كػؿ تصػرفاتيا تقػديرنا منيػا لمػدكر الكبيػر الػذم   - 4
                                        تمعبو في بناء شخصية الطفؿ كتكجيو سمككو.

                         إعداد معممة رياض الأطفال:  -
                                        ن      ن          ن        ن  إف إعػػػداد معممػػػة ريػػػاض الأطفػػػاؿ لا يتطمػػػب إعػػػدادنا عممينػػػا كأكاديمينػػػا كتربكينػػػا 

نما يمتد ذلؾ إلى الإعداد الميني                                        كالنفسي كتنمية الميػكؿ كالاتجاىػات لػدييا                                           فحسب  كا 
                                                                        مع التركيػز عمػى الجانػب العممػي الػذم يكفػؿ ليػا سػلبمة تجريػب الجانػب النظػرم عمػى 
                                                                        أرض الكاقػػػع  ممػػػا يحمسػػػيا عمػػػى الابتكػػػار كالإبػػػداع كالتجريػػػب  كبالتػػػالي يمكنيػػػا مػػػف 

                                          العمؿ مع الأطفاؿ كدفع عجمة نمكىـ كتطكرىـ. 
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ػا لإعػداد معممػة الركضػة  كذكػرت                          كقد كضعت )ىدل الناشؼ( برن ا مقترحن    ن       ن                            امجن
                                                                             أنو مف الصعب الدخكؿ في تفاصيؿ البرامج التربكية التي تقػدميا الجامعػات فػي أنحػاء 
                                                                              مختمفة مف العالـ لطمبة أقساـ الطفكلة أك كميات رياض الأطفاؿ  كاكتفت بالإشػارة إلػى 

             ض فقػػػط برنػػػامج                                                            بعػػػض المقػػػررات أك المػػػكاد التػػػي تكػػػاد تكػػػكف مشػػػتركة  كيتنػػػاكؿ العػػػر 
                                                                          الإعداد الجامعي الذم ينتيػي بحصػكؿ الخريجػة عمػى الشػيادة الجامعيػة )بكػالكريكس(  

                                                كيشمؿ برنامج إعداد معممة الركضة في أرمب الأحياف:
                                       تػػػػزكد الطالبػػػػة بثقافػػػػة عامػػػػة  كىػػػػي مػػػػا تسػػػػمى                       مــــواد أكاديميــــة أساســــية:  -

                      ة الدينيػػة  كمقػػررات فػػي                                                        )متطمبػػات جامعيػػة( مثػػؿ: لغػػة الأـ  كالمغػػات الأجنبيػػة  كالتربيػػ
                                                                        عمػػػـ الاجتمػػػاع كالحضػػػارة كالدراسػػػات البيئيػػػة  كىػػػذه المػػػكاد تشػػػكؿ بنسػػػبة ضػػػئيمة فػػػي 

                                                                            برنامج إعداد معممة الركضة مقارنة مع مجمكعة المكاد التخصصية كالمكاد المينية.
                                                    : كتشمؿ مقررات الإعداد التربكم كالنفسي  مثػؿ: التربيػة                المواد التخصصية  -

                                                               لتنميػػػة المغكيػػػة لمطفػػػؿ  كالمفػػػاىيـ الرياضػػػية كالعمميػػػة  كأدب الطفػػػؿ                 قبػػػؿ المدرسػػػة  كا
                                                                      كصػػػػػحة الطفػػػػػؿ  كسػػػػػيككلكجية المعػػػػػب  كالصػػػػػحة النفسػػػػػية  كالتربيػػػػػة الفنيػػػػػة  كالطفػػػػػؿ 

                                  كالمجتمع .... كرير ذلؾ مف المكاد.

                                                  فينيا تتصؿ بالجزء العممي التطبيقي مف برنػامج إعػداد                      أما المواد المينية:  -
نتػػػػاج المعػػػػب كالكسػػػػائؿ                  المعممػػػػة مثؿ:الترب                                                            يػػػػة العمميػػػػة  كتصػػػػميـ الأنشػػػػطة كالبػػػػرامج  كا 

                                                                           التعميميػػػة باسػػػتخداـ إسػػػتراتيجيات متنكعػػػة فػػػي تعمػػػيـ الأطفػػػاؿ  كالتػػػدريب عمػػػى أسػػػاليب 
                   التقكيـ في الركضة.

                                                                كتعمػػد الكثيػػر مػػف كميػػات إعػػداد المعممػػات إلػػى إنشػػاء ركضػػات لتػػدرب فييػػا 
                                    ي  كلإنتػػاج المػػكاد كالكسػػائؿ كالعػػرائس                                        طالبػػة الكميػػة سػػاعات مخصصػػة لمتػػدريب العممػػ

                                                                      حتػػػى تحصػػػؿ الطالبػػػة عمػػػى إعػػػداد عممػػػي يسػػػاعدىا عمػػػى أداء الميػػػاـ المطمكبػػػة منيػػػا 
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                                                                           كمعممة في ركضة أطفاؿ  كلا تخمك كمية لمتربية في جامعات معظـ الدكؿ العربيػة مػف 
                                                                        قسػػـ أك شػػعبة لإعػػداد معممػػات الركضػػة بتدريسػػيا لمػػدة أربػػع سػػنكات مقػػررات تتفػػؽ مػػع 

                                                    فميمػػػا اختمفػػػت البيئػػػات الثقافيػػػة لمعممػػػات الركضػػػة بػػػاختلبؼ    .               احتياجػػػات التخصػػػص
                                                                              الدكؿ  فينيا تنحصر في إطار كاحد محدد  كىك أىميػة تزكيػد الطالبػة بمقػررات التربيػة 
                                                                       العمميػػػة كسػػػيككلكجية نمػػػك الطفػػػؿ كصػػػحة الطفػػػؿ  كالتػػػدرب عمػػػى الميػػػارات العمميػػػػة  

                                         ؽ الفنػػي لمطفػػؿ  إضػػافة إلػػى المػػكاد الثقافيػػة                                      كالتطبيػػؽ العممػػي  كتنميػػة الإحسػػاس كالػػذك 
        العامة.

                                       الكفايات اللازم توفرىا في معممة الروضة:  -
                                     كمف كفايات معممة رياض الأطفاؿ ما يمي:

                                            ميارة تعرؼ مظاىر إعاقات قد تكجد لدل الأطفاؿ.  - 6

                                                ميارة ملبحظة كتسجيؿ تقارير عف سمكؾ تفاعؿ الأطفاؿ.  - 0

                  التدريسية الخاصة.olyectines)                     ميارة تحديد الأىداؼ )  - 8

                                         ميارة تعرؼ أنماط تعمـ الأطفاؿ كؿ عمى حدة.  - 0

                                               ميارة إثارة دكافع الأطفاؿ لإقامة علبقات اجتماعية.  - 9

                                          ميارة العمؿ الجماعي مع آخريف مف المعمميف.  - 1

                                                ميارة إدارة عمميات التعمـ الفردم لأطفاؿ الجماعة.  - 7

              جماعي للؤطفاؿ.                              ميارة تقييـ التعميـ الفردم كال  - 3

                                ميارة التقييـ الذاتي باستمرار.   - 0

                                                            لا بػػد أف يتػػكفر ليػػا دقػػة ملبحظػػة الأطفػػاؿ كتقيػػيـ تقػػدميـ اليػػكمي حتػػى   –  64
                                                                            يػػتـ اختيػػار اسػػتراتيجيات التعمػػيـ المناسػػب لقػػدرات كاسػػتعدادات الأطفػػاؿ بالإضػػافة إلػػى 

                                                 الخمفية الثقافية كأف يككف لدييا الخبرة المتجددة.
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             رياض الأطفال:            ميام معممة  -
                                                                 تقػػػكـ معممػػػة الريػػػاض بػػػأدكار عديػػػدة كمتداخمػػػة كتػػػؤدم ميػػػاـ كثيػػػرة كمتنكعػػػة 
                                                                         تتطمب ميارات فنيػة مختمفػة يصػعب تحديػدىا بشػكؿ دقيػؽ كتفصػيمي  فػيذا كػاف المعمػـ 
                             ن                                             فػػي مراحػػؿ التعمػػيـ الأخػػرل مطالبػػان بػػأف يػػتقف مػػادة عمميػػة معينػػة كيحسػػف إدارة الفصػػؿ 

                                           مسػػئكلة عػػف كػػؿ مػػا يتعممػػو الطفػػؿ إلػػى جانػػب ميمػػة                             فػػيف المعممػػة فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ
                                                           تكجيو عممية نمك كؿ طفؿ مف أطفاليا في مرحمة حساسة مف حياتو.

                                   ومن ميام معممة رياض الأطفال ما يمي:

         التخطيط:  -

                                                                  الاىتماـ بترتيب كتنسيؽ كراسة الإعداد اليكمي ككضع فكاصؿ بيف كؿ كحدة.  - 1
                                 ارسػػػػات الطفػػػػؿ كجػػػػدكؿ التبػػػػادؿ اليػػػػكمي                                الاحتفػػػػاظ بكػػػػؿ مػػػػف جػػػػداكؿ ميػػػػارات كمم  - 2

                                    كجدكؿ التفريغ في ممؼ خاص في الركضة.

                                              تدكيف الخطة اليكمية بصكرة فردية كليست جماعية.  - 3

                                                                   ضػػػػركرة تحديػػػػد الأىػػػػداؼ السػػػػمككية لفترتػػػػي الحمقػػػػة كالمقػػػػاء الأخيػػػػر بدقػػػػة  بحيػػػػث   - 4
                                                         يتناسب مع طفؿ الركضة كيمكف تحقيقو أدائيا مع جميع الأطفاؿ.

                                           النشاط بأسمكب يناسب تحقيؽ اليدؼ مف الحمقة.       كتابة  - 5

                                                                إعداد أنشطة مساعدة لتحقيؽ اليدؼ الكجداني في أسمكب تنفيذ النشاط.  - 6

                                                                 الاىتماـ بتقكيـ الأىداؼ بصكرة كمية ما عدا ىدؼ الاستماع بصكرة كصفية.  - 7

         خستقبال:     فترة   -

                                             حضكر المعممة في ررفة التعمـ قبؿ كصكؿ الأطفاؿ.  - 1

                                                           الأطفػػاؿ بكضػػع بطاقػػات أسػػمائيـ عمػػى لكحػػة الحضػػكر عنػػد دخػػكليـ ررفػػة        تػػذكير  - 2
        التعمـ.
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                                                                        تذكير الأطفاؿ الػذيف لػـ يكممػكا نشػاط اليػكـ السػابؽ فػي ركػف التخطػيط الفنػي عمػى   - 3
        إكمالو.

                                                               مراعػػػػاة النػػػػزكؿ إلػػػػى مسػػػػتكل نظػػػػر الطفػػػػؿ عنػػػػد مخاطبتػػػػو كالتحػػػػدث معػػػػو بمطػػػػؼ   - 4
         كاحتراـ.

                                        التعػػػػاطؼ مػػػػع مشػػػػاعرىـ قبػػػػؿ بػػػػدء الحمقػػػػة تجنبػػػػا                        الإصػػػػغاء لأحاديػػػػث الأطفػػػػاؿ ك   - 5
                           لمقاطعة المعممة في الحمقة.

رفاقيػا بالمعبػة لكػي   - 6                                                                            مراعاة تسجيؿ اسـ الرارب في إكماؿ المعبة في كرقة خاصػة كا 
                     يستكمميا في كقت لاحؽ.

             فترة الحمقة:  -

                                                       استخداـ إشارة التجميع المتفؽ عمييا للبنتقاؿ إلى الحمقة.  - 1

                                  عف الإناث في العد عمى لكحة الغياب.             تمييز الذككر   - 2

                                          تقديـ مكضكع الحمقة بخطكات متسمسمة منطقيا.  - 3

                                                  تبميغ الأطفاؿ ببداية الحمقة كنيايتيا بطريقة مشكقة.  - 4

                                                                         الاىتماـ بتنكيع التييئة الحافزة المشكقة كالجاذبة مف خلبؿ الخبرات المباشرة.  - 5

            ئة المحمية.                                        ضركرة ربط نشاط الحمقة بحياة الأطفاؿ كالبي  - 6

                                                                     الالتػػػػزاـ باسػػػػتخداـ المغػػػػة العربيػػػػة الفصػػػػحى المبسػػػػطة المناسػػػػبة لمسػػػػتكل الأطفػػػػاؿ   - 7
                          كالابتعاد عف العامية معيـ.

                                                                         مراعػػاة التنكيػػع فػػي طػػرح الأسػػئمة خاصػػة الأسػػئمة المثيػػرة لمتفكيػػر )تعميػػؿ  مقارنػػة    - 8
                 استنتاج  تمييز(.

                 فػػػػاؿ لإعطػػػػائيـ فرصػػػػة                                            اسػػػتخداـ الصػػػػمت القصػػػػير بعػػػػد طػػػػرح الأسػػػػئمة عمػػػػى الأط  - 9
  .                  لمتفكير عند الإجابة
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                                                                      الاىتماـ بتشجيع الأطفاؿ عمى الإجابة الفردية لتنميػة قػدرة الطفػؿ عمػى التحػدث   -    13
              كتحقيؽ الذات.

                                                                     مراعاة استخداـ أسمكب التشجيع الفعاؿ فػي تػدعيـ اسػتجابات الأطفػاؿ الصػحيحة   -  11
              بذكر أسمائيـ.

                                  التعميميػػػة ) خبػػػػرات مباشػػػرة  مجسػػػػمات                                     مراعػػػاة التنكيػػػع فػػػػي اسػػػتخداـ الكسػػػػائط  -  12
  . (   الس  .. .                  فيديك  أقراص مدمجة

                                                                   التنكيػػع فػػي اسػػتخداـ اسػػػتراتيجيات تعمػػيـ كتعمػػـ مناسػػػبة لمسػػتكل خصػػائص نمػػػك   -  13
  . (   الس                                                                  الأطفاؿ مثؿ ) الاستنتاج  المناقشة  التعمـ الذاتي  التعمـ التعاكني...

                       الأركػػاف فػػي نيايػػة الحمقػػة                                             مراعػػاة تكضػػيح طريقػػة ممارسػػة الأنشػػطة الجديػػدة فػػي   -  14
                                                                  قبؿ الانتقاؿ إلى النشاط اللبحؽ كعدـ تنفيذ نشاط التخطيط أماـ الأطفاؿ.

                                                                       إشػاعة جػك مػف الحريػة كالػكد كالمحبػة كالتكاصػؿ كالديمقراطيػة داخػؿ رػرؼ الػػتعمـ   -  15
                           بالابتسامة الدائمة لممعممة.

  .      راكية(                                                      التنكيع في أساليب تقكيـ الأىداؼ )ملبحظة  أسئمة  أنشطة إد  -  16

  .                                                     الاىتماـ بتنكيع تقكيـ الأىداؼ )معرفية  ميارية  كجدانية(  -  17

                                                                   إثػػػػػراء خبػػػػػػرات الأطفػػػػػػاؿ بثقافػػػػػة عامػػػػػػة ذات علبقػػػػػػة بأىػػػػػداؼ الحمقػػػػػػة كمناسػػػػػػبة        -  18
                   لخصائصيـ الإنمائية.

                      أثر المعممة في الطفل:  -

                                                                  الاىتمػػػػػاـ بتنميػػػػػة الميػػػػػارات العقميػػػػػة لػػػػػدل الأطفػػػػػاؿ مػػػػػف خػػػػػلبؿ الػػػػػتعمـ الػػػػػذاتي   - 1
  .  ..                             كالاكتشاؼ كحؿ المشكلبت كالتجريب

                                                              الاىتمػػػػػػػاـ بتنميػػػػػػػػة الميػػػػػػػػارات الأدائيػػػػػػػػة المتنكعػػػػػػػػة لػػػػػػػػدل الأطفػػػػػػػػاؿ مثػػػػػػػػؿ إجػػػػػػػػراء   - 2
  .  ..                                                              التجارب الرسـ  التمكيف  تشكيؿ بالعجائف  بناء  ترتيب  نضـ الخرز
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                                                                     الاىتماـ بتنمية الميارات الحركية مثؿ الجرم  التسمؽ  التكازف  التزحمؽ.  - 3

                                                                تنميػة الاسػتعداد لمقػراءة كالكتابػة مػف خػلبؿ الأنشػطة المتنكعػة فػي فتػرات          الاىتماـ ب  - 4
                 البرنامج اليكمي.

                                                                  الاىتماـ بتنمية القيـ الإسلبمية كالكطنية المرتبطة بالمنيج لدل الطفؿ.  - 5

                                                                           ضركرة تنمية الأنماط السمككية المرركبة لػدل الأطفػاؿ )التعػاكف  التنظػيـ  النظافػة   - 6
  . (   الس                                        الحديث  احتراـ العامميف  تشميت العاطس...                      احتراـ الكبير  أسمكب

                       فترة الأركان التعميمية:  -

                                                                 ضركرة تنظيـ ررفة التعمـ بطريقػة صػحيحة بحيػث يأخػذ فػي الاعتبػار الأدكار 
         التالية:

              مساحة كؿ ركف.  - 1

                          التيكية كالحرارة كالإضاءة.  - 2

                                                 المداخؿ كالمخارج لكؿ ركف تجنبا لممشكلبت السمككية.  - 3

                                                                  د الأركػػاف بػػالمكاد كالأدكات كالأجيػػزة التػػي تثػػرم الأركػػاف كتشػػجع الطفػػؿ عمػػى     تزكيػػ  - 4
                    دخكليا كالعمؿ فييا.

                      الاعتناء بمكحات الإعلبف.  - 5

رشادات مصكرة للؤطفاؿ خاصة في ركف البحث كالاكتشاؼ.  - 6                                                                تكضيح علبمات كا 

    ركػػػف                                                                    المحافظػػػة عمػػػى النظافػػػة الدائمػػػة لغرفػػػة الػػػتعمـ بعػػػد الحمقػػػة لمعمػػػؿ الحػػػر فػػػي   - 7
          المكعبات.

                                                                   مراقبة الأطفاؿ كتسجيؿ الملبحظات عف ممارساتيـ في العمؿ الحػر فػي الأركػاف   –   8
                                                  التعميمية في سجؿ خاص يساعدؾ عمى تقييميـ بمكضكعية.

                                                               الحضكر في بعض الأركاف الفاررة لاستثارة دافعية الأطفاؿ لمعمؿ فييا.  –   9
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                            عنػػد عمػػك أصػػكاتيـ أثنػػاء العمػػؿ                                           الاتفػػاؽ مػػع الأطفػػاؿ عمػػى إشػػارة معينػػة لتنبػػيييـ   –  13
                الحر في الأركاف.

                                                            التػػػػػدخؿ فػػػػػي الكقػػػػػت المناسػػػػػب لتكجيػػػػػو سػػػػػمكؾ الأطفػػػػػاؿ منعػػػػػا لمفكضػػػػػى كعػػػػػدـ   –  11
         الانضباط 

                                                        مراعاة الترابط كالتكامؿ بيف أنشطة الحمقة كأنشطة الأركاف.  –  12

                                                                   تػػػكفير نشػػػاط ركػػػف التعبيػػػر الفنػػػي الأكثػػػر أىميػػػة كالمػػػرتبط بمكضػػػكع الحمقػػػة فػػػي   –  13
              رنامج اليكمي.   الب

                                                    الاىتماـ بتكضيح قكانيف الأركاف باستمرار كثبات للؤطفاؿ.  –  14

                                                                  تػػػػذكير الأطفػػػػاؿ بيرجػػػػاع المػػػػكاد كالأدكات المسػػػػتخدمة بعػػػػد الانتيػػػػاء منيػػػػا قبػػػػؿ   –    15
                                              الانتقاؿ إلى ركف آخر أك إلى فترة المقاء الأخير.

             ف ررفػة مصػادر                                                        المحافظة عمى المكاد كالألعاب كالقصص التي يتـ استعارتيا م  –    16
رجاعيا دكف نقص أك تمؼ في الكقت المحدد للبستعارة.                                                           التعمـ كا 

                   فترة المقا  الأخير:  -

                                                      الاىتماـ بتقديـ تييئة مشكقة كجاذبة لأنشطة المقاء الأخير.  - 1

                                                                    مراعػػاة إتاحػػة الفرصػػة للؤطفػػاؿ لعػػرض أعمػػاليـ كالتحػػدث عنيػػا كفػػؽ رربػػاتيـ أك   - 2
                 فييا عف إنتاجيـ.                               مساعدتيـ بتكجيو أسئمة لمتعبير ش

                                                                      الالتزاـ بالتدريب عمى الأناشيد كالقصص كألعاب الأصابع قبؿ تقديميا للؤطفاؿ.  - 3

                                                                       مراعاة تكضيح معاني المفردات الجديدة المتضمنة في القصة مع اسػتخداـ كسػائط   - 4
                 متنكعة لتكضيحيا.

                                                      الاىتماـ بتغيير نبرات الصكت تبعا لأحداث القصة دكف تكمؼ.  - 5

                                              بطرح أسئمة مثيرة لمتفكير حكؿ القصة أك النشيد.        الالتزاـ   - 6
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                             إعداد نشاط لاحؽ مرتبط بالقصة.  - 7

                                              تقديـ نشاط قصة الحرؼ أكلا ثـ النشيد التابع لو.  - 8

                                                                      مراعػػاة تنكيػػع الكسػػائط المسػػتخدمة فػػي تقػػديـ الأناشػػيد ) الصػػكر  جيػػاز الحاسػػكب   - 9
  (   الس  .. .                    المجسمات  ممصؽ جدارم

                       لمراد تحقيقو مف القصة.                     تحديد اليدؼ السمككي ا  -  13

            إدارة الصف:  -
                                               ن                      مف المنظكر الإدارم يمكف اعتبار الإدارة الصفية جزءنا مػف الإدارة المدرسػية  
                                                                            كىمػػا فػػي بعػػدىما التربػػكم منتميتػػاف إلػػى الإدارة التربكيػػة  أمػػا مػػف حيػػث التعريػػؼ فػػيف 

                                                        الإدارة الصفية يمكف تعريفيا في سياؽ المفيكميف التالييف: 
                                                                  لتقميدم للئدارة الصػفية: كيقصػد بيػا جميػع الإجػراءات التػي يتبعيػا المعمػـ          المفيكـ ا  - 1

فسػاح المجػاؿ أمػاـ                                                                            بقصد الضبط كحفظ النظاـ كبما يكفػؿ ىػدكء التلبميػذ فػي الصػؼ كا 
                                                                                المعمػػـ لكػػي يمقػػي المعمكمػػات. كيشػػتؽ ىػػذا المفيػػكـ مػػف الفمسػػفة التقميديػػة أك مػػف التربيػػة 

                                            ى أنػو عمميػة نقػؿ المعمكمػات مػف بطػكف الكتػب إلػى                                   التقميدية التي تنظر إلى التعمػيـ عمػ
                                                 أذىاف التلبميذ  كالمعمـ ىك الناقؿ ليذه المعمكمات.

                                                                    المفيػػكـ الحػػديث لػػلئدارة الصػػفية: كيقصػػد بػػو مجمكعػػة مػػف الإجػػراءات التنظيميػػة   - 2
                                                                     المصػػممة كفػػؽ مبػػادئ كقكاعػػد تضػػمف تحقيػػؽ بيئػػة تعميميػػة فعالػػة مػػف خػػلبؿ الأنشػػطة 

                    مـ في الصؼ  كأىميا:                  التي يقكـ بيا المع
                                                             حفظ النظاـ مع الاىتماـ بالعلبقات الإنسانية بيف المعمـ كالتلبميذ.  - 1
                                            تييئة جك ديمقراطي يشجع عمى التفاعؿ كالتعمـ.  - 2
                                  تكفير الخبرات التعميمية المناسبة.  - 3
                      ن                              تنظيـ بيئة الصؼ تنظيمنا يؤدم إلى تسييؿ عممية التعمـ.  - 4
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                          ذية الراجعة ليـ كتقكيميـ.                        ملبحظة الطمبة كتقديـ التغ  - 5
                                            متابعة سمكؾ المتعمميف عف طريؽ سجلبتو الخاصة.  - 6

                                                                 كالإدارة الصػػػفية بمفيكميػػػا الحػػػديث ىػػػي العمميػػػة المنظمػػػة  كالمخططػػػة التػػػي 
                                                                            يكجػػو فييػػا المعمػػـ جيػػكده لقيػػادة الأنشػػطة الصػػفية  كمػػا يبذلػػو الطمبػػة مػػف أنمػػاط سػػمكؾ 

                                   تعميميػة مخططػة يخططيػا المعمػـ كيعييػا                                         تتصؿ بيشاعة المناخ الملبئـ لتحقيؽ أىػداؼ
  .      الطمبة

                  أىداف إدارة الصف:  -
                                                                   تسػػعى الإدارة الصػػفية إلػػى تحقيػػؽ أىػػداؼ تربكيػػة  كتيػػتـ باسػػتثمار الإمكانػػات 
                                                                             الماديػػة التػػي تشػػمؿ الصػػؼ الدراسػػي كالتجييػػزات كالأدكات كالمػػكاد التعميميػػة  بالإضػػافة 

                              ميػػذ  كذلػػؾ مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ الأىػػداؼ                                             إلػػى العناصػػر البشػػرية المتمثمػػة فػػي المعمػػـ كالتلب
         التالية:

                                                    تحقيؽ أىداؼ التعميـ كالتعمـ مف قبؿ المعمـ كالتلبميذ.  - 1
                                                                     الاسػػػتخداـ الأمثػػػؿ لعناصػػػر الإدارة الصػػػفية )البشػػػرية كالماديػػػة( المتاحػػػة لإحػػػداث   - 2

                               التعميـ كالتعمـ المرركب فييما.
                       ميػػذ بمػػا يتفػػؽ مػػع الأىػػداؼ                                                 تنظػػيـ كتنسػػيؽ الجيػػكد المبذكلػػة مػػف قبػػؿ المعمػػـ كالتلب  - 3

          المنشكدة.
                                                                      العمػػؿ عمػػى إشػػاعة ركح التفػػاىـ كالتعػػاكف كممارسػػة العمػػؿ الفػػردم كالجمػػاعي فػػي   - 4

              الصؼ الدراسي.
                  أىمية إدارة الصف:  -

                                                                     إف إدارة الصػػؼ الدراسػػي تعػػد مػػف أىػػـ كفايػػات المعمػػـ التدريسػػية بػػؿ إنيػػا تعػػد 
                            تغييػػر سػػمكؾ الطػػلبب كرفػػع مسػػتكل                ن                 الكفايػػات إطلبقنػػا لارتباطيػػا بأىػػداؼ            مػػف أىػػـ ىػػذه
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                                                                         تحصػػيميـ العممػػي  بػػؿ إف ميػػارات إدارة الصػػؼ الدراسػػي ىػػي أسػػاس التػػدريس الفعػػاؿ.
                                                                             كتجػػػدر الإشػػػارة ىنػػػا إلػػػى أىميػػػة التػػػدريب أثنػػػاء الخدمػػػة بالنسػػػبة لممعممػػػيف  كالكاقػػػع أف 
                                                                              جميػػع نتػػائج الدراسػػات العمميػػة تؤكػػد أف المعممػػيف الػػذيف تػػـ تػػدريبيـ عمػػى إدارة الصػػؼ

                                                                      الدراسي ىـ أكثر فاعمية مف ريرىـ في إعداد مككنات الإدارة الصفية كضبطيا.

دارة الصف:  -                 ر          مديرة الروضة وار
                                                                  إف مسئكلية إدارة الركضة بكامميػا ىػي فػي الأسػاس مسػؤكلية مػديرة الركضػة  
ػػػا تشػػػاطرىا مسػػػؤكلية إدارة الصػػػؼ  كررػػػـ ذلػػػؾ فينػػػو لا يمكػػػف                       ن                                                   أمػػػا المعممػػػة فينيػػػا أيضن

دارة الركضػػة  لمػػا بينيمػػا مػػف تػػرابط كلمػػا يسػػعى إلػػى                  الفصػػؿ التػػاـ بػػيف                                                              إدارة الصػػؼ كا 
                                                                              تحقيقو مف أىداؼ مشتركة  كىػك الاىتمػاـ بالعمميػة التعميميػة كالتربكيػة داخػؿ الركضػة  
                                                                          كلا يمكػػف القػػكؿ إنػػو لا دكر لمػػديرة الركضػػة بالنسػػبة لإدارة الصػػؼ كحفػػظ النظػػاـ  فيػػي 

                                              المشػرفة المتابعػة لسػير العمػؿ فييػا  كتسػيـ مػديرة                                         تمثؿ القيادة التربكية الكاعية المفكرة ك 
                                                                     الركضػػػة باعتبارىػػػا مشػػػرفة تربكيػػػة مقيمػػػة فػػػي إدارة الصػػػؼ كحفػػػظ النظػػػاـ مػػػف خػػػلبؿ 

                        قياميا بالمياـ التالية:
                         يتػػأثر العمػػؿ الصػػفي بالعمػػػؿ                                   تخطــيط العمــل وتنظيمــو داخــل الروضــة:  - 1

                  ؤثر عمػػى سػػير العمػػؿ                                                        داخػػؿ الركضػػة ككػػذا يػػؤثر فيػػو  فحفػػظ النظػػاـ العػػاـ بالركضػػة  يػػ
                                                                  الصػػػفي كحفػػػظ النظػػػاـ فيػػػو  كيتطمػػػب تخطػػػيط العمػػػؿ كتنظيمػػػو ضػػػركرة حػػػرص مػػػديرة 
                                                                        الركضة عمى الحضكر المبكر قبؿ بػدء العمػؿ  لأنيػا قػدكة لمعمػؿ فػي الركضػة  كحتػى 

                                                    تتمكف مف تنظيـ العمؿ اليكمي كتييئة مناخ تربكم سميـ.
                    التكجيػػو السػػميـ عػػادة       كيػػتـ                                         التوجيــو والمتابعــة لســير العمــل فــي الروضــة:  - 8

                       ن      ن          ن                               بػػػركح إنسػػػػانية تحقػػػؽ مناخػػػػان نفسػػػيان كاجتماعيػػػػان بالركضػػػة يشػػػػجع الجميػػػع عمػػػػى العمػػػػؿ 
                                                                         كالحػػرص عمػػى أدائػػو بيتقػػاف  فقيػػاـ مػػديرة الركضػػة بمراجعػػة النشػػاطات كالأعمػػاؿ لػػدل 
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                                                 ن               المعممػػػػػػات كاعتمادىػػػػػػا يضػػػػػػمف أف المعممػػػػػػات قػػػػػػد خططػػػػػػكا جيػػػػػػدان لإعػػػػػػداد بػػػػػػرامجيـ 
                                                    ينعكس بػدكره عمػى إدارة الصػؼ كحفػظ النظػاـ فيػو. كيجػب أف                      كنشاطاتيـ  الأمر الذم 

                                              ي                           تعمػػؿ مػػديرة الركضػػة عمػػى تقػػديـ كافػػة التسػػييلبت كالميعينػػات التػػي تطمبيػػا النشػػاطات 
                                                                   المختمفة  لما لذلؾ مف أثر في حفظ النظاـ بالصؼ كفي إحداث تعمـ فعاؿ.

ــدراتين:   - 3     ميػػة                        اىتمػػاـ إدارة الركضػػة بتن                                    تحســين أدا  المعممــات وتطــوير ق
             ن                                                               المعممػػات مينينػػا كالارتفػػاع بمسػػتكاىف يعتبػػر مػػف الميػػاـ الرئيسػػة لمػػديرة الركضػػة  فمػػف 
                                                                         خػػلبؿ الاجتماعػػات كالنػػدكات كالػػدكرات يمكػػػف تنميػػة أداء المعممػػات كتطػػكير قػػػدراتيف  

                                                     الأمر الذم ينعكس بدكره عمى الإدارة الصفية كحفظ النظاـ.
                       نيـ كالعمػؿ عمػى تػكجيييـ                                             كيتطمب تحسيف أداء المعممػيف: ضػركرة التنسػيؽ بيػ

                                                                يفيػػد بعضػػيـ مػػف بعػػض بالتنسػػيؽ كالجمػػع بيػػنيـ  ككضػػع بػػرامج تػػدريب لمػػذيف         إلػػى مػػا
                                                                         يحتػػاجكف إلػػى ميػػارات فػػي إدارة الصػػؼ كحفػػظ النظػػاـ فيػػو مػػف قبػػؿ القػػادريف عميػػو مػػف 
                                                                         زملبئيػـ  كخاصػػة بالنسػبة لممعممػػيف الجػدد  كالعمػػؿ عمػى إكمػػاؿ مػا ينقصػػيـ سػكاء مػػف 

                 مية أك التربكية.              النكاحي الأكادي
                        لمػػػػا كػػػػاف اسػػػػتخداـ الكسػػػػائؿ                                      تــــأمين الوســــائل والمعينــــات واســــتعماليا:  - 7

                                                          ن                  كالمعينػػات مػػف العكامػػؿ اليامػػة التػػي تػػؤثر فػػي إدارة الصػػؼ  كنظػػران لأف المعممػػة تكاجػػو 
     ن                                                               أحياننػػا صػػعكبات ريػػر متكقعػػة فػػي الحصػػكؿ عمػػى الكسػػائؿ كالأجيػػزة  لػػذا يجػػب عمػػى 

                                              الكسػػائؿ فػػي الكقػػت المناسػػب كبالعػػدد الػػلبزـ لعمميػػا                               مػػديرة الركضػػة العمػػؿ عمػػى تييئػػة
                                                                             التربكم  كعمييا أف تكجو المعممات  كخاصػة الجػدد مػنيف إلػى كيفيػة اسػتخداـ الكسػائؿ 

                كالاستفادة منيا.
                                                          الزيــــارات الصــــفية وتقــــويم المعممــــة ومتابعــــة التلاميــــذ فــــي الروضــــة:   - 8

                  حة عػػف كػػؿ معممػػة مػػف                                         ى           الزيػػارات الصػػفية تسػػمح لمػػديرة الركضػػة أف تكىػػكف صػػكرة كاضػػ
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                                                                       معمماتيػػػا كعػػػف أطفػػػاؿ الركضػػػة كتفػػػاعميـ داخميػػػا  كتعطػػػي الفرصػػػة لتحسػػػيف المكاقػػػؼ 
                                                                     التعميميػػػة مػػػف خػػػلبؿ مسػػػاعدة المعممػػػات فػػػي تحسػػػيف ممارسػػػتيـ فػػػي تنظػػػيـ النشػػػاطات 

             داخؿ الركضة.
                                        مػػػديرة الركضػػػة عمييػػػا مسػػػئكلية رعايػػػة الأطفػػػاؿ                   رعايـــة شـــئون الأطفـــال:  - 9

                                                  ن  ياميػػا فػػي ىػػذا الشػػأف: ضػػركرة فيػػـ احتياجػػات الأطفػػاؿ نفسػػينا                     كالاىتمػػاـ بيػػـ  كأىػػـ م
        ن                                                                       كاجتماعينا كالتفاعؿ معيـ بأسمكب يشعرىـ بالمحبة كالتقدير  كالعمػؿ عمػى تنظػيـ بػرامج 
                                                                               التكجيو كالإرشاد الشامؿ لمنكاحي النفسية كالاجتماعيػة كالأكاديميػة كالأخلبقيػة  كمتابعػة 

  .                                     المشكلبت المترتبة عمى ذلؾ بطريقة فعالة
                         ن                  كيشػػمؿ تنميػػة المعممػػات مينينػػا كمتابعػػة تنميػػتيف                      ً  تنميــة المعممــات مينيــاً:  - :

                              كالارتفاع بمستكاىف مف ناحيتيف:
                أم اسػػػػػتمرارىا فػػػػػي                                         تنميػػػػػة معممػػػػػة الركضػػػػػة فػػػػػي تخصصػػػػػيا الأكػػػػػاديمي:  - أ

                                     مكضكع تخصصيا الأكاديمي كمعممة لمركضة.
       مػػػػات فػػػػي                               كذلػػػػؾ باتبػػػػاع أسػػػػاليب تػػػػدريب المعم                     ً  تنميــــة المعممــــة تربويــــاً:  - ب

                                                                               الجكانػػب التربكيػػة المختمفػػة مثػػؿ: أسػػاليب التػػدريس  اسػػتعماؿ الكسػػائؿ المعينػػة  كتنميػػة 
                                                                             قدرتيف في مجاؿ القياس كالتقكيـ كالأنشػطة الصػفية الحػرة  كتأكيػد قػدرتيف عمػى تنظػيـ 
بداء الرأم في مكاطف القػكة كالضػعؼ فييػا                                                                              السجلبت كقدرتيف عمى تحميؿ الأنشطة  كا 

                                                      مػػى التعامػػؿ مػػع كػػؿ مػػف لػػو صػػمة فػػي عمميػػف كالأطفػػاؿ كالإداريػػيف                 كتنميػػة قػػدراتيف ع
                      كأكلياء الأمكر كريرىـ.

                                                 تقع عمى مديرة الركضة مسئكلية متابعة مشاكؿ الأطفػاؿ              ضبط الروضة:  - ;
                                                                               السػمككية كالاجتماعيػػة  كالتنسػػيؽ مػػع أكليػػاء أمػكرىـ لمتغمػػب عمييػػا كمعالجتيػػا أكلا بػػأكؿ 

                                             كنجاح تعميميـ  كمػا أف عمػى المػديرة التنسػيؽ مػع                  ن              حتى لا تشكؿ عائقنا في كجو نمكىـ
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                                                                          المعنيػيف فػػي المحػػيط كالمجتمػػع المحمػػي لحمايػػة أطفػػاؿ الركضػػة كالمحافظػػة عمػػييـ مػػف 
                           كؿ ما قد يزعج تعميميـ.

           اخجتماعية:           اخختصاصية  -     ثانيا
                                                        تعتمػػػػد ممارسػػػػة الخدمػػػػة الاجتماعيػػػػة فػػػػي مؤسسػػػػات ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ عمػػػػى 

                                           بالركضػػػػة  كىػػػػف يقمػػػػف بػػػػأدكار عديػػػػدة داخػػػػؿ الركضػػػػة            الاجتماعيػػػػات             الاختصاصػػػػيات
                                                             كخارجيا  كليف عدة مميزات كأدكار مينية  كىي عمى الشكؿ التالي:

                                                المميزات الخاصة باخختصاصية اخجتماعية في الروضة:  -
                                                                 ىناؾ بعض المميزات الخاصة التي تفرضيا طبيعػة المجػاؿ بجانػب المميػزات 

                                 فػػػي المجػػػالات المختمفػػػة  كلاشػػػؾ أف ىػػػذه    ت         الاجتماعيػػػا                        العامػػػة لكافػػػة الاختصاصػػػيات 
                                                                         المميػػػػزات قػػػػد تصػػػػقؿ بالإعػػػػداد المينػػػػي ثػػػػـ بعػػػػد ذلػػػػؾ بالػػػػدكرات كالفعاليػػػػات التدريبيػػػػة 

                                                    المتخصصة كيمكف تناكؿ ىذه المميزات عمى النحك التالي:
                  الصفات الشخصية:    - أ

     تصػرؼ                                                                     الإدراؾ "الكعي": كيعني القػدرة عمػى تقػدير السػبب كالمبػرر  كالقػدرة عمػى ال  - 1
                                                    باستمرار في المشاكؿ التي تكاجو الأطفاؿ بشتى أنكاعيا.

                                                                          الذاتيػػة: كتتعمػػؽ بضػػبط المشػػاعر كالقػػكة الذاتيػػة كالقػػدرة عمػػى التػػأثير فػػي الأطفػػاؿ   - 2
                                                                 كالاندماج مع المحيطيف مف أعضاء الييئة الإدارية كالتدريسية بالركضة.

                     الحػذر لأم افتػراض كطمػب                                                    النزكع إلى الشؾ: كتعنػي القػدرة كالشػجاعة عمػى النقػد ك   - 3
                                 الأفضؿ دائما في الممارسة المينية.

                                                                     المسػػػئكلية: كتعنػػػي القػػػدرة عمػػػى الإبػػػداع كالػػػدفاع عػػػف كجيػػػة النظػػػر كالقػػػدرة عمػػػى   - 4
                        الإقناع التي تؤكد العمؿ.
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                                                                       التكظيؼ: كتعنػي القػدرة عمػى تكظيػؼ جيكدىػا فػي الأشػياء اليامػة ذات المػدلكلات     - 5
                    بعض الأشياء العادية.                            المؤثرة أكثر مف تكظيفيا في

                                                                التشػػػػدد: كيعنػػػػي أف تكػػػػكف لػػػػدل الاختصاصػػػػية الاجتماعيػػػػة القػػػػدرة عمػػػػى الإبػػػػداع  - 1
                                     كالتطمع إلى أفضؿ الأعماؿ داخؿ الركضة.

                  المعرفة العممية:   - ب
                                                            لا يمكػػػف للبختصاصػػػية الاجتماعيػػػة أف تػػػؤدم كظيفتيػػػا دكف أف تعتمػػػد عمػػػى 

    ي                    أف تيػػدرب عمميػػا فػػي مؤسسػػػات                    ي                         حقػػائؽ عمميػػة  كلكػػي تيعػػد لمعمػػؿ فػػي الركضػػة ينبغػػي 
                                                                      ريػػاض الأطفػػاؿ فتػػرة كافيػػة  لتكتسػػب عػػف طريقيػػا خبػػرات كتجػػارب ميدانيػػة فػػي كافػػة 

                                الأعماؿ التي تقكـ بيا في الركضة.
                  الميارات الفنية:   - ج

                                                            يجػػب عمػػى الاختصاصػػية الاجتماعيػػة تزكيػػد نفسػػيا بمجمكعػػة مػػف الميػػارات 
                             تػػي يمػػر بيػػا أطفػػاؿ الركضػػة  ىػػذه       ي                                     التػػي تيعينيػػا عمػػى التصػػرؼ العممػػي فػػي المكاقػػؼ ال
                                             الميارات يمكف تقسيميا إلى نكعيف أساسييف ىما:

                                                                     * تككيف ميارات اجتماعية ميذبة مع أعضاء الييئة التدريسية كالإداريػة كمػع 
                                                          الأطفاؿ في الركضة  كمع أكلياء الأمكر كأعضاء المجتمع المحمي.
               ؿ داخػؿ الركضػة                                                     * ميارات تتصؿ بأنكاع الخدمات التي تقكـ بيا مػع الأطفػا

                                                                             حتى تستطيع معاكنتيـ عمػى التكيػؼ مػع الركضػة  كالػتعمـ  كتنفيػذ النشػاطات كالتقػكيـ  
                                                   الاجتماعيػػػة إلػػػى اكتسػػػاب ميػػػارات فػػػي أنػػػكاع النشػػػاطات التػػػي            الاختصاصػػػية       فتحتػػػاج 

                                                                     تمػػػػارس داخػػػػؿ الركضػػػػة حتػػػػى تسػػػػتطيع تكجيػػػػو الأطفػػػػاؿ إلييػػػػا كالميػػػػارات الفنيػػػػة  أك 
           الاجتماعية.                          الرياضية  أك الثقافية أك
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                                            الأدا  الميني للاختصاصية اخجتماعية في الروضة:  -
                                                        الأعمػػػػػاؿ الكظيفيػػػػػػة للبختصاصػػػػػػية الاجتماعيػػػػػػة فػػػػػػي الركضػػػػػػة منبثقػػػػػػة مػػػػػػف 

                                                               مسئكليات الدكر ككاجباتو  كسكؼ نعرض بعض النقاط المتعمقة بالدكر:
                                                              رسـ خطة العمؿ بالتعاكف مع مػديرة الركضػة كالمعممػات كمجمػس اسبػاء    - 6

                                                                       فؽ برنامج زمني ثـ متابعة تنفيذ الخطة  كتقكيـ نشػاطيا مػع الأخػذ بالاعتبػارات        كذلؾ ك 
                                                                               العديدة في ىػذا التخطػيط  ككػذلؾ التكمفػة الماديػة كالمركنػة المطمكبػة مػف أجػؿ الترجمػة 

                                    الحقيقية لبنكد الخطة إلى كاقع عممي.
                                                        تركيػػز الاختصاصػػية الاجتماعيػػة عمػػى إحػػدل طػػرؽ الخدمػػة الاجتماعيػػة   - 0

                                                                   خداـ بعضيا تبعا لما تقضي بو الظركؼ في ممارسة النشػاط المينػي فػي مجػاؿ       أك است
                            رياض الأطفاؿ عمى النحك استي:

                                                                  * تػػدعيـ التعػػاكف بػػيف الأسػػرة كالركضػػة كالبيئػػة لكقايػػة الأطفػػاؿ مػػف التعػػرض 
                                                                             للبنحرافػػات كالمشػػكلبت السػػمككية كالعمػػؿ عمػػى رعػػايتيـ اجتماعيػػا كنفسػػيا كدينيػػا كخمقيػػا 

       كصحيا.
                                                             ياـ بمشركعات تساىـ في صقؿ الأطفاؿ كبرامج العمػؿ التعػاكني كخدمػة      * الق

                                البيئة كالرحلبت  كالعمؿ التطكعي.
                                                                * تنظيـ الخدمات كالمشركعات التػي يمكػف أف تسػاعد الأطفػاؿ عمػى مكاجيػة 

                                                                 مشاكميـ كعرض الأفلبـ كالبرامج الكثائقية مع مراعاة المرحمة العمرية.
                             ات خػػػػارج الركضػػػػة كتكػػػػكيف المجػػػػاف                              * تنسػػػػيؽ الجيػػػػكد مػػػػع مصػػػػادر الخػػػػدم

                                                                   المشتركة مف الركضة كمف ممثمي المؤسسات كالييئات بيدؼ مساعدة الأطفاؿ.
                                                              * دراسػػػة الحػػػالات التػػػي تحتػػػاج إلػػػى معكنػػػات ماديػػػة كمحاكلػػػة تمكيميػػػا مػػػػف 

  .                المكارد المختمفة
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                                               دور اخختصاصية اخجتماعية في مؤسسات رياض الأطفال:  -
                               ماعيػػػػػة فػػػػػي خدمػػػػػة أطفػػػػػاؿ الركضػػػػػة عمػػػػػى                         يعتمػػػػػد دكر الاختصاصػػػػػية الاجت

                                                                          مجمكعػػة مػػف العمميػػات  كىػػذه العمميػػات تتسػػـ بطبيعػػة علبجيػػة  كقائيػػة  إنمائيػػة  كىػػي 
         كالتالي:

                                                           عمميات خدمة الطفؿ ذات الطػابع العلبجػي: بمعنػى أف اليػدؼ الأساسػي   - 6
                                                                      مف مساعدة الأطفاؿ ذكم المشكلبت ىك مساعدتيـ عمى مكاجيتيػا بػالعلبج المناسػب  

                                                                          يػػأتي ىػػذا بػػالطبع إلا بالدراسػػة المستفيضػػة كالمتعمقػػة لممكقػػؼ  كالتػػي تكػػكف بمثابػػة    كلا 
                                                                        عممية مساعدة لمطفؿ المنتفع عمػى تكضػيح الجكانػب اليامػة فػي المكقػؼ حتػى يتكصػؿ 

                         ىػػػػك عبػػػػارة عػػػػف الػػػػرأم المينػػػػي   -                                      لمتشػػػػخيص المناسػػػػب  كبنػػػػاء عمػػػػى ىػػػػذا التشػػػػخيص
      سميـ.                    يمكف التكصؿ لمعلبج ال  -                   للبختصاصية الاجتماعية

                                                            عمميػػػات خدمػػػة الطفػػػؿ ذات الطػػػابع الكقػػػائي: بمعنػػػى أف اليػػػدؼ الػػػرئيس   - 0
                                                                             لعمميات خدمة الطفؿ ىي كقايتو مف الكقكع في ىػذا المكقػؼ الػذم يعانيػو  كلا يػتـ ىػذا 
                                                                           إلا بالتبصير الشامؿ لمطفؿ ذاتو  كبػالظركؼ المحيطػة بػو كرفػع ركحػو المعنكيػة  حتػى 

                                         نفسو في المستقبؿ دكف الحاجة لمساعدة أحد.                                 يتمكف مف مكاجية مثؿ ىذه المكاقؼ ب

                                                          عمميػػػات خدمػػػة الطفػػػؿ ذات الطػػػابع الإنمػػػائي: كيعنػػػي ذلػػػؾ أف عمميػػػات   - 8
                                                                         خدمة الفرد تعمؿ عمى إيقاظ الطاقات الكامنة لدل الطفؿ  بحيث تكشؼ عػف الأسػباب 
                                                                           الحقيقيػػة لممشػػاكؿ التػػي يعػػاني منيػػا  كػػذلؾ تعمػػؿ ىػػذه العمميػػات عمػػى اسػػتثمار قػػدرات 

مكانيات مجتمعو.    الطف                                                        ؿ بيدؼ نضجو  كاستفادتو مف إمكانياتو كا 
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                  المشرفة التربوية:  -
                                                                    تعػػرؼ المشػػرفة التربكيػػة فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ بأنيػػا المكظفػػة المكمفػػة مػػف إدارة 
                                                                           التكجيػػو التربػػكم بمكاتػػب التربيػػة كالتعمػػيـ للئشػػراؼ عمػػى معممػػات الركضػػة كمسػػاعدتيـ 

                             ميمية لتحقيؽ الأىداؼ المحددة.                                     عمى تحسيف أدائيـ كتنمية مياراتيـ التع

                                      ميام المشرفة التربوية في رياض الأطفال:  -
                                                     تتمثؿ مياـ المشرفة التربكية في رياض الأطفاؿ فيما يمي:

                                                               إدراؾ المشكلبت الحقيقية التػي تعػاني منيػا المعممػات كالأطفػاؿ ككػؿ مػف   - 6
               فيؼ مف آثارىا.                                                              ليـ علبقة بالعممية التربكية بصكرة عامة  كالعمؿ عمى حميا أك التخ

نسػػانية مػػف حيػػث              جعػػؿ الركضػػات  - 0                                                   كمراكػػز الػػتعمـ كالتػػدريب أكثػػر بيجػػة كا 
                                     الإمكانيات المادية كالعلبقات الإنسانية.

                                                                    تعزيز مفاىيـ المشاركة كالتعاكف كالتشاكر كالعمؿ الجماعي بركح الفريؽ.  - 8
                                                              اسػػتثمار الطاقػػات الكامنػػة لػػدل المعممػػات  ككػػذلؾ تشػػجيع ركح التجريػػب   - 0

                                        الابتكار كطرح الأفكار كالممارسات البديمة.  ك 
                                                          تحديػػػد الصػػػعكبات كالمعكقػػػات بصػػػكرة عمميػػػة كمكضػػػكعية كالتصػػػدم ليػػػا   - 9

                                                                           لمتغمػػػب عمييػػػا دكف انتظػػػار  كىنػػػا يمكػػػف المجػػػكء إلػػػى المبػػػادرات الفرديػػػة كالإمكانيػػػات 
                                                                   المحميػػػػة مػػػػع إعطػػػػاء المركنػػػػة كالحريػػػػة إلػػػػى أقصػػػػى حػػػػد ممكػػػػف لممعممػػػػات كمػػػػديرات 

                               تصرؼ كالتعامؿ مع ىذه الصعكبات.          الركضات لم
                                                              إشػػراؾ البيئػػة المحميػػة فػػي نشػػاطات الركضػػات كشػػرح منجزاتيػػا كالتعريػػؼ   - 1
           بأنشطتيا. 
تاحػػػة الفػػرص الكافيػػػة لأطفاليػػػا لمنمػػػك العممػػػي   - 7                                                                    رعايػػة الييئػػػات التعميميػػػة كا 

                                                          كالميني كتكسيع آفاؽ الثقافة الذاتية بشتى الكسائؿ المتاحة.
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   ة:                   مشرفة الصحة والتغذي  -
                                                               تعتبر كظيفة مشرفة الصحة كالتغذية مػف أىػـ الكظػائؼ فػي مؤسسػات ريػاض 
                                                                            الأطفاؿ  كىي التػي تتحمػؿ أعبػاء كمراقبػة الأطفػاؿ مػف الناحيػة الصػحية كتبميػغ الإدارة 
                                                                  عػػػػف أم طػػػػارئ فػػػػي ىػػػػذا المجػػػػاؿ  كػػػػذلؾ ضػػػػركرة معرفػػػػة بػػػػرامج كأساسػػػػيات التغذيػػػػة 

                             كالسػػميـ للؤطفػػاؿ فػػي الركضػػة  كلا                                              الصػػحيحة  حيػػث تقػػكـ بيعػػداد برنػػامج لمغػػذاء الجيػػد 
                                                                        يقتصػػػػر البرنػػػػامج الغػػػػذائي عمػػػػى أنػػػػو امتػػػػداد لأسػػػػمكب التغذيػػػػة المنزلػػػػي  كلكنػػػػو يقػػػػكـ 

                                           بتصحيح عيكب كأخطاء النظاـ الغذائي المنزلي.
                                                          فمػػػػثلب لػػػػػك قامػػػػػت الأميػػػػات بالسػػػػػماح لأطفػػػػػاليف بتنػػػػاكؿ كميػػػػػة مػػػػػف الحمػػػػػكل 

                          عػػدـ التزامػػو اليػػدكء كالمعػػب                                                  كالسػػكريات أكثػػر ممػػا يجػػب  فيضػػعؼ اىتمامػػو بػػالتعمـ  ك 
                                                                       البنػػاء  كمػػف ىػػذا المنطمػػؽ يجػػب عمػػى المشػػرفة أف يتضػػمف برنامجيػػا تعمػػيـ الأميػػػات 
                                                                           كتػػكعيتيف بأسػػاليب التغذيػػة الصػػحيحة التػػي يحتاجيػػا الطفػػؿ  كػػذلؾ التعػػاكف كالتكاصػػؿ 

                      لإيجاد الحمكؿ المناسػبة                                                         المستمر مع إدارة الركضة كعرض كؿ ما يتعمؽ بيذه البرامج 
        ليا. 

                                           يشتمل عمل مشرفة الصحة والتغذية عمى ما يمي:  -
                                                               التأكػػػد مػػػف ملبءمػػػة مبنػػػى الركضػػػة كحسػػػف اسػػػتخدامو مػػػف حيػػػث التيكيػػػة كدرجػػػة   - 1

                                        ن                                   الحرارة كميػاه الشػرب كأمػاكف الراحػة  كأيضػان الجكانػب الصػحية كػالأمراض كالحساسػية  
                                                          مما يؤثر عمى التطكر كالنمك الجسمي كالتعميمي لأطفاؿ الركضة.

                                                                أكػػد مػػف بيئػػة الأمػػف كالسػػلبمة المحيطػػة بالطفػػؿ داخػػؿ الركضػػة  كالحػػرص عمػػى    الت  - 2
                                                         عدـ تعرض الأطفاؿ لمحكادث أك الإصابات التي تؤثر عمى نمكىـ. 

                                                                  الإشػػػراؼ كالمتابعػػػة عمػػػى الفحػػػص الطبػػػي الػػػدكرم  كالتطعيمػػػات الصػػػحية الميمػػػة   - 3
                        ن لحفظ كسلبمة الأطفاؿ بدنيان.
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                                             ة لمطفػػػؿ  كالتأكػػػد مػػػف تنػػػاكليـ لمكجبػػػات الغذائيػػػة                               متابعػػػة البػػػرامج الغذائيػػػة المقدمػػػ  - 4
               ن                                                    المتكاممة صحيان  كتجنب أنكاع الأرذية السيئة كتكعية أكلياء الأمكر بيا.

  :                            البيئة التربوية لرياض الأطفال  -     ثانيا

                                                       المواصفات والشروط المطموب توفرىا لتصميم مبنى الروضة:  -
" اليكنسػكك"                                                 مف خلبؿ مػا صػدر عػف المنظمػة العربيػة لمتربيػة كالثقا                        فػة كالعمػكـ

                                                                              فيما يتعمؽ بالبناء كالتجييزات فػي مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ فتتنػاكؿ المعػايير المتعمقػة 
                  بالأجيزة كالكسائؿ:

                      معايير موقع الروضة:  -
                                                              مػػف أىػػـ معػػايير مبنػػى الركضػػة اليػػدكء كبعػػده عػػف الضكضػػاء كالضػػجيج ممػػا 

                        ئػػة بالضػػجيج  أمػػا المعيػػار                                                  يحمػػي الطفػػؿ مػػف التمػػكث السػػمعي أك مػػا يسػػمى بتمػػكث البي
                                                                           الثاني كييتـ بضركرة كجكد بنػاء الركضػة فػي مكػاف يتصػؼ بػاليكاء النقػي  كىػذا يعنػي 
                                                                 أف يكػػػػكف المبنػػػػى فػػػػي مكػػػػاف تحػػػػيط بػػػػو الأشػػػػجار أك أف يكجػػػػد المبنػػػػى فػػػػي أحضػػػػاف 
                                                                                الطبيعة  مما يكفر نقاء اليكاء كجػكدة التيكيػة  أمػا المعيػار الثالػث فيؤكػد عمػى ضػركرة 

                                       ن                        ضمف مكاف قريب مف التجمع السكاني  كبعيدان عف الشػكارع الرئيسػة ممػا              بناء الركضة
                                                                 يضػػػمف سػػػلبمة الطفػػػؿ مػػػف مخػػػاطر الشػػػكارع  كيجعػػػؿ مػػػف السػػػيكلة أف يػػػزكر أىػػػالي 
                                                                  الأطفػػػاؿ الركضػػػة بصػػػكرة متكػػػررة كسػػػيمة مػػػف جيػػػة  كيصػػػؿ الأطفػػػاؿ إلييػػػا دكف أف 

                                                          يتكبدكا عناء كمشقة الطرقات البعيدة عف بيكتيـ مف جية أخرل.
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 ( تبين نموذج لموقع الروضة1صورة رقم )

                             معايير مكونات مبنى الروضة:  -
                                                                  أكؿ معػػايير مككنػػات المبنػػى أف يتػػألؼ مػػف أقسػػاـ عػػدة تشػػمؿ )الإدارة  ررفػػة 
                                                                         المعممػػات  الفصػػػكؿ  المكتبػػػة  المطعػػـ  المسػػػرح  قاعػػػة النشػػاط الحػػػر  قاعػػػة الألعػػػاب 

                                    قة كتشػمؿ أركػاف لمبيئػة كالعمػكـ  قاعػة                                            الحركية  ررفة تحضير الكسائؿ كتخزينيا  الحدي
                                                                           الحاسػػب كالألعػػػاب التعميميػػػة  دكرات الميػػاه كالمرافػػػؽ الصػػػحية كثػػاني معػػػايير مككنػػػات 
                                                                     المبنػػػى ضػػػركرة تػػػكافر بعػػػض الصػػػفات الفنيػػػة مثػػػؿ )جػػػكدة الإضػػػاءة كالتيكيػػػة  ىػػػدكء 

     ثػاث                                                                        الألكاف في طلبء الجدراف  الأناقة كالترتيب في مكاقػع المكحػات كالمعركضػات كالأ
                                                                        لا يصػػعد فييػػا الأطفػػاؿ الػػدرج لمكصػػكؿ إلػػى القاعػػات كالأنشػػطة(  أمػػا ثالػػث المعػػايير 
                                                                           فيتناكؿ المساحة المحددة لكؿ طفؿ ضمف بنػاء الركضػة  كقػد أكػدت الدراسػات الحديثػة 

     649                                                          أف تكػػػكف المسػػػاحة المخصصػػػة لكػػػؿ طفػػػؿ ضػػػمف سػػػاحة النشػػػاط لا تقػػػؿ عػػػف )
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                                   مسػػاحة تزيػػد مػػف فػػرص التفاعػػؿ الاجتمػػاعي                  أمتػػار(  لأف ىػػذه ال   0                 متػػر(  كلا تزيػػد عػػف)
                                                                 بيف الأطفاؿ مف جية  كتسمح بحرية الحركة كالنشاط لمطفؿ مف جية أخرل.

                                                        المعايير المتعمقة بالتجييزات والوسائل والألعاب والأثاث:  -
                                                                  كأىـ ىذه المعايير تناسبيا مع خصائص نمك الطفؿ مف قدرات نفسػية كحسػية 

                                             الأىػداؼ التربكيػة فػي ريػاض الأطفػاؿ  كأىميػا تحقيػؽ                               كحركية كاجتماعية  تناسبيا مػع
                               ن                                          نمػػػك الطفػػػؿ  كتطػػػكير قدراتػػػو  إضػػػافةن إلػػػى تحقيػػػؽ أىػػػداؼ المنيػػػاج  مراعاتيػػػا لعكامػػػؿ 
                                                                     ن السلبمة كالأماف  كصحة الطفؿ كأف تككف مصنكعة مف مكاد صحية كلا تحكم أطرافػان 

           عماؿ لفتػػػرة                                                            حػػػادة كمؤذيػػػة  كأف تكػػػكف ذات صػػػفات اقتصػػػادية كػػػأف تكػػػكف قابمػػػة للبسػػػت
                                                                      طكيمػػة دكف أف تتعػػرض لمتمػػؼ أك الكسػػر بسػػيكلة  كأف تكػػكف ذات مكاصػػفات جماليػػػة 
                                                                      مػػػف حيػػػث الحجػػػـ كالشػػػكؿ كالألػػػكاف كمكػػػاف كضػػػعيا كقابميػػػة تغييػػػر مكانيػػػا  كقػػػد أكػػػد 

                                          رياض الأطفاؿ خصائص تتناسب مع كؿ فئة عمريػة                             "مصمح" أف لأدكات المعب في 
                                     كجية كالتربكيػػة  كمػػف أىػػـ الخصػػائص التػػي                                  كمبنيػػة عمػػى مجمكعػػة مػػف الأسػػس السػػيككل

 :                                                                         ينبغي مراعاتيا عند اختيار أدكات المعب كالكسائؿ التعميمية في الركضة ما يمي
                           ن                                             أف يككف حجميا ككزنيا مناسػبان لمقػدرات الجسػدية فػي تمػؾ المرحمػة ممػا يمكنػو مػف   - 1

                            مسكيا كحمميا كنقميا بسيكلة.

                                اؼ كريرىا مف الحاجات النمائيو.                                    أف تمبي حاجة الطفؿ إلى الحركة كالاكتش  - 2
             ن                                                  أف تكفر فرصان متنكعة لممارسة الكظائؼ النفسية كالعقمية المختمفة.  - 3
                                                                  أف تككف متعددة الاستخدامات كالكظائؼ  كتسمح بالمعب الفردم كالجماعي.  - 4
 .                                           أف تككف متينة كرير قابمة لمتمؼ بسرعة كسيكلة  - 5
         عقيدات.                                     أف تككف جذابة كجميمة مع خمكىا مف الت  - 6
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 ( تبين المعايير المتعمقة بالتجييزات والوسائل والألعاب والأثاث0صورة رقم )
 :                                                                    نستنتج مما سبؽ أف المعايير المتعمقة ببناء الركضة كتجييزاتيا تقسـ إلى

                           معايير تتعمق بسلامة الأطفال:
                          المسػػاحة الكاسػػعة  كالاعتمػػاد                                    يجػػب أف يصػػمـ مبنػػى الركضػػة بحيػػث يػػؤمف

                                                        الأرضػػػية التػػػي لا تتطمػػػب مػػػف الأطفػػػاؿ صػػػعكد السػػػلبلـ  كتػػػأميف تيكيػػػة             عمػػػى الأدكار
                                                                           مستمرة لمغرؼ التعميمية كالأنشطة  كىذا يعتمد عمى التصميـ بحيث يمكػف تحديػد جيػة 
                                                                              ن الرياح في المنطقة كمناسبة النكافذ مع اتجاىيا  كالاعتماد عمػى التكييػؼ الطبيعػي بػدلان 

                              اليػػػة مػػػف الأتربػػػة كالغبػػػار كمختمػػػؼ                                      مػػػف الصػػػناعي مػػػا أمكػػػف  كأف تكػػػكف الصػػػفكؼ خ
                                                                         الأشياء التي يمكف أف تؤذم الطفؿ  كتجنب الألعاب التي تحػكم مػكاد سػامة كالألعػاب 
                                                                          المصنكعة مف البلبستيؾ الػردمء  أك التػي تحتػكم مػادة الرصػاص أك الزئبػؽ  أك التػي 

بعاد المكاد الخطرة كالمنظفات كالأدكية عف متناكؿ يػد ا        لأطفػاؿ              ن                                                             تحتكم أطرافان حادة  كا 
                                                                       كأف تكػػػكف المكحػػػات كالمعمقػػػات الجداريػػػة مصػػػنكعة مػػػف مػػػكاد خفيفػػػة الػػػكزف  كالأسػػػلبؾ 
                                                                       الكيربائيػػػة مخفيػػػة  كلا يظيػػػر منيػػػا لمطفػػػؿ مػػػا يمكػػػف أف يعبػػػث بػػػو  كأف يكػػػكف ىنػػػاؾ 
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                                                                           عػكازؿ لمم خػذ الكيربائيػة  كأف يكػكف لمنكافػذ شػبكة مػف الأسػلبؾ المعدنيػة بحيػث تشػكؿ 
                                            ع الكصػػكؿ إلييػػا  كمػػا يجػػب أف تكػػكف بيئػػة الركضػػة                          حمايػػة للؤطفػػاؿ فػػي حػػاؿ اسػػتطا

                                                                       خاليػػػة مػػػف الحيكانػػػات كالحشػػػرات الضػػػارة  كىػػػذا يتطمػػػب اتخػػػاذ إجػػػراءات تمنػػػع دخػػػكؿ 
                                                                             الحشػػرات إلػػى المبنػػى  كالقيػػاـ بالصػػيانة المسػػتمرة لمػػا يتمػػؼ مػػف تمػػؾ الاحتياطػػات  أمػػا 

     نػػػػزلاؽ                                                              الأرضػػػػيات المفركشػػػػة بالسػػػػجاد كالمككيػػػػت كتعمػػػػؿ عمػػػػى حمايػػػػة الطفػػػػؿ مػػػػف الا
                                                                      كمخػػاطره  كتخفػػؼ مػػف أثػػره  بشػػرط أف تكػػكف مػػف النػػكع قصػػير الػػكبر كسػػيؿ التنظيػػؼ 
                                                                       كيجػػؼ بسػػرعة  لأف السػػجاد الكثيػػؼ كالطكيػػؿ الػػكبر يػػؤذم الجيػػاز التنفسػػي كالإصػػابة 
                                                                ن بالسػػػػعاؿ المسػػػػتمر أك يعػػػػرض الطفػػػػؿ لحػػػػالات التحسػػػػس الصػػػػدرية  كمػػػػا يعػػػػد مػػػػلبذان 

 .                                 بشكؿ أكبر مما يزيد مف تمؾ المخاطر                                      لمحشرات كالجراثيـ  كلأنو يختزف الرطكبة 

 
 ( تبين المعايير المتعمقة بشروط السلامة في الروضة9صورة رقم )

  :                                      معايير تتعمق بالأقسام والمساحة والتصميم
                                                               يفضػػؿ اختيػػار المكقػػع فػػي مكػػاف ىػػادئ بعيػػد عػػف الأمػػاكف التػػي تنتشػػر فييػػا 

             الممكػػػف حمايػػػة                                                        أعمػػػاؿ تسػػػبب الضكضػػػاء مثػػػؿ الأسػػػكاؽ كالمطػػػارات كالمصػػػانع  كمػػػف
                                                                   الركضػػة مػػف الضكضػػاء بينشػػاء سػػكر مػػف الأشػػجار التػػي تقمػػؿ مسػػتكل الضكضػػاء إلػػى 
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                                                                    أكبػػػر درجػػػة ممكنػػػة   مثػػػؿ الأشػػػجار ذات الأكراؽ الصػػػغيرة التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى تكسػػػير 
                                                  ن                          المكجات الصكتية كتخفض أثرىا  كأف يككف المكقع بعيدان عػف أسػباب التمػكث اليػكائي  

                                                   الغػازات كالػػركائح الكرييػة كأمػػاكف معالجػة النفايػػات أك                              مثػؿ المصػانع التػػي تنبعػث منيػػا
                                                                              مقالب القمامة  كالبعد عف الشكارع العامة ما أمكف  أك اتخاذ مسافات حمايػة بحيػث لا 
                                  ن                                    يكػػػكف مػػػدخؿ الركضػػػة عمػػػى الشػػػارع مباشػػػرةن  كأف يراعػػػى فػػػي التصػػػميـ اختيػػػار الػػػنمط 

                        ة المساحة الضػيقة كمػا ىػك                                                      الأفقي في حاؿ تكافر المساحة الكاسعة لممبنى  أما في حال
                                        ن                                  الحػػػاؿ فػػػي المػػػدف الكثيفػػػة كالمتلبصػػػقة عمرانيػػػان فيتبػػػع التكسػػػع العمػػػكدم لممبنػػػى بشػػػرط 
                                                                  اتخػػػػاذ الأدكار الأكلػػػػى لأنشػػػػطة أطفػػػػاؿ الركضػػػػة  كأف تشػػػػمؿ الركضػػػػة أركػػػػاف نشػػػػاط 
                                                                        متنكعػػة  كأف يراعػػى فػػي تصػػميـ المكػػاف المركنػػة بحيػػث نسػػتطيع التعػػديؿ أك الإضػػافة 

 .        فيما بعد

 
 ( توضة المعايير المتعمقة بالأقسام والمساحة والتصميم2رة رقم )صو 

                                   معايير تتعمق بالمواصفات الجمالية: 

                                                                 ن     تعػػد المعػػايير الجماليػػة مػػف المكاصػػػفات التػػي يصػػعب إدراؾ تأثيرىػػا مباشػػرةن عمػػػى  -
                                                                       أطفاؿ الرياض  كتعد المكاصػفات الجماليػة مسػألة نسػبية إلػى حػد مػا  لكػف مػا ىػك 

                                                      جماليػػة البسػػاطة كالخمػػك مػػف التعقيػػدات  كالابتعػػاد عػػف تكػػديس                   ميػػـ فػػي المعػػايير ال
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                                                          ن           الممػػػرات كالقاعػػػات كالصػػػالات بأثػػػاث أك مػػػكاد لا تفيػػػد الطفػػػؿ تربكيػػػان  كمػػػا ينصػػػح 
          كالنباتػات                                                                     بالاعتماد عمى التنكع في تزييف الركضة كالجدراف الممكنة بػألكاف ىادئػة 

                              الطبيعية  كالديككرات البسيطة.

 
 لمعايير المتعمقة بالمواصفات الجمالية( تبين ا9صورة رقم )

                                 معايير تتعمق بالناحية اخقتصادية:
                                                            كيقصػػػد بيػػػا تػػػكافر عػػػدد مناسػػػب مػػػف الألعػػػاب مػػػع أعػػػداد الأطفػػػاؿ  كمتانػػػة 
مكانيػػػة                                                                              الألعػػػاب كمقاكمتيػػػا لمتمػػػؼ  كالتعػػػدد الػػػكظيفي لمكسػػػيمة  كمركنػػػة الاسػػػتخداـ  كا 

                                   استخداميا مع الفئات العمرية الثلبث.

                              مق بالخصائص النمائيو لمطفل:          معايير تتع
                                                                       يقصػػد بالمعػػايير النمائيػػو لمبيئػػة كالتجييػػزات  أف تسػػمح بحريػػة الحركػػة  كتثيػػر 
                                                                     الاستطلبع كالرربة في الاكتشاؼ  كتشجع عمػى السػمكؾ الاجتمػاعي  كتنمػي المشػاعر 

دراكيا  .                                                            الإيجابية  كتدرب القدرات الفردية كالاعتماد عمى الذات كا 
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 المعايير المتعمقة بالخصائص النمائيو لمطفل( توضة 6صورة رقم )

                               معايير تتعمق بمتطمبات المنياج:
                                                                  يقصػػػد بيػػػا تمبيػػػة التصػػػميـ لأىػػػداؼ المنيػػػاج كفمسػػػفتو  فالمنيػػػاج القػػػائـ عمػػػى 
                                                      ن       ن      ن            برامج النشاط المفتكح كنظاـ الأركاف يتطمب تنظيما عمرانيان مفتكحػان خاليػان مػف الحػكاجز 

                                        مػػػا البػػػرامج القائمػػػة عمػػػى أسػػػاس النشػػػاط الحػػػر                                  كالفكاصػػػؿ كقاعػػػات متعػػػددة الكظػػػائؼ  أ
                                                                          فقكاميا يعتمد عمى تكفير أعػداد كبيػرة مػف الألعػاب كالتجييػزات  كمكضػكعة فػي رفػكؼ 
                                                                      قريبػػػػة مػػػػف متنػػػػاكؿ يػػػػد الطفػػػػؿ  فػػػػي حػػػػيف أف المنػػػػاىج القائمػػػػة عمػػػػى أسػػػػاس البرنػػػػامج 
                                                                      الأكػػػػاديمي فطبيعػػػػة التجييػػػػزات فيػػػػو قريبػػػػة إلػػػػى حػػػػد مػػػػا لمصػػػػفكؼ الدراسػػػػية  أك ذات 

                                                       طاكلات ككراسي تتيح ممارسة التدريبات الفكرية كالتعميمية.
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 ( تبين معايير تتعمق بمتطمبات المنياج0صورة رقم )

                                           بعض المشكلات التي تواجو مؤسسات رياض الأطفال:  -     ثانيا
              حيػث تمجػأ ارمػب                                                الفجوة الكبيرة بين الأسرة ومؤسسات رياض الأطفـال:  - 1

                                           طفاؿ بسبب انشػغاؿ أفرادىػا بأعمػاليـ كمصػالحيـ                                الأسر إلى إلحاؽ أطفاليا برياض الأ
                                                                            أك ىركبا مف مسػؤكليات أطفػاليـ  ممػا ينعػدـ معػو التعػاكف بػيف البيػت كالركضػة كيػؤثر 
                                                                        عمى نكعية الخدمػة التػي تقػكـ بيػا الركضػة  كمػا أف عػدـ كجػكد تعزيػز مػف قبػؿ بعػض 

     ينيػػة                                                                 الأسػػر عمػػى مػػا يحصػػؿ عميػػو الطفػػؿ مػػف خػػدمات تعميميػػة كاجتماعيػػة كنفسػػية كد
                                                                          داخؿ الركضة يفقد الطفؿ فرصا تربكية ايجابية كمفيدة كذلؾ نظرا لمتصكر الخاطئ

                                                              لبعض اسباء كالأميات بػاف دكرىػـ ينتيػي بػدفع مصػركفات الركضػة المسػجؿ 
              فييا أطفاليـ.

                                 بعػض مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ عػف الكفػاء       تعجػز                 مشكلات اقتصـادية:  - 8
                                       تػػػكفر المػػػكارد الماليػػػة أك لاف إيراداتيػػػا لا                                          بالتزاماتيػػػا كاممػػػة نحػػػك الأطفػػػاؿ  نظػػػرا لعػػػدـ

                                                                     تتناسػػب مػػع التكسػػع فػػي خػػدماتيا ممػػا ينشػػأ معػػو بعػػض المشػػكلبت الاقتصػػادية  كذلػػؾ 
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                                                                       نتيجة أف ارمػب مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ الخاصػة تغػالي فػي تقػدير الرسػكـ المطمكبػة 
   مػػف                                                                     ن ممػػا يجعػػؿ كثيػػرا مػػف أكليػػاء الأمػػكر ينصػػرفكف عػػف خػػدماتيا  كمػػف ثػػـ تفقػػد كثيػػران 

                                                                    المصػػػادر الماليػػػة كيػػػػنعكس ذلػػػؾ سػػػػمبا عمػػػى المؤسسػػػػات فػػػي عػػػػدـ اختيػػػار المعممػػػػات 
                                       المتخصصات كالمؤىلبت لتعميـ ىذه المرحمة.

 ي                      ن                         تيحػػػدث ىػػػذه المشػػكمة إرباكػػػان للآبػػاء كالأميػػػات المػػػرتبطيف               أوقــات الـــدوام:   - 3
                                                                        بأعمػػػاليـ الكظيفيػػػة المختمفػػػة  كالػػػذيف يضػػػطركف إلػػػى تػػػرؾ أعمػػػاليـ مػػػف أجػػػؿ متابعػػػة 

                                                                     أطفػاليـ كنقميػـ مػف الركضػة إلػى البيػت  كتتضػح ىػذه المشػكمة بصػكرة أكبػر إذا       خػركج
ف تػػػكفرت ك قػػػد تكػػػكف ليسػػػت بصػػػكرة                                                                       لػػػـ يتػػػكفر فػػػي الركضػػػة كسػػػائؿ نقػػػؿ للؤطفػػػاؿ  كا 

      جيدة.
                                             تتمثػػػػؿ فػػػػي عػػػػدـ كجػػػػكد الخبػػػػرات كالميػػػػارات القياديػػػػة                مشــــكلات إداريــــة:  - 0

          ى                كفر المتخصىصػػات بشػػؤكف تربيػػة                                               كالتربكيػة  كترجػػع ىػػذه المشػكلبت الإداريػػة إلػػى عػػدـ تػ
                                                                        الأطفاؿ كرعايتيـ  كلجكء أصحاب ىذه المؤسسات إلى ريػر المػؤىلبت ليػذا النػكع مػف 

         التعميـ.
                                إف رالبيػػػػة مبػػػػاني ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ ريػػػػر                          مشــــكلات المبــــاني ولوازميــــا:  - 9

                                                                       مسػػػتكفية لمشػػػركط الصػػػحية كالتربكيػػػة  كمػػػا أف الأثػػػاث ليػػػذه المؤسسػػػات ريػػػر متػػػكافر 
             بشكؿ متكامؿ.

ــــة والخــــدمات الصــــحية:  - 1                     تحػػػػدث ىػػػػذه المشػػػػكلبت لأف                                 مشــــكلات التغذي
                                                                         الخدمات الصحية التػي ينبغػي اف تكػكف فػي الركضػة قميمػة   نظػرا لعػدـ تػكفر ممرضػة 

                                           مقيمة في كؿ ركضة  كذلؾ عدـ كجكد طبيب زائر.
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           : تحػدث ىػذه                                                      مشكلات الوسائل والتقنيات التعميمية والتربويـة والإرشـادية  - 7
                                                         ىػػذه المؤسسػػات مػػف مرشػػدة تربكيػػة مقيمػػة  كػػذلؾ إف ارمػػب الكسػػائؿ              المشػػكلبت لخمػػك 

                                                                       كالتقنيات التعميمية التي يحبذىا الأطفاؿ مثؿ الألعاب المحكسبة رير متكفرة.
                                                        المشكلبت المتعمقة بالحكافز التشجيعية كالمكاف ت لمعامميف.  - 3
                         تعػػػاني رالبيػػػة مؤسسػػػات ريػػػاض    :                           مشـــكلات ازدحـــام الفصـــول بالأطفـــال  - 0

-  84                                                          الخاصة مف الازدحاـ حيث يتراكح عػدد الأطفػاؿ فػي الصػؼ الكاحػد مػف)        الأطفاؿ
       ( طفؿ.  04

                                        حيػث تشػكك رالبيػة المعممػات فػي ريػاض الأطفػاؿ                  مشكلات المعممـات:  -  64
                                                ن                         الخاصة مف كثػرة عػدد سػاعات العمػؿ المحػددة ليػـ يكميػان مقارنػة مػع معممػات الريػاض 

                  في التعميـ العاـ.

           اض الأطفال:                            ـــ مقومات النجاح الإداري بري

                                                                   ىناؾ العديد مف العناصػر أك المقكمػات التػي تػؤدم إلػى نجػاح العمػؿ الإدارم 
                                                                         بالركضة مف أجؿ تحقيؽ إدارة فعالة تعمؿ عمى تحقيؽ أىػدافيا الخاصػة  كلكػي تصػؿ 
                                                                          إدارة ريػػػاض الأطفػػػاؿ إلػػػى تحقيػػػؽ ىػػػذه الغايػػػة النبيمػػػة فينػػػو لابػػػد مػػػف تػػػكفر العديػػػد مػػػف 

              العكامؿ منيا:
                 ن                                             مؿ بالركضة مسبكقان بخطة كاضػحة المعػالـ كالأىػداؼ  كأف يػتـ تبميغيػا            أف يككف الع  -

                                                                           لكػػؿ العػػامميف الػػذيف يقكمػػكف بعمميػػة التنفيػػذ  كأف يحصػػؿ متابعػػة مسػػتمرة خػػلبؿ عمميػػة 
                                                         التنفيذ مف قبؿ مديرة الركضة كالمشرفيف عمى تنفيذ الخطط . 

                 يػؤدم إلػى أف يسػير                               ن                            أف يسير العمؿ في الركضة كفقان لتنظيـ ىيكمي دقيؽ  فػالتنظيـ  -
                                                                     العمؿ بسلبسة ككضكح كبما يتفؽ مع الأنظمة كالمكائح الإدارية المعمكؿ بيا. 
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                                                                  أف تركػػػػز المػػػػديرات فػػػػي أعمػػػػاليف عمػػػػى الأعمػػػػاؿ الأساسػػػػية كالرئيسػػػػة التػػػػي تخػػػػدـ   -
                                       الأىداؼ الخاصة كالأىداؼ العامة بالرياض. 

                تعمػؽ بػذكاتيف أك                                                      الحرص عمى المحافظة عمى الكقت المخصص لمعمؿ سكاء فيمػا ي  -
            بمرؤكسييف. 

                                                                    أف تعمؿ إدارة الركضة عمى تكفير الجك المناسب كالبيئة الملبئمة لمعمؿ.   -
     كنحػك                       كسائؿ كالألعاب كالأثاث                                                أف تقكـ إدارة الركضة بتأميف مستمزمات العمؿ مف ال  -

      ذلؾ. 
                                                                     أف تقػػػػػػكـ إدارة الركضػػػػػػة بتنميػػػػػػة ركح التعػػػػػػاكف كالعلبقػػػػػػات العامػػػػػػة بػػػػػػيف المعممػػػػػػات   -
           المشرفات.   ك 
                                                                     تقػػديـ الأفكػػار كالمقترحػػات التػػي تيػػدؼ إلػػى تطػػكير بيئػػة الريػػاض مػػف خػػلبؿ اتبػػاع   -

                       معايير الجكدة الشاممة 
                                                                      اعتماد أدكات مختمفة لتحسيف أداء الركضة مػف خػلبؿ التخطػيط الاسػتراتيجي  كمػف   -

                                                                    خػػػلبؿ التقػػػكيـ الػػػذاتي فػػػي جميػػػع المجػػػالات  كمػػػف خػػػلبؿ البحػػػكث الإجرائيػػػة لمعالجػػػة 
                           شكلبت القائمة برياض الأطفاؿ.   الم
                                                                      أف تكػػػػكف القيػػػػادة محترفػػػػة قكيػػػػة كىادفػػػػة كجازمػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ قيػػػػادة عمميػػػػات التغييػػػػر   -

                      المستمر برياض الأطفاؿ.            كالتطكير

                                                       كما تتمخص مقومات النجاح الإداري لرياض الأطفال فيما يأتي:
     دارة                                                       كتعني التكيؼ حسب ظركؼ المكقؼ كتغير الظركؼ المؤثرة في الإ          المرونة:.

                                                               كتعني زيادة مساحة فرص الحكار كالمناقشة كتنمية العلبقات البينية           المشاركة: .

                                                                 : كتعني الكصكؿ إلى الغايات فػي ضػكء الأىػداؼ أم الكصػكؿ إلػى أعمػى نػاتج        الكفاية
                                                     بأقؿ تكمفة بالاستخداـ الأمثؿ للئمكانات المتاحة للؤطفاؿ. 
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لى المستق          المستقبمية                             بؿ في ضكء خطكات ىادفة كتعني                                   : كىي التحرؾ إلى الأماـ كا 
                                   باختصار التنبؤ باحتياجات المستقبؿ.

                                                  : كتعنػػػػي تأسػػػػيس كػػػػؿ سػػػػمكؾ إدارم عمػػػػى أسػػػػاس عممػػػػي سػػػػكاء فػػػػي        العمميــــة
                                                         التخطيط أك التنظيـ أك اتخاذ القرار أك التغمب عمى المشكلبت



 
 
 

 :انفصم انزابع
 طزائق انتدريس بمزحهت انزيبض

 
             طريقة العرض.  -
                           كالمناقشة كالتكاصؿ المغكم.             طريقة الحكار   -
  .               التعمـ بالاكتشاؼ  -
  .                الألعاب التعميمية  -
                  الرحلبت كالزيارات.  -
                                            المكسيقى كالغناء كالأناشيد الكطنية كالدينية.  -
  .              الخبرات الفنية  -
  .               الخبرات الحركية  -
                   البرامج الحاسكبية.  -
 

  



112 

                             طرائق التدريس بمرحمة الرياض:
                                 مسػػتخدمة فػػي مرحمػػة ريػػاض الأطفػػاؿ  إلا                               تعػػددت طرائػػؽ كأسػػاليب التػػدريس ال

                                                                          أنو تكجد بعػض الطرائػؽ الميمػة التػي تسػتخدميا أرمػب المعممػات فػي الركضػة  كمنيػا
  :    استي

              طريقة العرض:   -
                                                               تبػػػدأ معممػػػة الركضػػػة البرنػػػامج اليػػػكمي بتجميػػػع الأطفػػػاؿ حكليػػػا  لتسػػػتعرض 

            ـ  كتكضػػح مػػف                                                             ميمػػة أنشػػطة البرنػػامج المتكقػػع مػػف الأطفػػاؿ ممارسػػتيا خػػلبؿ ىػػذا اليػػك 
                                                                    خلبليا طريقة سير فقرات اليكـ بيدارة اىتماميـ مف خلبؿ الإلقاء المباشر. 

                              ن     ن                          ككػػػؿ أنػػػكاع العػػػركض تسػػػتدعي تخطيطػػػان جيػػػدان  كعمييػػػا ترجمػػػة المؤشػػػر إلػػػى 
                                                                            أىداؼ إجرائية  ثـ تحدد ما يعرفو الأطفاؿ بمػدل ارتباطػو بالمؤشػر  كتحػدد الإجػراءات 

                       رض  كالتقدـ في التعمـ.                                التي تساعدىا عمى تقييـ نتائج الع
                                                             كيكػػػكف العػػػرض عػػػف طريػػػؽ اسػػػتراتيجية طػػػرح الأسػػػئمة لجػػػذب انتبػػػاه الطفػػػؿ  
                                                                          كالأخػػػذ فػػػي الحسػػػباف الأدكار التػػػي يقػػػكـ بيػػػا أثنػػػاء المعػػػب  كمػػػا يمكػػػف لممعممػػػة تبػػػادؿ 
                                                                      ن الأدكار مػػع الأطفػػاؿ  فيقػػكـ أحػػد الأطفػػاؿ بمراجعػػة خطػػة الأنشػػطة مػػع أقرانػػو متقمصػػان 

                                                         ـ المعممة كقػت التفاعػؿ مػع الأطفػاؿ الملبحظػة كتفيػـ احتياجػاتيـ                    أداء معممتو. فتستخد
                                                                           كاىتمامػػاتيـ  كأف تبنػػي عمػػى أسػػئمتيـ كأفكػػارىـ بشػػكؿ مسػػتمر لإثػػراء الأنشػػطة كالمػػكاد 

                            المستخدمة في مراكز التعمـ. 

                                         طريقة الحوار والمناقشة والتواصل المغوي:   -
                الأطفػاؿ فػي مرحمػة                                                   ىي مف أنسب الطرؽ كالاستراتيجيات لمتفاعؿ المفظي مع

                            الرياض كذلؾ لعدة أسباب كىي:



113 

                                                                       يستطيع الأطفاؿ دكف السادسػة أف يتمقػكا المعمكمػات بصػكرة أدؽ إذا كانػت مكجيػة   - 1
                   إلييـ بصفة شخصية. 

                                                       تستخدـ المعممة في الحكار لغة يفيميا الطفؿ الذم تحاكره.  -   2
                 ن     ن                   يمعب الحكار دكران ىامان في تنمية التفكير.   -   3
                                                        اء بتفكير الأطفاؿ كبمغتيـ كتعكيدىـ عمى التفكير المنطقي.      الارتق  -   4
                                                     تعكيد الأطفاؿ عمى أساليب الحكار كالنقاش كطرح الأسئمة.   -   5
                                                   تقبؿ كجيات النظر المختمفة كعدـ الاستيزاء بأم منيا.   -   6
نيائو بشكؿ مناسب  -   7   .                                                                     تشجيع الخجكليف منيـ كالقياـ بدكر القائد في الحكار كا 

   :         باخكتشاف       التعمم   -
                                                                   يؤكد )بياجيو( بػأف الإنسػاف مػدفكع مػف الػداخؿ لأف يػتعمـ لأنػو يريػد أف يجعػؿ 
                                                                               لما يلبحظو كيجربو فػي بيئتػو التعميمػة معنػى  كبػذلؾ يكػكف لمػتعمـ مكافأتػو الذاتيػة  فػلب 
                                                                             يحتاج الفرد إلى معززات خارجية كما ىك الحاؿ في المدرسة السمككية. كيحتػاج الطفػؿ 

                                                   إلػػى الاكتشػػاؼ  كلمسػػاعدة الطفػػؿ عمػػى الاكتشػػاؼ ىنػػاؾ قكاعػػد                    إلػػى المسػػاعدة ليصػػؿ
                                            أساسية يرل "بركنر" أنو لابد مف مراعاتيا كىي:

                                                         لابد أف يحتكل المنيج عمي الأفكار الرئيسية كالقكاعد العامة   -   1

                                                               يمكػػف تقػػديـ أم مكضػػكع لمطفػػؿ بشػػرط أف يعػػرض عميػػو بطريقػػة تراعػػي مسػػتكل   -   2
                                            كضة إلى المحسكساف كالخبرات الحسية المباشرة.                            نمكه الفكرم  كيحتاج طفؿ الر 

                                              ضركرة اتباع أسمكب المنيج المكلبي أك الحمزكني.    -   3
                                                               كلتحقيػػػػؽ أفضػػػػؿ النتػػػػائج فػػػػي عمميػػػػة الاكتشػػػػاؼ يجػػػػب تشػػػػجيع الأطفػػػػاؿ عمػػػػى عقػػػػد 
عػػػػػادة تنظػػػػػيـ المعمكمػػػػػات لمكصػػػػػكؿ إلػػػػػى تخمينػػػػػات ذكيػػػػػة تكػػػػػكف أشػػػػػبو                                                                      المقارنػػػػػات كا 

           بالاستبصار.
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   :    مية             الألعاب التعمي  -
                          ه      ه                                    للؤلعػػػػاب التعميميػػػػة كالتربكيػػػػةه أىميػػػػةه كبيػػػػرة كفعالػػػػة فػػػػي ررفػػػػة الػػػػتعمـ بمرحمػػػػة 
                   ه   ه                          ه                              الطفكلة المبكرة حيثه يزهاكؿ الطفؿ المعب بيػدكء  كيرهكػز كػؿ اىتمامػو عمػى المعبػة التػي 
                      ه                                                 ن           أمامو فيتعامؿ معيا كيسهتفيد منيا كيكررىا مرات عديدة فتؤثر تػأثيرا إيجابيػان عمػى النمػك 

                                                           كػذلؾ تعمػؿ عمػى تطػكيره مػف جميػع الجكانػب )العاطفيػة كالاجتماعيػة                  العقمي لمطفػؿ  ك 
                    كالنفسية  الجسمية(.

                                                                       كبيذا تعػد الألعػاب التربكيػة مػف الطػرؽ كالكسػائؿ التعميميػة الفعالػة  فيػي ذات 
                                                                          تػػأثير قػػكم فػػي تغييػػر سػػمكؾ الطفػػؿ كاتجاىاتػػو كذلػػؾ بيكسػػابو معػػارؼ ميػػارات  دقيقػػة  

                                           نفعالاتػػػو السػػػمبية  كحتػػػى تكػػػكف الألعػػػاب التعميمػػػة                               كتنمػػػي التفكيػػػر لديػػػو كتخمصػػػو مػػػف ا
                                                      كالتربكية أكثر نجاحا يتكجب أف تتكفر مجمكعة مف الشركط:

                                                                  الاسػتقرار كالتػكازف فػػي بنيتيػا أك مكضػػكعاتيا التػي تسػػعى لتحقيقيػا   حيػػث   -
                                                                           يتكجػػػب أف يحػػػيط الأطفػػػاؿ بػػػالقكانيف كالقكاعػػػد التػػػي تحكػػػـ المعبػػػة بيػػػدؼ التعػػػرؼ إلييػػػا 

                                     يا بشكؿ مناسب بؿ كحتى الالتزاـ بيا .            كالاستجابة ل
                                                              تكافر الرربة في ممارسة المعب لدل الأطفاؿ المشاركيف في المعبة .  -
                                                                     دقة ككضكح الميمات التي ينبغي أف يقكـ بيا الأطفاؿ أثناء تنفيذ المعبة .  -
                                                               الانسػػػجاـ التػػػاـ بػػػيف مضػػػمكف المعبػػػة التربكيػػػة كالمسػػػتكل العمػػػرم للؤطفػػػاؿ   -

    ا.               الذيف يمارسكني

                   الرحلات والزيارات:   -
                                                                  نشػػاط مػػنظـ يػػتـ بيشػػراؼ المعممػػة لمتعػػرؼ عمػػى البيئػػة المحيطػػة  يكتسػػب فيػػو 
                                                             ي  ى           الأطفػاؿ خبػرات حقيقيػة مباشػػرة  كيفيمػكف عػالميـ الػذم يعيشػػكف فيػو كييفعىمػكف حكاسػػيـ 
                                                                    ممػػػا يزيػػػد مػػػف احتمػػػاؿ تعمميػػػـ  فتصػػػبح المفػػػاىيـ أكثػػػر كضػػػكحا حيػػػث يربطػػػكف بػػػيف 
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                                                      الأشػكاؿ كالأشػخاص كالأمػاكف الحقيقيػة  كالػرحلبت تسػاعدىـ عمػى                    الكممات كالمفػاىيـ ك 
  :    استي
  اكتسػاب مفػػردات لغكيػة جديػػدة  كتطػػكير المغػة كالمحادثػػة عػف أشػػياء أصػػبحت                                                                 

              معركفة لدييـ.
  .تنمية الملبحظة كالانتباه  كالتعمـ مف المجتمع كالبيئة المحيطة                                                             
 .المشاركة في خبرات متعددة الحكاس                                 
 متعمقة بالمعمكمات الجديدة.                 تكضيح المفاىيـ ال                           
 .ممارسة اتباع التعميمات مع الجماعة                                   

                                             الموسيقى والغنا  والأناشيد الوطنية والدينية:   -
                                                                       يمارس الأطفاؿ قدراتيـ كاتجاىاتيـ الإيقاعية الصكتية كالمكسيقية لمتعبير عػف 

                              الذات ضمف إطار حر كمكجو  حيث:
 .                                    تكفر خمفية سارة لمعب كالأكؿ كالنكـ
 التكتر كتفرغ الطاقة كتجعؿ التعمـ أكثر متعة.         تحرر مف                                            
 .تستخدـ لمتعبير عف المشاعر مف خلبؿ الحركة                                         
 .تستخدـ لضبط السمكؾ كتعمـ ميارات الإصغاء                                        
 المغكيػة                                                                      تنمي الذاكرة كالميارات المغكية  كتكفر فرصػا لػتعمـ المفػاىيـ كالمفػردات        

            كاستخداميا.
 يـ كالتعػػػرؼ عمػػػى الثقافػػػات                                        تشػػػجع الأطفػػػاؿ كأسػػػرىـ عمػػػى التشػػػارؾ فػػػي أرػػػاني                        

       الأخرل.
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                 الخبرات الفنية:   -
                                                              الفػػػػف مػػػػف الخبػػػػرات العمميػػػػة التػػػػي يحتاجيػػػػا الأطفػػػػاؿ لإشػػػػباع فضػػػػكليـ تجػػػػاه 
                                                                          عػػالميـ مػػػف حيػػػث التمثيػػػؿ كالتفكيػػػر كالابتكػػػار كالحركػػػة كالإنجػػػاز كالتعبيػػػر عػػػف الػػػذات 

                                                         كالمشاعر كالأفكار  كتطكير القدرات كالميارات الأساسية  فيك:
  يطػػكر النمػػك الجسػػمي للؤطفػػاؿ  كيحسػػف الميػػارات الحركيػػة الدقيقػػة        يعػػزز ك                                                           

                                                                كالتػػ زر البصػػرم الحركػػي  كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ عمميػػات الطػػلبء كالتمػػكيف كالرسػػـ 
                   كالتشكيؿ بالمعجكف.

  يعػػػػػػزز التطػػػػػػكر الاجتمػػػػػػاعي عنػػػػػػد الأطفػػػػػػاؿ  كتعمػػػػػػـ العمػػػػػػؿ مػػػػػػع اسخػػػػػػريف                                                       
              ليـ كأفكػػػػارىـ                                                        كمشػػػاطرتيـ أعمػػػػاليـ  كاحتػػػراـ ممكيػػػػتيـ  كتقػػػدير كتقيػػػػيـ أعمػػػا

                                                               كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تحمػػؿ المسػػؤكلية كالمحافظػػة عمػػى نظػػافتيـ كنظافػػة المكػػاف 
                                           كتنظيـ الأدكات في أماكنيا بعد الانتياء منيا.

  يعزز التطكر الانفعالي فيتعمـ الأطفاؿ تكصيؿ مشاعرىـ بطريقػة ريػر لفظيػة                                                                  
                                                        كذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ اختيػػػػارىـ لمنشػػػػاط الػػػػذم يرربػػػػكف فػػػػي ممارسػػػػتو كضػػػػرب 

                  في أثناء التشكيؿ.        المعجكف 
  يعػػزز النمػػك كالتطػػكر المعرفػػي  فيػػتعمـ الأطفػػاؿ المفػػاىيـ التػػي تتعمػػؽ بػػالمكف                                                                     

                                                                     كالحجػػـ كالتركيػػب كالشػػكؿ  ككيفيػػة التعامػػؿ مػػع الأدكات كالػػتحكـ فييػػا  فينمػػك 
                                                            لػػػدييـ الاستكشػػػاؼ كالتجريػػػب  كحػػػؿ المشػػػكلبت  مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتخداـ المػػػكاد 

                         ريرىػػػا  ممػػػا يسػػػيـ فػػػي تطػػػكير                                   كالأدكات كالقػػػص كالإلصػػػاؽ كشػػػؾ الخػػػرز ك 
                 الميارات الحسية.
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                  الخبرات الحركية:   -
دراكيػػػػـ الحركػػػػي عػػػػف طريػػػػؽ                                                               الحركػػػػة أداة لفظيػػػػة تعمػػػػؽ إحسػػػػاس الأطفػػػػاؿ كا 
                                                                               استخداـ الجسد كػأداة لمتعبيػر عػف الػذات كيػتـ اختيػار النشػاطات الحركيػة بعنايػة لتػكفر 

        للؤطفاؿ:
 .اكتشاؼ الطرؽ التي تستطيع أجسادىـ التحرؾ بيا                                             
 .فرص تكحيد الحركة مع الإيقاع                            
 .اكتشاؼ الأفكار التي يمكف التعبير عنيا بالحركة                                              
 .تعمـ كيفية ارتباط الحركة بالمكاف                                  
  التػػدرب عمػػى التكيػػؼ مػػع الحركػػة بنشػػاطات قصػػيرة فػػي البدايػػة بمػػا يتناسػػب                                                                

                     كخصائص نمكىـ الجسمي.

                    البرامج الحاسوبية:   -
                           ب فػػػػي التربيػػػػة كزاد اسػػػػتخدامو                                         نتيجػػػػة لمتقػػػػدـ التكنكلػػػػكجي تطػػػػكر دكر الحاسػػػػك 

                                                                  للؤرػػػػراض التعميميػػػػة  كأصػػػػبح مػػػػف الضػػػػركرم تعمػػػػيـ الأطفػػػػاؿ الأجػػػػزاء الأساسػػػػية فػػػػي 
كسػػابيـ الخبػػرة فػػي اسػػتخداـ برامجػػو  كمػػف ثػػـ اختيػػار البرمجيػػات الأكثػػر                                                                             الحاسػػكب  كا 
                                                                          سػػيكلة فػػي التشػػغيؿ كالمناسػػبة لعمػػر الأطفػػاؿ  كىنػػاؾ العديػػد مػػف البػػرامج التػػي تركػػز 

                                                               اد كالألكاف كالأشكاؿ كالأصكات كالحركؼ كريرىا بما يناسػب طفػؿ الركضػة         عمى الأعد
                     كيراعى عند اختيارىا:

 .كضكح التعميمات كتمكف الأطفاؿ مف إتباعيا دكف مساعدة                                                   
 .الأشكاؿ كالرسكـ كاقعية كحيكية كممكنة تثير انتباه الأطفاؿ                                                        
 .تتميز بالتسمسؿ المنطقي كتشجع الأطفاؿ عمى التفاعؿ معيا                                                      
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 للؤطفػػػػاؿ عػػػػدة خيػػػػارات فتنمػػػػي اكتشػػػػاؼ البػػػػدائؿ كتطػػػػكر أسػػػػمكب حػػػػؿ       تقػػػػدـ                                                      
         المشكلبت.

 .تقدـ للؤطفاؿ تغذية راجعة مستمرة                                
 



 
 
 

 :الخبمسانفصم 
 طزائق تنفيذ الأنشطت المتضمنت في بزامج طفم انزوضت

 
                                         الأنشطة المغكية المتضمنة في برامج الركضة.  -
  .                                        الأنشطة الرياضية المتضمنة في برامج الركضة  -
                                         الأنشطة العممية المتضمنة في برامج الركضة.  -
                                           الأنشطة الاجتماعية المتضمنة في برامج الركضة.  -
                                                 أنشطة الفنكف التعبيرية المتضمنة في برامج الركضة.  -
                                                   طرائؽ كأساليب تنفيذ البرامج المتكاممة لطفؿ الركضة.  -
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                                                 طرائق تنفيذ الأنشطة المتضمنة في برامج طفل الروضة:  -
                                                                  المنػاىج الحديثػة عمػى الاىتمػاـ بالطفػؿ كحاجاتػو كميكلػو كقدراتػو العقميػة      تركز 

                                                                              كمياراتو الاجتماعية كالجسمية  مف خلبؿ تكفير الأنشطة كالخبرات التعميمية المتكاممػة 
                                                                       التػػػي تعتمػػػد فػػػي تنظيميػػػا عمػػػى التػػػدرج كالتسمسػػػؿ فػػػي عػػػرض المفػػػاىيـ مػػػف العػػػاـ إلػػػى 

                              ط إلػػى المركػػب  كمػػف المحسػػكس إلػػى                                      الخػػاص  كمػػف السػػيؿ إلػػى الصػػعب  كمػػف البسػػي
                                                                               المجرد  في إطار مف المركنة يتيح لممعممة حرية اختيار النشاطات كالخبػرات المناسػبة 
                                                        ن              لمسػػػتكل نمػػػك الأطفػػػاؿ  كتسػػػمح لمطفػػػؿ بػػػأف يسػػػير فػػػي برنامجيػػػا كفقػػػان لسػػػرعتو كتبعػػػا 

                                 لقدراتو كاستعداداتو كخصائص نمكه.
           ن                  ؿ نشػاط كفقػان لمحتػكاه  منيػا مػا                                          كىناؾ العديػد مػف الطرائػؽ كالأسػاليب لتنفيػذ كػ

      يمي: 

                                         الأنشطة المغوية المتضمنة في برامج الروضة:  -
                                                                       تحتؿ المغة مكانا أساسيا في حياة الطفؿ اليكمية  كتكػكف سػمككا متميػزا يشػغؿ 
                                                                   عالمػػػو منػػػذ كلادتػػػو  كتمعػػػب دكرا فعػػػالا فػػػي بنػػػاء شخصػػػيتو  كتشػػػكؿ سػػػمة خاصػػػة فػػػي 

                                       سػػػحريا فػػػي بنػػػاء مفاىيمػػػو  كاكتسػػػاب خبراتػػػو                                       عمميػػػة الػػػتعمـ كالتعمػػػيـ  كتصػػػبح مفتاحػػػا
                                                                    كتمقػػػػي معمكماتػػػػو  ثػػػػـ تمثػػػػؿ ترجمػػػػة صػػػػادقة لأفكػػػػاره كأحاسيسػػػػو كمشػػػػاعره كتخيلبتػػػػو 

                                                         كتصكراتو كاتصالاتو الاجتماعية  كعلبقاتو الإنسانية مع اسخريف.
                                                                      إف لمرحمة ما قبػؿ المدرسػة أىميػة كبيػرة لأنيػا تعتبػر المرحمػة العمريػة الأسػرع 

         ن        ن      ن                                          غكم تحصيلبن كتعبيران كفيمان  حيث ينزع التعبير المغكم نحػك الكضػكح كدقػة             في النمك الم
                                                                           التعبيػػر كالفيػػـ كيتحسػػف النطػػؽ كيختفػػي الكػػلبـ الطفػػكلي مثػػؿ الجمػػؿ الناقصػػة كالإبػػداؿ 

                     كالتأتأة كريرىا.
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      الإنػػػاء                                                                  تعتبػػػر المغػػػة بأشػػػكاليا المختمفػػػة )اسػػػتماع  كمحادثػػػة  كقػػػراءة  ككتابػػػة(
                                                        نشطة الإنسانية  سػكاء أكانػت عقميػة أـ اجتماعيػة أـ انفعاليػة                      الذم تحدث فيو معظـ الأ

                                                                     أـ جسػػػمية. فعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ  كجػػػد أف بعػػػض الأطفػػػاؿ مػػػف ذكم الإعاقػػػات المغكيػػػة 
                                                                  رير فعاليف في إدارة التفاعلبت الاجتماعية مقارنة مع الأطفاؿ العادييف.

                                              وفيما يأتي عرض لكل ميارة من الميارات المغوية:
                                                  يتػػأثر النمػػك المغػػكم لمطفػػؿ إلػػى درجػػة كبيػػر بنمػػك قدرتػػو        ســتماع:         ميــارة اخ  - أ

                                                                           عمػػػى الاسػػػتماع بكفػػػاءة  كتزخػػػر بيئػػػة الطفػػػؿ بػػػالمثيرات الصػػػكتية كالمرئيػػػة التػػػي تعتبػػػر 
                                                                              مصدرا رئيسا لمػا يكتسػبو مػف مفػردات كتراكيػب  كدافعػا قكيػا لمتعبيػر كالتكاصػؿ  كبقػدر 

                               خريف كمع الأحداث مؤثرا كمتأثرا.                                             ما يفيـ الطفؿ معنى ما يسمعو فينو يتفاعؿ مع اس
                                                                     كترتبط كفاءة الاستماع بقدرة المستمع عمى فيـ المعنى الإجمالي لما يسػمعو  
                                                                         كتفسير الحػديث كالتفاعػؿ معػو كتقكيمػو كنقػده  كطفػؿ الركضػة يمكنػو بعػد سػماع قصػة 
                                                                        مػػا أف يحػػدد المكاقػػؼ التػػي أعجبتػػو مبػػررا سػػبب إعجابػػو  كمػػا يسػػتطيع أف ينقػػد بعػػض 

                                                                    التػػػي لػػػـ تعجبػػػو  ككػػػذلؾ الحػػػاؿ عنػػػد مشػػػاىدة الأفػػػلبـ التعميميػػػة أك الترفيييػػػة           المكاقػػػؼ
                                                                           فالطفػػؿ يفسػػر بعػػض المكاقػػؼ كيعبػػر عنيػػا  إلا أف نجاحػػو فػػي التعبيػػر كالتفسػػير كالنقػػد 
                                                                        كمقدار ما يحصمو مف معمكمات حكؿ ما استمع إليو يتكقؼ عمػى بعػض العكامػؿ التػي 

                                 ه كفيـ الرسالة كالحصيمة المغكية.                                   تؤثر في كفاءة الاستماع كتشمؿ: الانتبا
                                                            كتسػػيـ معممػػة الركضػػة فػػي تنميػػة ميػػارة الاسػػتماع لػػدل الأطفػػاؿ مػػف خػػلبؿ 
                                                                           اختيارىػػا للؤنشػػطة المغكيػػة التػػي تتضػػمنيا الخبػػرات المقدمػػة كحسػػف تكظيفيػػا  كمػػف ىػػذه 

               الأنشطة ما يمي:
                                            تعرؼ الأصكات المختمفة الشائعة في بيئة الطفؿ.  • 
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                                            متتاليػػة كتشػػجيع الأطفػػاؿ عمػػى تكرارىػػا  كقػػد تكػػكف                   الاسػػتماع إلػػى أصػػكات   • 
                                                       ىذه الأصكات لمثيرات مكجكدة في البيئة أك لنغمات مكسيقية.

                                            تكجيو تعميمات معينة كملبحظة إتباع الطفؿ ليا.  • 
                                          تتبع أحداث قصة مسجمة باستخداـ جياز تسجيؿ.  • 
                                            إعادة سرد الطفؿ لأحداث قصة بنفس تتابع سردىا.  • 
         الأناشيد.               ترديد الأراني ك   • 
                                                            ممارسة بعض ألعاب الكلبـ مثػؿ: ألعػاب اليمػس حيػث تيمػس المعممػة فػي   • 

                                                                             أذف أحد الأطفاؿ  ثـ ينقميا باليمس إلى زميمو  كىكػذا حتػى تصػؿ الكممػة إلػى المعممػة 
                                                                         فػػػي النيايػػػة فتتأكػػػد مػػػف صػػػحتيا  أك لعبػػػة الكممػػػات ذات السػػػجع فتقػػػكؿ المعممػػػة كممػػػة 

          فس السجع.                               كتطمب مف الأطفاؿ ذكر كممات ليا ن
                                                 تحديد مصدر الصكت كاتجاىو مف خلبؿ الألعاب المختمفة.  • 
                                        تككيف جمؿ بسيطة مف مجمكعة كممات متفرقة.  • 
                                       تككيف كممات جديدة مككنو مف نفس الحركؼ.  • 
                                                 تككيف كممات جديدة بيضافة حرؼ إلى الحركؼ المعطاة.  • 
                                                      القياـ بحركات أك تمثيؿ أداء معيف يعبر عف كممة مسمكعة.  • 
                                               يعتمد طفؿ الركضة في اتصالو مػع اسخػريف عمػى المغػة               ميارة التحدث:   - ب

                                                                       المنطكقػػة  فيبػػدأ بتأسػػيس علبقاتػػػو الاجتماعيػػة بمػػف حكلػػو عػػػف طريػػؽ التحػػدث إلػػػييـ  
                                                                          كالتحػدث عػػادة يقػػكـ عمػػى الاسػػتماع كالفيػػـ كالاسػتجابة لمرسػػائؿ التػػي تصػػؿ إلػػى الطفػػؿ 

                              الكقػت يحػكؿ خبراتػو الذاتيػة إلػى                                            كالتي يكتسب مف خلبليا خبػرات اسخػريف  كفػى نفػس 
                                                                          رمكز لغكية مفيكمة تحقؽ تفاعمو الاجتماعي مع المحيطيف بػو  كالتحػدث أك الكػلبـ لا 
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نمػا يػتـ فػي عػدة خطػكات متتابعػة كمػا يمػي: )اسػتثارة  تفكيػر                                                                                    يتـ فجأة كما يبػدك لنػا  كا 
             صيارة  نطؽ(.

           خارجيػػا كػػأف                                                        فقبػػؿ أف يتحػػدث الطفػػؿ لابػػد أف يسػػتثار  كالمثيػػر إمػػا أف يكػػكف 
                                                                    يجيػػب الطفػػػؿ عػػػف سػػػؤاؿ كجػػػو لػػػو  أك يشػػارؾ الأقػػػراف فػػػي التعبيػػػر عػػػف شػػػيء مػػػا  أك 
                                                         ن             ينػػػاقش المعممػػػة مستفسػػػرا عػػػف مكقػػػؼ أك مثيػػػر جػػػذب انتباىػػػو  أك معمنقػػػا عمػػػى أحػػػداث 
                                                                         قصػػة سػػمعيا  كقػػد يكػػكف المثيػػر أك الػػدافع لمكػػلبـ داخميػػا كػػأف تمػػح عمػػى الطفػػؿ فكػػرة 

                                             ثار الطفػػؿ يبػػدأ فػػي التفكيػػر فيمػػا سػػيقكؿ   فيجمػػع                                كيريػػد أف يعبػػر عنيػػا  كبعػػد أف يسػػت
                                                                                أفكاره كيرتبيػا ثػـ يختػار الألفػاظ التػي تعبػر عػف أفكػاره  ككػؿ ذلػؾ يػتـ داخميػا  ثػـ تػأتى 
                                                                           المرحمة الأخيرة كىى مرحمة النطؽ كالتعبيػر المفظػي  كلا شػؾ أف طفػؿ الركضػة بػالررـ 

                        قػد يشػكبيا القصػكر كلكنيػا                         ى                            مما يمتمكو مف مفردات فيفى ما يستخدمو مف تراكيػب لغكيػة 
                                                  عمى كؿ حاؿ تعينو عمى التعبير عف أفكاره بشكؿ كاضح.

                                            يرجػع الاىتمػاـ بتنميػة ميػارة القػراءة كالاسػتعداد                         ميارة اخستعداد لمقرا ة:   - ج
                                                                     ليػػػا فػػػي المراحػػػؿ المبكػػػرة مػػػف عمػػػر الطفػػػؿ إلػػػى دكرىػػػا فػػػي اكتسػػػاب المعػػػارؼ كفيػػػـ 

                              لػػػبعض ذىػػػب إلػػػى أف الطفػػػؿ الػػػذم لػػػـ                                        التغيػػػرات التػػػي تحػػػدث فػػػي المجتمػػػع  حتػػػى أف ا
                                                                          يػػتعمـ القػػراءة مبكػػرة قػػد يكاجػػو خطػػػكرة التكيػػؼ مػػع المجتمػػع الحػػديث  كيػػركف أف ذلػػػؾ 
قبالػػػو عمػػػى القػػػراءة فػػػي  بػػػو كا                                                 ي                           سػػػكؼ يػػػؤثر سػػػمبا فػػػي قدرتػػػو عمػػػى القػػػراءة بفيػػػـ  كعمػػػى حي

                المراحؿ اللبحقة.
                                                 كيتطمب تنمية استعداد صغار الأطفاؿ لمقراءة ما يمي:

                           برات المتنكعة لتعمـ المغة.         تكفير الخ  • 
                                                            تنمية الحصيمة المغكية مف خلبؿ تكفير الأنشطة المساعدة عمى ذلؾ.  • 
                                         تنمية القدرة عمى إدراؾ الكممات المكتكبة.  • 
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                                       تنمية الإدراؾ السمعي كالبصرم لدل الطفؿ.  • 
ثرائيا.  •                                     تكسيع دائرة خبرات الطفؿ كا 

                              أساليب تييئة الأطفال لمقرا ة :  -
                                                      بمػػا يقػػدـ بيػػا مػػف بػػرامج تربكيػػة بػػدكر فاعػػؿ فػػي تييئػػة الطفػػؿ              تقػػكـ الركضػػة

قبالػو عمييػا كذلػؾ بتػكفير المػادة القرائيػة المناسػبة مػف قصػص                                                                                    لمقػراءة كزيػادة حبػو ليػا كا 
                                                                  ككتػػب مصػػكرة كمجػػلبت  كتقػػديـ الأنشػػطة المتنكعػػة التػػي تثيػػر حػػب كشػػغؼ الأطفػػاؿ 

               مقراءة ما يمي:                                                 لمقراءة  كمف الأساليب التي تساعد في تييئة الأطفاؿ ل
                                            تعتبػػػػر القصػػػػة مػػػػف الأنشػػػػطة المحببػػػػة للؤطفػػػػاؿ  فمعظػػػػـ                * روايــــة القصــــة: 

                                                                       الأطفػػاؿ لػػدييـ ميػػؿ طبيعػػي للبسػػتماع لمقصػػص بانتبػػاه بػػالغ  لػػذلؾ فيػػي كسػػيمة جيػػدة 
                                                                          لإثراء محصكؿ الأطفاؿ المغكم كتعمـ تراكيب لغكية جديػدة كمختمفػة  كالقصػة لا تحقػؽ 

                                                 ة للؤطفاؿ  فالأطفاؿ في مرحمة ما قبػؿ المدرسػة يميمػكف                              تمؾ الفكائد إلا إذا كانت مناسب
                                                                    إلػػى القصػػص التػػي تػػرتبط بػػالحكاس كالخبػػرات الأسػػرية كمكقػػع الطفػػؿ فييػػا  كقصػػص 
                                                                         الحيكانػػات كالنباتػػات  عمػػى أف تكػػكف القصػػة سػػريعة قصػػيرة حتػػى تناسػػب مػػدل انتباىػػو 

                                 كتركيزه كتشبع فضكلو كحب استطلبعو.
                                        البطاقػات فػي تنميػة قػدرة الأطفػاؿ عمػى قػراءة            تفيػد ألعػاب                   * ألعاب البطاقات: 

                                                                               بعض الكممات كالتمييز بيف الكممات المتشابية كربط الكممة بمدلكليا كمف أمثمة ذلؾ:
                                        تكتػػب بطاقػػات بأسػػماء محتكيػػات قاعػػة النشػػاط                         * بطاقــات أســما  الأشــيا : 

                                                                       بحيث يككف عمى كؿ بطاقة اسػـ لشػيء كاحػد فقػط كالبػاب كالشػباؾ كالكرسػي  كتمصػؽ 
                                                                        ؿ بطاقػة عمػى مسػماىا  كيسػمح للؤطفػاؿ بػالنظر بانتبػاه إلػى الاسػـ المكتػكب كالشػكؿ  كػ

                                                                        الػػػداؿ عميػػػو  ثػػػـ تخمػػػط البطاقػػػات  كتعطػػػي المعممػػػة لمطفػػػؿ بطاقػػػة عمييػػػا اسػػػـ الشػػػيء 
                                                                         كتطمػب منػو اسػتخراج بطاقػة الشػكؿ المناسػب لمكممػة. كيمكػف كتابػة أسػماء لأشػياء مػف 
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                                         ت  أسماء أدكات  أك أسماء يتكرر كركدىػا فػي                                     خارج القاعة مثؿ الزىكر  أسماء حيكانا
                             أنشطة الخبرة المقدمة للؤطفاؿ.

ــة:  ــات الحــروف اليجائي                                    يكتػػب الحػػرؼ اليجػػائي عمػػى بطاقػػة  كعمػػى                           * بطاق
                                                                        بطاقة أخرل صػكرة لشػيء يبػدأ بيػذا الحػرؼ  يػربط الأطفػاؿ بػيف شػكؿ الحػرؼ كالكممػة 

                        كيطمػػب مػػف كػػؿ مػػنيـ أف                                                   التػػي تبػػدأ بػػو  تػػكزع بعػػد ذلػػؾ البطاقػػات عمػػى ثلبثػػة أطفػػاؿ
                                                                  يجمػػػع أكبػػػر عػػػدد مػػػف البطاقػػػات  كػػػؿ زكج مػػػف ىػػػذه البطاقػػػات يضػػػـ الحػػػرؼ كصػػػكرة 

                    الشيء الذم يبدأ بو.

                                         ىػػى بطاقػػات يكتػػب عمييػػا أكامػػر مثػػؿ: قػػؼ  افػػتح                        * بطاقــات تنفيــذ الأوامــر: 
                                                                         الباب  ارفػع إصػبعؾ  كتقػرأ المعممػة مػع الأطفػاؿ المكتػكب عمػى كػؿ بطاقػة  ثػـ تطمػب 

                                                                     طفاؿ استخراج بطاقة كتنفيذ الأمر المكتكب فييا  فيقرأ الطفؿ قراءة صػامتة          مف أحد الأ
              ثـ ينفذ الأمر.

                               كىى مجمكعة بطاقات عمى كؿ بطاقػة                                 * بطاقات القصص القصيرة المجزأة: 
                                                                        أحد مكاقؼ القصػة. يطمػب مػف الطفػؿ ترتيػب البطاقػات لتكػكيف قصػة  كيمكػف لممعممػة 

                                     ليب الأخػػػرل التػػػي تسػػػاعد فػػػي تنميػػػة ميػػػارات                                  أف تبتكػػػر العديػػػد مػػػف الألعػػػاب أك الأسػػػا
                                                                       الاسػػػتماع كالتحػػػدث كالاسػػػتعداد لمقػػػراءة حتػػػى لا يشػػػعر الأطفػػػاؿ بالممػػػؿ  كمػػػا يمكنيػػػا 

                                                                 الاستفادة مف نشاط الأطفاؿ في الأركاف التعميمية لتنمية ىذه الميارات.
                                         تػػرتبط عمميػػة الكتابػػػة باكتمػػاؿ النضػػج العصػػػبي                       ميــارة الإعــداد لمكتابـــة:   - د
                                                                نامػػؿ الطفػػؿ كالػػذم يمكنػػو مػػف القػػبض عمػػى القمػػـ كالػػتحكـ فيػػو  إلػػى جانػػب         العضػػمي لأ

                                                                        قدرتػػو عمػػى تحقيػػؽ التػػ زر البصػػرم العضػػمي المتمثػػؿ فػػي تناسػػؽ حركػػة العػػيف كاليػػد. 
                                                                            كالأنشػطة التربكيػة فػػي ريػاض الأطفػاؿ المييػػأة لػتعمـ الكتابػة تسػػتيدؼ فػي المقػػاـ الأكؿ 
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                               لممارسػػات البسػػيطة منيػػا عمػػى سػػبيؿ                                       تقكيػػة العضػػلبت الدقيقػػة لميػػد مػػف خػػلبؿ بعػػض ا
        المثاؿ:

                                                                     تشػػكيؿ نمػػاذج لأشػػياء مػػف البيئػػة باسػػتخداـ العجػػائف كالصمصػػاؿ حيػػث يضػػغط عمييػػا   • 
                     الطفؿ أثناء التشكيؿ.

                                        الرسـ كالكتابة عمى الرمؿ الجاؼ كالمبمؿ.  • 

                                       إخفاء أشياء في قبضة اليد كالضغط عمييا.  • 

                   فػػػػػي صػػػػػندكؽ مفػػػػػرغ بػػػػػنفس                                          إدخػػػػػاؿ شػػػػػيء فػػػػػي بعضػػػػػيا ) إدخػػػػػاؿ أشػػػػػكاؿ ىندسػػػػػية  • 
         الأشكاؿ(.

                                                                     ثنى الأكراؽ كتشكيميا لعمؿ نماذج كرقية لحيكانات أك مراكب أك ظرؼ لخطاب.  • 

                                              تثبيت مشابؾ الغسيؿ عمى ملببس منشكرة عمى الحبؿ.  -                   الرسـ الحر كالتمكيف  • 

                                   نظـ حبات الخرز لعمؿ قلبدة أك مسبحة.  • 

                         ليسار كمف أعمى إلى أسفؿ.                                            رسـ الدكائر  كالخطكط المتجية مف اليميف إلى ا  • 

                                                                     التقػػػػػاط حبػػػػػات الخػػػػػرز بالسػػػػػبابة كالإبيػػػػػاـ أك بػػػػػيف الإبيػػػػػاـ كالسػػػػػبابة كالكسػػػػػطى ثػػػػػـ   • 
                               استخداميا في عمؿ بعض التشكيلبت.

                                       فؾ كربط المسامير في لعبة مثؿ الميكانك.  • 

                                          الأنشطة الرياضية المتضمنة في برامج الروضة:  -
                        لا يككف كالصػفحة البيضػاء                                          إف طفؿ رياض الأطفاؿ عندما يمتحؽ بالركضة

                                                                        لكػػػف يػػػدخميا كلديػػػو خبػػػرة كاسػػػعة مػػػف عائمتػػػو كأقرانػػػو  إحػػػدل الصػػػعكبات التػػػي تكاجػػػو 
                                                                       تحسػػػػيف تعمػػػػـ الرياضػػػػيات المبكػػػػرة تكمػػػػف فػػػػي ميػػػػؿ المعممػػػػيف إلػػػػى التقميػػػػؿ مػػػػف تقػػػػدير 
                                                                         إمكانػػات الأطفػػاؿ عنػػدما يتعمػػؽ الأمػػر بالرياضػػيات  فعمػػى المعممػػة الاسػػتماع لمػػا عنػػد 

                                                معمكمات كالبناء عمييا لمتكصؿ لممعمكمات الجديدة.          الأطفاؿ مف 
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                                                              كالأطفػػاؿ لػػدييـ فضػػكؿ فػػي البحػػث كالتقصػػي لفيػػـ عػػالميـ  فمػػذلؾ يجػػب أف 
                                                                            تعي المعممة أف الطفؿ يتعمـ عف طريؽ العمػؿ كالتحػدث كالتأمػؿ كالمناقشػة كالملبحظػة 

       الميمػػة                                                                    كالبحػػث كالتقصػػي كالاسػػتماع كالتفكيػػر  كػػذلؾ يكػػكف الطفػػؿ قػػادرا عمػػى مكاجيػػة 
                                                                               الرياضية عندما يككف لديو قدرة عمى التحكـ الكافي فػي حركاتػو الدقيقػة ليػؤدم ميماتػو 
                                                                               اليدكية كقادر عمى فيـ لغة التعميـ  كيككف ناضجا انفعاليا كػي لا يعيػؽ مكقػؼ الػتعمـ  
                                                                    كالأطفػػػاؿ يحتػػػاجكف لرؤيػػػة الرياضػػػيات كشػػػيء محسػػػكس ليتمكنػػػكا مػػػف بنػػػاء معػػػرفتيـ 

                                              كاد الحسػػػػػػية  ككػػػػػػذلؾ المشػػػػػػاركة فػػػػػػي المعػػػػػػب ذم العلبقػػػػػػة                      الرياضػػػػػػية باسػػػػػػتخداـ المػػػػػػ
                                                                      بالرياضػػيات يتضػػمف استكشػػاؼ الأنمػػاط كالأشػػكاؿ كالمقارنػػات كتنميػػة الحػػس العػػددم 

                                                         كحؿ المشكلبت كلا ننسى دكر القصة في اكتساب المغة كالمفاىيـ.
                                 أىداف الأنشطة الرياضية في الروضة:  -
                        زمة لمتعامؿ مع الحياة .                                        . إلماـ الأطفاؿ ببعض مفاىيـ الرياضيات اللب 1

                                                                      . تقدير الأطفاؿ لأىمية الاستخدامات الكمية أك العددية في حياتيـ اليكمية . 2

                                           . بياف علبقة الرياضيات بعمكـ المعرفة الأخرل. 3

                                                                         . تنمية ميارات التفكير عند التعامؿ مع المكاضيع المختمفة لمادة الرياضيات  4

                                  فػػاؿ لمتعبيػػر عػػف أنفسػػيـ مػػف جيػػة كعنػػد                                    . اسػػتخداـ لغػػة الرياضػػيات مػػف جانػػب الأط 5
                               الاتصاؿ مع اسخريف مف جية أخرل .

                                                               . تشجيع الأطفاؿ عمى تذكؽ المكضكعات المختمفة في مجاؿ الرياضيات . 6

                                    . تقدير الجكانب الجمالية لمرياضيات. 7

                                                                         . تػدريب الأطفػاؿ عمػػى اسػتخداـ الرياضػػيات كتطبيقيػا كمػكاطنيف فػػاعميف مػف الناحيػػة  8
              لاستيلبكية.           الإنتاجية كا
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                                 المفاىيم الرياضية لمرحمة الروضة:  -

                                              كيقصػػػػػد بػػػػػو القػػػػػدرة عمػػػػػى تجميػػػػػع الأشػػػػػياء التػػػػػي ليػػػػػا نفػػػػػس           التصـــــنيف:  - 1
  –      الطػػػػػػكؿ   –      الحجػػػػػػـ   –      الشػػػػػػكؿ   –                         ن             الخصػػػػػػائص  كيػػػػػػتـ التصػػػػػػنيؼ كفقنػػػػػػا إلػػػػػػى: المػػػػػػكف 

                                                     النػػكع  فالطفػػؿ يمكنػػو تصػػنيؼ الأشػػكاؿ اليندسػػية )المسػػتطيلبت   –                 الكظيفة)الاسػػتخداـ(
                                                                ائر معػػػػا...الس(  كمػػػػا يصػػػػنؼ أدكات الكتابػػػػة معػػػػا  كأدكات الطبيػػػػب معػػػػا      الػػػػدك   -   معػػػػا

                 ن        كأدكات النجار معنا...إلس.

                                                         : )الانتمػػاء لممؤتمػػؼ كالانتمػػاء لممختمػػؼ( يػػرتبط مفيػػكـ الانتمػػاء        اخنتمــا   - 8
                                                                        بكجكد علبقة بيف عنصر ما كفئػة مػا  فالبنػت عنصػر فػي فئػة البنػات  كالزىػرة عنصػر 

                                              رة عنصػػر فػػي فئػػة المكاصػػلبت  كالعصػػفكر عنصػػر فػػي فئػػة                        فػػي فئػػة النباتػػات  كالسػػيا
                                                                            الطيػػكر  كتعتبػػر ىػػذه النمػػاذج أمثمػػة للبنتمػػاء لممؤتمػػؼ  بمعنػػى انتمػػاء عنصػػر إلػػى فئػػة 
                                                                     ليػػا نفػػس الخصػػائص  أمػػػا الانتمػػاء لممختمػػؼ: فيقصػػد بػػػو احتػػكاء الفئػػة عمػػى عنصػػػر 

           مثال لذلك:                                           يختمؼ في خكاصو عف خكاص مجمكعة عناصر الفئة  

                      فئة عصافير بينيا قطة.  •                        ارات بينيا قمـ.              فئة سي  • 

                                             يعتمػػد التنػػاظر الأحػػادم عمػػى إيجػػاد علبقػػة تػػربط بػػيف                  التنــاظر الأحــادي:  - 3
                                                                         زكج أك أكثر مف الأشياء  بحيث ينتمي عنصر الزكج لمجمكعتيف مختمفتيف  فالأطفػاؿ 

        رقكف فػي                                                                  عند المعب في ركف التعايش الأسرم أك ركف المعب الإييامي ينيمككف كيستغ
                                                                          المعب يضعكف الفنجاف فكؽ الطبؽ لتقديـ الشام لغيرىـ مف الأطفػاؿ  كقػد تضػع طفمػة 
                                                                      القبعة فػكؽ رأس الدميػة كيرتػدل طفػؿ ملببػس الطبيػب كيمسػؾ بالسػماعة لمكشػؼ عمػى 
                                                                        زميمػػو  كنجػػاح الأطفػػاؿ فػػي أداء تمػػؾ الميػػاـ إنمػػا يعكػػس إدراكيػػـ لمعلبقػػة بػػيف بعػػض 

      لفئة.                          الأشياء التي لا تنتمي لنفس ا



129 

ــــة:  - 7                                                  يقػػػػارف الأطفػػػػاؿ بػػػػيف الأدكات كالأشػػػػياء المكجػػػػكدة فػػػػي قاعػػػػة            المقارن
                                 الصؼ كفى الأركاف كتشمؿ المقارنات:

        أصػػػغر مػػػف   -                    خفيػػػؼ ) كزف(  أكبػػػر مػػػف  –                 أقػػػؿ مػػػف )كػػػـ(  ثقيػػػؿ  -       أكثػػػر مػػػف
               أقصر مف )طكؿ(.  -                        أبطء مف ) سرعة(  أطكؿ مف  –               )حجـ(  أسرع مف 

                             لكحػػدات المتشػػابية أم التػػي ليػػا                        : كتشػػمؿ المجمكعػػات ذات ا         المجموعــات  - 8
                                                             نفػػػػػس الخصػػػػػائص مثػػػػػؿ: مجمكعػػػػػة الكتػػػػػب  مجمكعػػػػػة الملبعػػػػػؽ  مجمكعػػػػػة الزىػػػػػكر  
                                                              مجمكعػػػػػة الأسػػػػػماؾ  كفػػػػػى الغالػػػػػب تقػػػػػدـ المجمكعػػػػػات فػػػػػي بطاقػػػػػات لمنشػػػػػاط تضػػػػػـ 
                                                                       المجمكعات في أشكاؿ ممكنة زاىية كتطمػب المعممػة مػف الأطفػاؿ إحاطػة كػؿ مجمكعػة 

       بيطار.

                                          ريػػر المتشػػابية مثػػؿ: مجمكعػػة الحيكانػػات كالتػػي                        كالمجمكعػػات ذات الكحػػدات 
       ممحػػػاة    -     كراسػػػة  -                                                      قػػػد تضػػػـ قطػػػة  كقػػػرد كأسػػػد  مجمكعػػػة الأدكات الكتابيػػػة كتضػػػـ قمػػػـ

                      طػػائرة. كيطمػػب مػػف الطفػػؿ   -    قطػػار  -                                    مجمكعػػة كسػػائؿ المكاصػػلبت كتضػػـ مػػثلب سػػيارة
                                                                       عند تقديـ ىذا المفيكـ رسـ إطار حكؿ مجمكعة الأشياء التي يكجد بينيا علبقة.

                                                     : يػػػػرتبط إدراؾ الأطفػػػػاؿ لمفيػػػػكـ الأعػػػػداد بقػػػػدرتيـ عمػػػػى إجػػػػراء       الأعــــداد  - 9
                                                                        عمميػػػات التصػػػنيؼ كالمقارنػػػة  فقػػػد أشػػػارت الدراسػػػات إلػػػى أف معرفػػػة الأطفػػػاؿ للؤعػػػداد 
                                                                           تتكقػػؼ عمػػى خبػػراتيـ الحسػػية كالعمميػػة مػػع علبقػػات الترتيػػب الكمػػي كالتكػػافؤ كالتنػػاظر 

              مسػػػاكم( ثػػػـ عمػػػؿ   -      أقػػػؿ مػػػف  -                                        الأحػػػادم  كعمػػػى تفيميػػػـ لمعنػػػى كممػػػات )أكثػػػر مػػػف
                                               تسػاكل(  كيعتمػد تعمػيـ الأعػداد للؤطفػاؿ عمػى اسػتخداـ   -   أقػؿ  -                      المقارنات العامة )أكثر

                                                                          ن المحسكس ثـ شبو المحسكس ثـ الرسكـ ثـ الرمكز  كيتػدرج تعمػـ الأطفػاؿ للؤعػداد بػدءان 
                                                                              مف قػراءة العػدد )شػكؿ العػدد( ثػـ العػد حتػى رقػـ محػدد ثػـ الػربط بػيف العػدد كمدلكلػو ثػـ 

             كتابة العدد.
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                                       يمكػػػف تقػػػديـ مفيػػػكـ الجمػػػع بعػػػد تعمػػػـ الأطفػػػاؿ                      مبـــادئ الجمـــع والطـــرح:  - :
                                                                       لمفػػػاىيـ سػػػابقة خاصػػػة مفيػػػكـ العػػػدد كالػػػذم يعتمػػػد عميػػػو مفيػػػكـ الجمػػػع  بعػػػد تػػػدريب 

  - 9                            يبػػدأ فيمػػا يمػػي ذلػػؾ الأعػػداد مػػف    9- 6                                  الأطفػػاؿ عمػػى عمميػػات الجمػػع للؤعػػداد مػػف 
                                      الأطفاؿ بخبرات كافية حكؿ مفيكـ الجمع.                                 كلا يقدـ مفيكـ الطرح إلا بعد مركر     64

ــة:  - ;                                  تبػػدأ أكلػػى خبػػرات الأطفػػاؿ مػػع الفػػراغ                                 المفــاىيم اليندســية والتبولوجي
                                                                          مػػف خػػلبؿ تمييػػزىـ لممنحنيػػات المغمقػػة كالمنحنيػػات المفتكحػػة  ممػػا يسػػاعد عمػػى تنميػػة 
                                                                   كعػػػييـ بالأشػػػكاؿ كملبحظػػػة الاختلبفػػػات بػػػيف الأشػػػياء. كمػػػا ييػػػتـ الأطفػػػاؿ بالعلبقػػػات 

  -    داخػػؿ  -  فػػي  -   تحػػت  -   فػػكؽ  -    بعيػػد  -    قريػػب  -     بجانػػب  -   خمػػؼ  -                     المكانيػػة للؤشػػياء )أمػػاـ
       خارج(.

                              أساليب تقديم الأنشطة الرياضية:  -

                                                             تقػػػػدـ المفػػػػاىيـ الرياضػػػػية مػػػػف خػػػػلبؿ أنشػػػػطة المعػػػػب المختمفػػػػة  إلػػػػى جانػػػػب 
                                                                 اسػػػػتخداـ بطاقػػػػات النشػػػػاط لتػػػػدريب الأطفػػػػاؿ عمػػػػى أف يراعػػػػى فػػػػي تصػػػػميـ الأنشػػػػطة 

                                                            فػاؿ  كمناسػبتيا لخصائصػيـ كحاجػاتيـ الجسػمية كالعقميػة كالنفسػية                    المرتبطة ببيئة الأط
                                                                       كاسػػػػػتخداـ الخامػػػػػات كالأدكات كالكسػػػػػائؿ التعميميػػػػػة البسػػػػػيطة الكاضػػػػػحة اسمنػػػػػة  كمػػػػػف 

                                                         الممارسات التي تساعد الأطفاؿ في اكتساب المفاىيـ الرياضية:

                                                 ترديد الأرنيات التي تتناكؿ أحد المفاىيـ الرياضية.  • 

                                  المصكرة التي تتضمف مفاىيـ رياضية.             تقديـ القصص  • 

                                                                         تييئة الأدكات في الأركػاف التعميميػة لممارسػة الأطفػاؿ للؤنشػطة المختمفػة مثػؿ: ركػف   • 
                                                                            البيػػع كالشػػراء حيػػث يتعامػػؿ الأطفػػاؿ مػػع المػػكازيف ممػػا ييسػػر إكسػػابيـ لمفػػاىيـ الػػكزف  

                                  ر         كتعامميـ مع نماذج لأكراؽ نقدية كعدرىا...الس.

                                       مف عمؿ الأطفاؿ ذات أشكاؿ ىندسية متعددة.                   تصميـ منتجات فنية  • 



131 

                                                                          قيػػػاـ الأطفػػػاؿ بالمعػػػب كالتعامػػػؿ مػػػع السػػػاعات البلبسػػػتيكية كالكرتكنيػػػة لإدراؾ الأرقػػػاـ   • 
    كقػػت   -                                                                عمػػى السػػاعة كربطيػػا بأكقػػات النشػػاط اليػػكمي فػػي الركضػػة )كقػػت المعػػب الحػػر
      كػػػؿ مػػػف                                                                   الكجبػػػة...الس(. إلػػػى ريػػػر ذلػػػؾ مػػػف الأنشػػػطة التػػػي تبتكرىػػػا المعممػػػة لتقػػػديـ

                                         المفاىيـ الرياضية المناسبة ليذه المرحمة.

                                         الأنشطة العممية المتضمنة في برامج الروضة:  -
                                                                يقصػػػد بالأنشػػػطة العمميػػػة " كػػػؿ نشػػػاط عممػػػي يقػػػكـ بػػػو الطفػػػؿ أك المعممػػػة أك 
                                                                          كلبىما بغػرض تعمػـ العمػكـ أك تعميميػا  سػكاء كػاف ىػذا النشػاط العممػي داخػؿ الركضػة 

                                 تحت إشراؼ المعممة كبتكجيو منيا".                         أـ خارجيا طالما أنو يتـ
                                                               كتعػػػرؼ أيضػػػا بأنيػػػا " نػػػكع مػػػف أنشػػػطة الاستقصػػػاء التػػػي يقػػػكـ الطفػػػؿ أثنػػػاء 
                                                                     ممارسػػػػتيا بػػػػالفحص  كطػػػػرح الأسػػػػئمة  كالاستكشػػػػاؼ  كالبحػػػػث  كالتخطػػػػيط  كالتنظػػػػيـ  
                                                                           كالتفكيػر  كتقػدـ ىػذه الأنشػطة مفػاىيـ عمميػػة ذات أىػداؼ تعميميػة محػددة  يػتـ كضػػعيا 

                                                       الأطفاؿ  كيتـ تنظيميا حسب تتابع معيف يكفؿ حسف التعمـ ".             كفقا لخصائص
                      أىداف الأنشطة العممية:  -
                         تدريب الطفؿ عمى الملبحظة.  - 1
                                                            تدريب الطفؿ عمى اكتساب المعمكمات بطريقة كظيفية تحقؽ الأىداؼ.  - 2
                                        التدريب عمى الاستخداـ العممي في التفكير.  - 3
                                     جماعي مف خلبؿ ممارسة التجارب العممية.                                 تعكيد الأطفاؿ عمى العمؿ الفردم كال  - 4
                                                                       استغلبؿ اىتماـ الأطفاؿ في ىذه المرحمػة بالمكضػكعات الحيكيػة فػي تنميػة الميػكؿ   - 5

                                        العممية كتككيف الميارات العممية لدييـ. 
                                                             كحيػػث إف الطفػػؿ فػػي مرحمػػة الركضػػة يميػػؿ إلػػى المعػػب  كالاستكشػػاؼ  كحػػب 

                                       يثير عقمو كيتحػداه بتييئػة مكاقػؼ تعميميػة                                      الاستطلبع فينبغي تقديـ ىذه الأنشطة بشكؿ 
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                                                                   مثيػػػرة لعقمػػػو  حتػػػػى يتكصػػػؿ إلػػػػى اكتشػػػاؼ معمكمػػػػات عمميػػػة جديػػػػدة  كخاصػػػة العمػػػػؿ 
                                                                        المخبػػرم الاستقصػػائي )الاستكشػػافي(  بمعنػػى التعمػػيـ كالػػتعمـ بالتقصػػي كالاستكشػػاؼ  
  ف                                                                           الذم يعمؿ فيو الطفؿ بمفرده في ركف الاستكشاؼ كيصؿ لمنتائج العمميػة التػي لػـ يكػ

                                         ن                              يعرفيػػػا بمجيػػػكده الػػػذاتي )تعمػػػـ ذاتػػػي(  معتمػػػدان عمػػػى دافػػػع حػػػب الاسػػػتطلبع كالمعرفػػػة 
      لديو.

                                                                      ومن الطرائق والأساليب لتنفيذ الأنشطة العممية المتضمنة في الروضة ما يمي:
                           : كىػػي إحػػدل الطرائػػؽ التػػي مػػف                                  تحســين واقــع الأشــيا  باســتخدام الخيــال  - أ

                              كػػػػارم  مػػػػف خػػػػلبؿ حػػػػثيـ عمػػػػى اسػػػػتخداـ                                     شػػػػأنيا مسػػػػاعدة الأطفػػػػاؿ عمػػػػى التفكيػػػػر الابت
                                                          خيالاتيـ  لتغيير كاقع الأشياء  أك تحسيف الأشياء التي أماميـ.

                        كذلػػؾ باسػػتخداـ حػػكاس أخػػرل                                  توظيــف الحــواس لمتعــرف عمــى الأشــيا :  - ب
د الطفؿ عمى استخداميا  كأف يغمض الطفؿ عينيو كتطمب منػو المعممػة              ى                                                              رير التي تعكى

                     ن                      يػده  أك أف يتػذكؽ شػيئان كيػذكر مػا ىػك طعمػو  أك                              التعرؼ عمى الشيء الذم كضع فػي 
         ن                                                                 يسمع صكتان كيذكر اسـ مصدره دكف أف يراه  مع مراعاة أف تسػأؿ المعممػة الطفػؿ عػف 

                                 السبب الذم جعمو يخمف ىذه الإجابة.

ـــق )الأســـئمة المفتوحـــة(:  - ج ـــر المنطم                   كىػػػي تتػػػيح لمطفػػػؿ أف                                           أســـئمة التفكي
                                  ة  مثػػؿ أف تسػػأؿ المعممػػة: مػػا الأصػػكات          ن         ن                  يعطػػي عػػددان لا نيائيػػان مػػف الإجابػػات الصػػحيح

                                                                التي يمكف أف تنتجيا مجمكعة الأشياء التي أمامؾ؟ صؼ لي ىذه الأصكات؟

                                                        كػػػػػػذلؾ ىنػػػػػػاؾ نػػػػػػكع آخػػػػػػر مػػػػػػف الأسػػػػػػئمة  مثػػػػػػؿ مػػػػػػا الاسػػػػػػتخدامات المتعػػػػػػددة 
                                                                 للؤكراؽ...؟ كـ طريقة مف الطرائؽ المختمفة يمكف أف نخمؿ بيا الضكء؟.
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                       كتتػػيح ىػػذه الطريقػػة لطفػػؿ            أن ...؟(:                             طريقــة اخفتــراض )مــاذا يحــدث لــو  - د
                                                                      الركضػػة أف يتخيػػؿ أشػػياء يصػػعب حػػدكثيا فػػي الكاقػػع  مثػػؿ مػػاذا يحػػدث لػػك كػػاف ضػػكء 

             الشمس أخضر؟.
                                         كىػذا النشػاط يتػيح لمطفػؿ أف يفكػر فػي ابتكػار                          استخدام المعب اخبتكاري:  -  ىـ

                                     الأصكات  كالحركات  كمعبة اتبع القائد.

                                  تخداـ الأشػػياء البسػػيطة التػػي يمكػػف أف    كاسػػ                          اســتخدام الخامــات البســيطة:  - و
                                                                     يسػػػػتخدميا لصػػػػنع شػػػػيء جديػػػػد  باسػػػػتخداـ مياراتػػػػو الخاصػػػػة )كالرمػػػػاؿ  كالزجاجػػػػات  

                                    القصاصات  الجرائد  الصفائح....الس(.

                                           الأنشطة اخجتماعية المتضمنة في برامج الروضة:  -
                                                               تييػػػئ الخبػػػػرات الاجتماعيػػػة التػػػػي تقػػػػدـ لأطفػػػاؿ الركضػػػػة إلػػػى تمثيػػػػؿ الحيػػػػاة 

                                                                   جتماعيػػػػة كاسػػػػتدماجيا كالتكافػػػػؽ معيػػػػا  كمػػػػا تسػػػػاعد الأطفػػػػاؿ عمػػػػى تقبػػػػؿ اسخػػػػريف   الا
قامػػة علبقػػات اجتماعيػػة سػػكية مػػع الأقػػراف كالكبػػار  كتعػػيف                                                                              كالتعػاطؼ كالتفاعػػؿ معيػػا كا 
                                                                              الأطفػاؿ عمػػى تقبػػؿ ذكاتيػػـ كتنميػػة إحساسػػيـ بالتقبػؿ كالتقػػدير مػػف اسخػػريف. كتبػػدأ دائػػرة 

                                             ة حيػػث يتعامػػؿ الطفػػؿ مػػع الكالػػديف كالأخػػكة فيكتسػػب                              التفاعػػؿ الاجتمػػاعي لمطفػػؿ بالأسػػر 
                                                                               لغة مجتمعو كعاداتو كتقاليده  كتتشكؿ أنماط سمككو الاجتماعي ثـ تتسع دائػرة التفاعػؿ 

                                        أطفػػاؿ كراشػػديف ثػػـ ينطمػػؽ الطفػػؿ إلػػى جماعػػات   -                             لتضػػـ الركضػػة كمػػف فييػػا مػػف أقػػراف
         ؤسسػػػػات فػػػػي                                                         الأقػػػػراف فػػػػي الحػػػػي الػػػػذم يسػػػػكف فيػػػػو كالأفػػػػراد اسخػػػػريف فػػػػي مختمػػػػؼ الم

         المجتمع.
                                                 أىداف الأنشطة والخبرات اخجتماعية في رياض الأطفال:   -

                                                                تيػػدؼ النشػػاطات كالخبػػرات الاجتماعيػػة المقدمػػة لأطفػػاؿ الركضػػة إلػػى تحقيػػؽ 
        ما يمي:
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                                                         مساعدة الأطفاؿ عمى الانتقاؿ التدريجي مف البيئة إلى الركضة.  - 1
                   مشاعر الانتماء ليا.                                              تعريؼ الأطفاؿ بيئة الركضة كمساعدتيـ عمى تنمية  - 2
                                                                 مسػػػاعدة الأطفػػػاؿ عمػػػى تكػػػكيف علبقػػػات اجتماعيػػػة مػػػف المشػػػاعر كاسراء كاحتػػػراـ   - 3

             رربات الغير.
                                                                    تعكيد الأطفاؿ الاعتماد عمى النفس كالتطكع لمساعدة الغير كاتخاذ القرار.  - 4
                                                                    تعريؼ الأطفاؿ ببعض المؤسسات الاجتماعية كالميف كالمفاىيـ المرتبطة بيا.  - 5
                                ساب الأطفاؿ بعض القيـ الاجتماعية.  إك  - 6
                        محتوى الأنشطة اخجتماعية:  -

                                               يمكف أف يتضمف محتكل النشاطات الاجتماعية ما يمي:
          النظافة(.  –        التعاطؼ   –        الاحتراـ   –      الصدؽ   –         )التعاكف   -
                                   الاعتماد عمى النفس كتحمؿ المسئكلية.  -
                        احتراـ النظـ كالقكانيف.  -
            حقكؽ الجار.  -                      آداب التعامؿ مع اسخريف  –    ديث                           اسداب الاجتماعية : آداب الح  -
                                                الانتماء للؤسرة  كتعرؼ أدكار أفرادىا كمسئكلياتيـ.  -
  –                                                                      المؤسسػػات الاجتماعيػػة كالميػػف كالمفػػاىيـ المرتبطػػة بيػػا مثػػؿ: المستشػػفى )الأطبػػاء  -

          الممرضة(.
                                                              كتكجد كثير مف الطرائؽ كالأساليب لتنفيذ الأنشطة الاجتماعية كمنيا:

                                                         أفلبـ الكرتكف كتقديـ القصص كالمكعظة كالحكمة اليادفة منيا.        استخداـ   -
                                                        الألعاب الجماعية كتنمية التعاكف كركح الجماعة بيف الأطفاؿ.  -
                                                                 مسرح العرائس كالنشاط الدرامي الاجتماعي لتنمية الميارات الاجتماعية.  -
                                                     لعب الأدكار كتنمية المفاىيـ الخمقية كالقيـ الاجتماعية.  -
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         ن     ن                                          سرة بعدان ميمان في تنمية الميارات الاجتماعية لطفؿ الركضة.             كيمثؿ ركف الأ

                                                 أنشطة الفنون التعبيرية المتضمنة في برامج الروضة:  -
                      ن       ن                                    تحتػػؿ الأنشػػطة الفنيػػة مكاننػػا ىامػػان فػػي البرنػػامج اليػػكمي فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ  

   ن كمان                                                                          فالأطفاؿ يستمتعكف بممارساتيـ الفنية  كمف خلبؿ إنتاجػاتيـ الفنيػة سػكاء كانػت رسػ
                                                  أـ تشكيلبت يعبركف بيا عف أنفسيـ كأفكارىـ كمشاعرىـ.

                                                               كحيث إف الأطفػاؿ يعبػركف بصػكرة أفضػؿ مػف خػلبؿ أعمػاليـ الفنيػة فينػو مػف 
                                                                     خػػػلبؿ ملبحظتنػػػا لتعبيػػػراتيـ يمكػػػف أف نستشػػػؼ مػػػا يػػػدكر بأذىػػػانيـ  كأف نتعػػػرؼ عمػػػى 

    ميػػػة                                                                اىتمامػػػاتيـ  كقػػػد تكشػػػؼ تمػػػؾ التعبيػػػرات عػػػف مشػػػكلبت أك صػػػراعات  كترجػػػع أى
                                                                         الأنشػػطة الفنيػػة إلػػى كػػكف الفػػف كسػػيمة ىامػػة يسػػتخدميا الأطفػػاؿ لمتنفػػيس عػػف مخػػاكفيـ 
                                                                           كقمقيـ  بالإضافة إلى معاكنة الأطفاؿ عمى الشعكر بالإنجاز كالثقة بالنفس كالإحسػاس 

                        كمػػػا أف الأنشػػػطة الفنيػػػة فػػػي                                                       بػػالتميز كالتفػػػرد ممػػػا يػػػدفعيـ لأف يككنػػػكا بػػارعيف كبنػػػائيف.
   ن     ن                                              ن سػػطان جيػػدان لتحقيػػؽ النمػػك الحركػػي كالعقمػػي كالاجتمػػاعي  كمثيػػران                    ريػػاض الأطفػػاؿ تمثػػؿ ك 

تقاف العمؿ اليدكم.      ن                                                     قكيان لنمك القدرات الابتكارية كاحتراـ كا 
                                                        ومن طرائق وأساليب تنفيذ أنشطة الفنون التعبيرية ما يأتي:

                                                  يتضػػمف إحسػػاس الطفػػؿ بػػالألكاف كالتمييػػز بينيػػا  كالتعػػرؼ                التعبيــر الفنــي:   -
                                                         شػػكؿ  كاسػػتخداـ الػػكرؽ فػػي عمػػؿ النمػػاذج كالأشػػكاؿ  كاسػػتخداـ كرؽ               عمػػى المممػػس كال

                                                                         القػػص كالمصػػؽ  كالخيػػكط المختمفػػة مػػف القطػػف أك الصػػكؼ  كاسػػتخداـ الخػػرز كالقكاقػػع 
                                                                            كالصمصاؿ  ككمما كفرت المعممة الخامات المتنكعػة أحػدثت إثػراء لخبػراتيـ  كمػا يجػب 

                               فكارىـ الفنية بحرية كتمقائية.                                                 أف تتيح المعممة للؤطفاؿ الكقت الكافي ليعبركا عف أ
                                                                 كمػػػف الأسػػػاليب المناسػػػبة لتنميػػػة فنػػػكف أطفػػػاؿ الركضػػػة تػػػكفير الػػػركف الفنػػػي  
                                                                            كالأطفاؿ في ىذا الركف يمارسكف العديػد مػف ألػكاف النشػاط الفنػي مػا بػيف رسػـ كطباعػة 
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                                                                           كتمكيف كتشكيؿ نماذج بالعجائف كالصمصاؿ  كتككيف كتصػميـ أشػياء مختمفػة باسػتخداـ 
                                                              كات حيػػػث يبتكػػػر الأطفػػػاؿ أشػػػكاؿ مػػػف الأثػػػاث  كالأدكات كالمنػػػازؿ كالألعػػػاب        المسػػػتيم

                                                                        كالعػػػرائس كالحيكانػػػػات كأشػػػياء لمزينػػػػة  كيسػػػتغرؽ الأطفػػػػاؿ فػػػي عمميػػػػـ مسػػػتمتعيف بمػػػػا 
                                                         يصنعكف مف أعماؿ تككف عادة نتاج خبراتيـ كتصكراتيـ للؤشياء.

         كؿ أرػاني                         يمكف تقديـ المكسيقى في ش                                التعبير الموسيقي وأغاني الأطفال:   -
                                                  ن                   الأطفػػػاؿ التػػػي تصػػػاحبيا الحركػػػة  كىػػػذه الأنشػػػطة تعتبػػػر جػػػزءان لا يتجػػػزأ مػػػف الأنشػػػطة 
عطػػاء جػػك مػػف المػػرح كالانطػػلبؽ  كيجػػب                                                                       المتكاممػػة تكظػػؼ مػػف أجػػؿ إسػػعاد الأطفػػاؿ كا 
                                                                         انتقاء كممات الأرػاني بحيػث يسػيؿ عمػييـ أداؤىػا  كتكػكف المكسػيقى فػي صػكرة ألعػاب 

       حركية.
                                  التي تقدـ لطفػؿ الركضػة عمػى الحركػات            مف الألعاب   يتض                التعبير الحركي:   -

                                                                            الأساسية مثؿ الجػرم كالحجػؿ كالقفػز كالرمػي كالمقػؼ كالكثػب كالصػعكد كاليبػكط كالركػؿ 
                                                                      كالدحرجػػػة  كتعتبػػػر القصػػػة الحركيػػػة أك تمثيػػػؿ القصػػػة بالحركػػػة مػػػف أنسػػػب الأسػػػاليب 

                                       لتنمية التعبير الحركي لطفؿ الركضة.

                          مج المتكاممة لطفل الروضة:                         طرائق وأساليب تنفيذ البرا  -
                                                                   تسػػػتمد الخبػػػرات التعميميػػػة المتكاممػػػة مفيكميػػػا مػػػف نظػػػرة المػػػنيج إلػػػى الطفػػػؿ 
                                                                         ككياف كاحػد متكامػؿ  فمػنيج الأطفػاؿ ييػدؼ إلػى تحقيػؽ نمػك الطفػؿ الشػامؿ المتكامػؿ 
                                                                          المتػػػكازف فػػػي جكانبػػػو الثلبثػػػة: الجسػػػمي )الحركػػػي(  كالكجػػػداني )الاجتمػػػاعي(  كالعقمػػػي 

           )المعرفي(.
                                                                  طػػط الخبػػرة التعميميػػة المتكاممػػة كيكجػػو محتكاىػػا كأنشػػطتيا لتحقيػػؽ أىػػداؼ   تخ

                                                                      محػػددة عػػادة مػػا تكػػكف مسػػتمدة مػػف أىػػداؼ ريػػاض الأطفػػاؿ  كالتػػي تنبثػػؽ بػػدكرىا مػػف 
                                                                           فمسػػػفة التربيػػػة كفمسػػػفة المجتمػػػع  كيعكػػػس مػػػنيج الخبػػػرات التعميميػػػة المتكاممػػػة فػػػي كػػػؿ 
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                                  العربيػػة تكػػاد أصػػكليا الثقافيػػة تكػػكف                                             مجتمػػع ثقافػػة ذلػػؾ المجتمػػع كفمسػػفتو  كالمجتمعػػات 
                                                                               كاحػدة تقريبػا  مػػف حيػث المغػة كالػػديف كالعػادات كالتقاليػػد كالقػيـ  كقػد تكػػكف ىنػاؾ بعػػض 
                                                                     الاختلبفػات التػػي ترجػػع إلػػى خصكصػػيات الثقافػػة فػػي كػػؿ مجتمػػع  إلا أف ذلػػؾ لا يػػؤثر 

          لمعممػة فػي                                                                       عمى بنية كتركيب الخبرات التعميمية المتكاممة  فميا مػف المركنػة مػا يمكػف ا
                                                         أم مجتمع مف أف تنكع في أنشطتيا بما يلبءـ خصكصيات مجتمعيا.

                                        أىداف منيج الخبرات التعميمية المتكاممة:  -
                                                                      يسػعى مػػنيج الخبػػرات التعميميػة المتكاممػػة إلػػى تحقيػؽ النمػػك الشػػامؿ المتكامػػؿ 

  :             لتحقيؽ ما يمي      ناسب                                                         المتكازف لمطفؿ مف خلبؿ تييئة المكاقؼ التعميمية كالمناخ الم
                                                                   إكسػػػػاب الأطفػػػػاؿ المفػػػػاىيـ كالميػػػػارات كالقػػػػيـ كالعػػػػادات كالاتجاىػػػػات فػػػػي مختمػػػػؼ   - 1

                                                                        مجالات المعرفػة دكف الفصػؿ بػيف ىػذه المجػالات  فمػف خػلبؿ أنشػطة الخبػرة التعميميػة 
                                                                              المتكاممػػػة يكتسػػػب الأطفػػػاؿ المفػػػاىيـ كالميػػػارات المغكيػػػة كالرياضػػػية كالعمميػػػة كالدينيػػػػة 

                                                قية كالفنيػػة  دكف فصػػؿ مقصػػكد  فػػالمكقؼ التعميمػػي كػػؿ                            كالاجتماعيػػة كالحركيػػة كالمكسػػي
                                متكامؿ لا يتجزأ كلا تنفصؿ خبراتو.

                                                                إكسػػػػاب الأطفػػػػاؿ ميػػػػارات الػػػػتعمـ الػػػػذاتي: فالطفػػػػؿ يكتسػػػػب مياراتػػػػو عػػػػف طريػػػػؽ   - 2
                                                               الممارسة العممية  كمعايشتو لمخبرات المباشرة  كمكاجيتو لممشكلبت.

   ة.                                      إكساب الأطفاؿ الميارات الحياتية المختمف  - 3
                                                                           تعكيد الأطفاؿ عمى حرية الاختيار كاتخاذ القرار  فأنشػطة الخبػرات المتكاممػة تتػيح   - 4

                                                                            لمطفؿ الاختيار مف بينيا دكف قيػكد أك إجبػار عمػى ممارسػة أنشػطة بعينيػا  كمػا يمكنػو 
                                                                           أف يبدأ النشاط ثـ ينتقؿ لنشاط آخر إذا لـ يستحكذ النشاط الأكؿ عمى اىتماماتو.

                                                  جتماعيػػػة المرتبطػػػة بالاتصػػػاؿ كالتكاصػػػؿ  فأنشػػػطة الخبػػػرات                  إكسػػػاب الميػػػارات الا  - 5
                                             ن                            المتكاممػػػة تتنػػػكع بحيػػػث تسػػػمح للؤطفػػػاؿ بالتعامػػػؿ معػػػان داخػػػؿ الأركػػػاف التعميميػػػة  كفػػػى 
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                                                                            ساحات المعب الخارجية  كما تػكفر فػرص التعامػؿ مػع الصػغار كالكبػار أثنػاء الزيػارات 
                   الميدانية كالرحلبت.

                                            ؿ كالابتكػار  فالأنشػطة المتنكعػة فػي أركػاف الفػف                              تنمية قدرات الأطفاؿ عمػى التخيػ  - 6
                                                                 كالمعب الإييامي )ركف الأسرة(  كالمكعبات تسيـ في تنمية ىذه القدرات.

                                                                 الكشػػؼ عػػف مكاىػػب بعػػض الأطفػػاؿ أثنػػاء ممارسػػتيـ للؤنشػػطة المختمفػػة  فالطفػػؿ   - 7
                                                              عندما يتحرر مف القيكد  كينطمؽ في تمقائية تبزغ مكاىبو كقدراتو.

                              طفاؿ لقدراتيـ كاحتراـ ذكاتيـ.        تقدير الأ  - 8
                                               تعكيد الأطفاؿ عمى المبادأة كالمبادرة كالإيجابية.  - 9

                                    تعكيد الأطفاؿ عمى التعاكف مع اسخريف.  -  13
                                                           تنميػػػػػة العضػػػػػلبت الكبيػػػػػرة مػػػػػف خػػػػػلبؿ ممارسػػػػػتيـ لأنشػػػػػطة: المشػػػػػي  كالجػػػػػرم    -  11

           ميػة العضػلبت                                                                 كالتسمؽ  كالقفز  كالتزحمػؽ  كصػعكد كىبػكط السػمـ كالاتػزاف الحركػي  كتن
                                                                       الدقيقػػػة أثنػػػاء ممارسػػػة أنشػػػطة مثػػػؿ: لضػػػـ الخػػػرز  الرسػػػـ كالتمػػػكيف  تقميػػػب صػػػفحات 

     الس.  ….                                     القصص كالكتب  التشكيؿ بالعجائف كالرمؿ
                                     تنمية شعكر الطفؿ بالتعاطؼ مع اسخريف.  -  12
                                        تنمية شعكر الطفؿ بالانتماء للؤسرة كلمكطف.  -  13
                               ررس قيـ الأمانة كالصبر كالرحمة.-  14
                                                                     كيد الطفؿ المحافظة عمى البيئة مف حكلو كالتزاـ السمكؾ البيئي المرركب.  تع  -  15
                                             تدريب الطفؿ عمى ممارسة السمكؾ الصحي المرركب.  -  16
                                                               تنمية الإدراؾ السمعي  البصرم  الممس  الشـ  كالتذكقي لدل الأطفاؿ.  -  17
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                                                               كمف طرائؽ كأساليب تنفيذ البرامج المتكاممة لطفؿ الركضة ما يمي: 

           موب المعب:  أس  -
                         ن         ن                              لاشؾ أف المعب سكاء كاف حران أـ مكجيػان لػو دكر أساسػي فػي اكتسػاب أطفػاؿ 
                                                                           الركضػػػة لممفػػػاىيـ كالميػػػارات كالاتجاىػػػات كالقػػػيـ السػػػائدة فػػػي المجتمػػػع  كتعػػػد الألعػػػاب 
                                                            ن                 التعميمية أحد أشكاؿ الألعاب المكجيػة المقصػكدة التػي تحقػؽ أىػدافان تربكيػة محػددة فػي 

            ن                                           كتجمػػػع أحيانػػػان بػػػيف التعاكنيػػػة كالتنافسػػػية المرركبػػػة  كمعممػػػة                       جػػػك مػػػف المتعػػػة كالبيجػػػة  
                                                                            الركضة يجب أف تكػكف عمػى درايػة كاممػة بأىميػة الألعػاب التعميميػة  ككظيفتيػا ككيفيػة 

                                                                   تصميميا حتى يتحقؽ اليدؼ مف استخداميا كنشاط تربكم ضمف أنشطة المنيج.
          شركط التػي                                                       كفيما يمي عرض مختصر لأىمية ككظائؼ الألعاب التعميمية  كال

                                   يجب مراعاتيا عند تصميـ ىذه الألعاب:
            ن                                  تحقؽ أىدافان تربكية محددة كمكممة لأىداؼ المنيج.  -
                                                                     تقكـ عمى تفاعؿ اللبعبيف )الأطفاؿ( مع بعضيـ لتحقيؽ أىداؼ تعميمية معينة.  -
                                                ن تحقؽ التعاكف بيف الأطفاؿ كالتنافس إذا كاف مناسبان.  -
تب  -                       اع القكاعد كالقكانيف. ي                             تيكسب الأطفاؿ سمكؾ الالتزاـ كا 
                                   تحقؽ إيجابية الأطفاؿ كتضمف تفاعميـ.  -
                              تكفر للؤطفاؿ فرص اتخاذ القرار.  -
                                           تنمي لدل الأطفاؿ الشعكر بالاستقلبلية كالحرية.  -
                                  تسيـ في تنمية ثقة الأطفاؿ بأنفسيـ.  -
                                                     تسيـ في تنمية الاتجاىات الإيجابية نحك التعميـ كالتعمـ.  -
                                          ميارات العقمية كالانتباه كالتذكر كالتفكير.                  تنمي لدل الأطفاؿ ال  -
                               تيسر اكتساب المفاىيـ كالحقائؽ.  -
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 ي                                                                 تيسػػػػاعد عمػػػػى إثػػػػارة دافعيػػػػة الأطفػػػػاؿ نحػػػػك الأنشػػػػطة التربكيػػػػة كتعمػػػػؿ عمػػػػى تعػػػػديؿ   -
        سمككيـ.

                   الرحلات التعميمية:   -
                                                             تعػػرؼ الػػرحلبت التعميميػػة بأنيػػا نشػػاط عممػػي تعممػػي ىػػادؼ كمخطػػط كمػػنظـ 

                                                    لصػػػؼ  كعمػػػى أرض الكاقػػػع بقصػػػد تحقيػػػؽ خبػػػرات تعميميػػػة عمميػػػة                 يػػػتـ خػػػارج جػػػدراف ا
                               محددة كفؽ رايات تعميمية معينة.

                        فوائد الرحلات التعميمية:  -
                                                                 تػػكفر الخبػػرات التعميميػػة التػػي يصػػعب الحصػػكؿ عمييػػا فػػي ررفػػة الصػػؼ لأسػػباب   - أ

            تتعمؽ بػػ :
                                                        الحجـ: مشاىدة أنكاع مف الحمزكف  فطريات  قكاقع بحرية....  -
                                       عة: الشلبلات  الجباؿ  السيكؿ  الكدياف...     الطبي  -
                                                    الأماكف: زيارة مستشفى  حديقة الحيكاف  مصنع  مزرعة...  -
                                                                       تزكيػػد الأطفػػاؿ بحقػػائؽ كمفػػاىيـ مسػػتمدة مػػف الخبػػرات المباشػػرة التػػي تسػػمح برؤيػػة   - ب

                                                      الأشياء عمى حقيقتيا أك ممارسة العمؿ في صكرتو الكاقعية.
                                              ناسبة  فرؤيػة المصػانع التػي يقػكـ عمميػا عمػى أسػاس                           تنمية الميكؿ كالاتجاىات الم  - ج

                                                                           الحقػػػائؽ كالقػػػكانيف  كمشػػػاىدة الاكتشػػػافات العمميػػػة  كػػػؿ ىػػػذا يػػػؤدم إلػػػى تنميػػػة الميػػػكؿ 
                                                        العممية  كينمي الاتجاىات المرركبة مثؿ ربط العمـ بالحياة.

                                                                         تعطػػي الخبػػرات الميدانيػػة معنػػى حقيقيػػا لمقػػكانيف كالمبػػادئ  كتتػػيح الفرصػػة لإشػػراؾ   - د
                            جميع حكاس الطفؿ في التعميـ.

                                                                 القياـ ببعض التجارب  فتجارب سرعة الصكت كصدل الصػكت تحتػاج الػى مكػاف   -  ىػ
                             أك مكاصفات معينة لمقياـ بيا.
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                                     الخطوات المتبعة في الرحلات التعميمية:  -

                                                               عند القياـ برحمة تعميمية لأطفاؿ الركضة يجب اتباع الخطكات استية:
                         )ما قبل القيام بالرحمة(:                     الإعداد المسبق لمرحمة   - أ

                    حيث يتـ تحديد استي:
              الأىداؼ بكضكح.  -
                                 تحديد المكاف كالمكاقؼ كخط السير.  -
                                         برمجة ىذه المكاقؼ بشكؿ متكامؿ مع الأىداؼ.  -
                                                      أخذ مكافقات مف الجيات المعنية كمف أكلياء أمكر الأطفاؿ.  -
                                                تحديد المكارد كالأدكات اللبزمة كزمف تنفيذ الرحمة.  -
                                                يقػػكـ الطفػػؿ بملبحظػػة كجمػػع المعمكمػػات كالعينػػات  كذلػػؾ             نــا  الرحمــة:   أث  - ب

ثػػػارة التسػػػاؤلات حػػػكؿ الأشػػػياء التػػػي يػػػتـ                                                                           يسػػػاعده عمػػػى تنميػػػة قدراتػػػو عمػػػى الملبحظػػػة كا 
                                                                        ملبحظتيػػا  كاكتسػػاب المعمكمػػات كالميػػارات كالاتجاىػػات الإيجابيػػة  ككػػؿ ذلػػؾ يسػػاعده 

   ة.                                              عمى اكتساب الكثير مف الخبرات التربكية المباشر 
                                             حيث يتـ تقكيـ الرحمة  كالصػعكبات التػي كاجيتيػا                      مرحمة ما بعد الرحمة:   - ج

                                                                                ككضع حمكؿ لكيفية التغمب عمييا  ثـ مناقشة الخبرات الجديدة التي تػـ اكتسػابيا ممثمػة 
                                                                          في معمكمػات كاتجاىػات كعػادات كقػيـ  كيػتـ تقػديـ الأنشػطة المكممػة لمرحمػة مثػؿ عمػؿ 

                           معرض للؤشياء التي تـ جمعيا.
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                  المصادر والمراجع:  
                                                                         ابتيػػػػاج محمػػػػكد طمبػػػػة كآخػػػػركف: البرنػػػػامج التػػػػدريبي لرفػػػػع الكفػػػػاءة التربكيػػػػة لمعممػػػػة   -

                                                          الركضة  كزارة التربية كالتعميـ  جميكرية مصر العربية  د ت.
                                                                       أحمد إبراىيـ النبياف ." دكر مديرات رياض الأطفاؿ كمشػرفات مقيمػات فػي تحسػيف   -

                                           محافظػػات رػػػزة"  رسػػالة الماجسػػػتير )ريػػر منشػػػكرة(                              أداء المعممػػات كسػػػبؿ تطػػكيره فػػػي 
     ـ.      2337                                                     المممكة السعكدية  كمية التربية  الجامعة الإسلبمية رزة. 

                                             نحػػػػك إشػػػػراؼ تربػػػػكم أفضػػػػؿ  الريػػػػاض  مكتبػػػػة الرشػػػػيد      :                  الحسػػػػف محمػػػػد المغيػػػػدم  -
   ـ.    2333

                                                                          المبركؾ عثماف أحمد  كنجـ الديف مرداف: تربية رياض الأطفاؿ المعاصرة كتطكرىػا  -
                                                                             فػػي الجماىيريػػة العربيػػة الميبيػػة الشػػعبية الاشػػتراكية العظمػػى  منشػػكرات جامعػػة السػػابع 

   ـ.    1997                 مف ابريؿ  ليبيا  
                              المدخؿ إلػى ريػاض الأطفػاؿ  مكتبػة                                             أماني عبد الفتاح عمي  كىالة فاركؽ الخريبي:  -

                الطيب  القاىرة.
           الأطفػاؿ عنػد                                       "معكقػات الػدمج التػي تكاجػو معممػات ريػاض                       أماني محمكد أبػك العػلب:  -

                                                                تػػػػدريس الأطفػػػػاؿ ريػػػػر العػػػػادييف )تخمػػػػؼ عقمػػػػي بسػػػػيط( مػػػػف كجيػػػػة نظػػػػر المشػػػػرفات 
                                                                      كالمػػػػػديرات كالمعممػػػػػات"  رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير )ريػػػػػر منشػػػػػكرة(  جامعػػػػػة أـ القػػػػػرل  مكػػػػػة 

   ـ.    2338         المكرمة  
                لمنشػػػػر كالتكزيػػػػع                                                            أمػػػؿ أحمػػػػد طعمػػػػة: اتخػػػػاذ القػػػػرار كالسػػػػمكؾ القيػػػػادم  دار ديبكنبػػػػد  -

   ـ.    2336      عماف  
                                                      "تصػػكر مقتػػرح لتطػػكير بػػرامج إعػػداد معممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي               تصػػار إبػػراىيـ:  ان  -

   ـ.    2333                     السنة الأكلى   أكتكبر    2                              مصر"  مجمة عالـ التربية  العدد
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                                                 تربيػػػػػػة الطفػػػػػػؿ  نظريػػػػػػات كآراء  دار المعرفػػػػػػة الجامعيػػػػػػة                     ثنػػػػػػاء يكسػػػػػػؼ العاصػػػػػػي:  -
   ـ.    1994           الإسكندرية  

  . ـ    2333                           ار الفكر العربي  القاىرة    د                                     حسيف محمد العجمي: الإدارة المدرسية  -
                                           "رؤيػػة مسػػتقبمية لتطبيػػؽ الإدارة الإسػػتراتجية فػػي   :                             حنػػاف بنػػت عبػػد الػػرحمف السػػمماني  -

                                                                       إدارات رياض الأطفاؿ مف كجية نظػر مػديرات ريػاض الأطفػاؿ بمدينػة مكػة المكرمػة"  
   ـ.    2312                                                                    رسالة ماجستير )رير منشكرة(  جامعة أـ القرل  كمية التربية  السعكدية  

                                                       "فاعميػػة مػػديرة المدرسػػػة فػػي تنميػػة ميػػػارة الإدارة الصػػفية لػػػدل                     خمػػكد راشػػد الكثيػػػرم:  -
                                 رسػػػػالة ماجسػػػػتير )ريػػػػر منشػػػػكرة(  كميػػػػة                                     معممػػػػات ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ بمدينػػػػة الريػػػػاض" 

  .    2337                                   التربية  جامعة الممؾ سعكد  الرياض  
دارة ريػاض الأطفػاؿ مػف المنظػكر الإسػلبمي  -            ممػي  مكتبػة     كالع                                                           رافده الحريرم: نشأة كا 

   ـ.    2332                  العبيكاف  الرياض  
                                                        تصكر مقترح لضماف جكدة البيئة التربكية فػي ريػاض الأطفػاؿ فػي  "   :           رانية صاصيلب  -

   ـ.    2313    (  3   ع )    (   26 )     مجمد                    مجمة جامعة دمشؽ    "                          الجميكرية العربية السكرية
                                             الأسػػاليب كالكسػػائؿ التعميميػػة فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي                         زنػػات عبػػد اليػػادم الكرمػػي:   -
                ردف  مرجع سابؽ.  الأ
                                                                        زيداف نجيب حكاشيف  كمفيد نجيب حكاشيف: اتجاىات حديثة فػي تربيػة الطفػؿ  دار   -

   ـ.    1997                                   الفكر لمنشر كالتكزيع  عماف  الأردف  
                                             الأسػػاليب كالكسػػائؿ التعميميػػة فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي   :                        زينػػات عبػػد اليػػادم الكرمػػي  -

   ـ.    2313                                        الأردف  دار المنيؿ لمنشر كالتكزيع  عماف  
                                                       بػػرامج تربيػػة أطفػػاؿ مػػا قبػػؿ المدرسػػة بػػيف النظريػػة كالتطبيػػؽ"                    سػػعدية محمػػد بيػػادر:  -

   ـ.    1987                     مطبعة حساف  القاىرة  
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                                              "التفضػػػيؿ المينػػػي كاتخػػػاذ القػػػرار لػػػدل عينػػػة مػػػف طػػػلبب                        سػػػمطاف عاشػػػكر الزىرانػػػي:  -
                                                                          الكميػػػات المينيػػػة بمحافظػػػة جػػػدة"  رسػػػالة ماجسػػػتير )ريػػػر منشػػػكرة(  جامعػػػة أـ القػػػرل  

   ـ.    2313   مة           مكة المكر 
                                                                     سػػميرة سػػيد عبػػد العػػاؿ كآخػػركف: دليػػؿ معممػػة الركضػػة لمػػنيج حقػػي: ألعػػب كأتعمػػـ   -

   ـ.    2312                                                     كأبتكر  كزارة التربية كالتعميـ  جميكرية مصر العربية  
                                                                   ضػػياء سػػعد العصػػفكر كآخػػركف: دليػػؿ المعممػػة المطػػكر فػػي مرحمػػة ريػػاض الأطفػػاؿ    -

   ـ.    2311                       كزارة التربية  الككيت  

                          مؤسسػػػػة طيبػػػػة لمطباعػػػػة كالنشػػػػر                     معممػػػػة ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ      كؼ:              طػػػػارؽ عبػػػػد الػػػػرؤ   -
   ـ.    2338 لإ                        كالتكزيع  القاىرة  مصر

      عمػػاف                                              الإدارة المدرسػػية الحديثػػة  دار الشػػركؽ لمنشػػر                          عابػػديف محمػػد عبػػد القػػادر:  -
   ـ.    2331

                                                                    عػػػادؿ أبػػػك العػػػز سػػػلبمة: طرائػػػؽ التػػػدريس العامػػػة معالجػػػة تطبيقيػػػة معاصػػػرة  دار   -
   ـ.    2339                ع  عماف  الأردف                       الثقافة لمنشر كالتكزي

                                         دار المسػيرة لمنشػر كالتكزيػع كالطباعػة   2                               عاطؼ عدلي فيمػي: معممػة الركضػة  ط  -
   ـ.    2337             عماف  الأردف  

                                                                         عػايش زيتػكف: أسػاليب تػدريس العمػكـ  دار الشػركؽ لمنشػر كالتعمػيـ  عمػاف  الأردف    -
    ـ.     2334

               بػبعض المتغيػػرات         المينػي                                                     عبػد الػرحمف عمػي الزىراني:"علبقػػة اتخػاذ القػرار التعميمػػي  -
          بالباحػػػة"                                                                   الشخصػػػية كالاجتماعيػػػة لػػػدل الطػػػلبب الممتحقػػػيف بكميتػػػي التقنيػػػة كالمعممػػػيف

    ـ      2334                                                        رسالة ماجستير )رير منشكرة(  جامعة أـ القرل  مكة المكرمة 
  . ـ    1978                                                      دراسة مقارنة لتاريس التربية  دار الفكر التربكم  عماف                   عبد الغني عبكد:  -
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                                                             مػػيف النعمػػي: المنػػاىج كطػػرؽ الػػتعمـ عنػػد القابسػػي كابػػف خمػػدكف  مركػػز          عبػػد الله الأ  -
   ـ.    1988                                         جياد الميبييف لمدراسات التاريخية  ليبيا  

                                                                      عبيػػر محمػػكد منسػػي: "تنميػػة قػػدرات التفكيػػر الابتكػػارم فػػي الرياضػػيات لػػدل أطفػػاؿ   -
                                                                    باسػػتخداـ حقيبػػة تعميميػػة"  رسػػالة دكتػػكراه )ريػػر منشػػكرة(  معيػػد الدراسػػات  -      الركضػػة

   ـ.    2333                               العميا لمطفكلة  جامعة عيف شمس  
                                                                  عػػػدناف عػػػارؼ مصػػػمح  التربيػػػة فػػػي ريػػػاض الأطفػػػاؿ  دار الفكػػػر لمطباعػػػة كالنشػػػر   -

   ـ.    1993              عماف  الأردف   
   ـ.    2334                                                الإدارة المدرسية  دار صفاء لمنشر كالتكزيع  عماف                 عمر حسف مساد:  -
                    اف لمنشػػر كالتكزيػػع                                     الإدارة )أصػػكؿ كأسػػس كمفػػاىيـ(  دار زىػػر                  عمػػر كصػػفي عقيمػػي:  -

   ـ.    1997           عماف  الأردف
                                                                           كريماف بدير: الأنشطة العممية لطفؿ ما قبؿ المدرسة  عالـ الكتب  القػاىرة  مصػر    -

   ـ.    2333
  /   13 / 9             جامعػة حمػكاف                                          اللبئحػة الداخميػة لكميػة التربيػة النكعيػة                        كمية التربية النكعية:  -

   ـ.    2333
                      مكتبػة النيضػة المصػرية               ة الفكريػة                المرجع في التربي                          لطفي بركات أحمد  كآخركف:  -

   ـ.    1987         القاىرة  
   ـ.    2332      عماف                              التفاعؿ الصفي  دار الشركؽ    :                    ماجد الخطايبة كآخركف  -
                الأنجمػػػػك المصػػػػرية                                                     مجػػػػدم عبػػػػد الكػػػػريـ حبيػػػػب: سػػػػيككلكجية صػػػػنع القػػػػرار  مكتبػػػػة  -

   ـ.    1997         القاىرة  

           زيػػػػع  عمػػػػاف                                                           محمػػػػد أحمػػػػد صػػػػكالحة: عمػػػػـ نفػػػػس المعػػػػب  دار المسػػػػيرة لمنشػػػػر كالتك   -
   ـ.    2334       الأردف  
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                                  دار الكفػػاء لػػدنيا الطباعػػة كالنشػػر                           أساسػػيات الإدارة التربكيػػة                 محمػػد حسػػف رسػػمي:  -
   ـ.    2334           الإسكندرية  

        دار  3              ريػػػػاض الأطفػػػػػاؿ  ط                                       محمػػػػد عبػػػػد الػػػػػرحيـ عػػػػدس  عػػػػدناف عػػػػػارؼ مصػػػػمح:  -
   ـ.    1983                             مجدلاكم لمنشر كالتكزيع  عماف  

                           "المشػػكلبت التػػي تكاجػػو إدارات            ىػػاب أحمػػد:                                   محمػػد عبػػكد الحراحشػػة  كياسػػيف عبػػد الك   -
                          الأردف مػػػف كجيػػػة نظػػػر العػػػاملبت   -                                   مؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ فػػػي محافظػػػة المفػػػرؽ

  ـ    2313       9                                                     فييا"  الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية  العدد 
                                                     التربيػػػة عنػػػد العػػػرب مظاىرىػػػا  كاتجاىاتيػػػا  الػػػدار المصػػػرية                     محمػػػد فػػػكزم العنتيػػػؿ:  -

   ـ.    1996           رجمة  مصر              لمتأليؼ كالت
                                        أصػػكليا كتطبيقاتيػػػا  عػػالـ الكتػػػب  القػػػاىرة    -                الإدارة التعميميػػػة   :              محمػػد منيػػػر مرسػػي  -

  . ـ    2331
              مكتبػة دار  9                                           دراسة تحميمية لمكظائؼ كالقرارات الإداريػة  ط   -                 مدني علبفي: الإدارة  -

   ـ.    2333         جدة  جدة 

            يػػػو فػػػي الأسػػػرة                  إرشػػػاد الطفػػػؿ كتكجي                                        مكاىػػػب إبػػػراىيـ عيػػػاذ  كليمػػػى محمػػػد الخضػػػرم:  -
   ـ     1985                                             كدكر الحضانة  مكتبة الأنجمك المصرية  القاىرة  

                                                                           مكفؽ حديػد محمػد: الإدارة العامػة )ىيكميػة الأجيػزة كصػنع السياسػات كتنفيػذ البػرامج  -
   ـ.    2333                                                     الحككمية(  دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع  راـ الله  فمسطيف 

                        المنػػػاىج لمنشػػػر كالتكزيػػػع                                                   مؤيػػػد عبػػػد الحسػػػيف الفضػػػؿ: نظريػػػات اتخػػػاذ القػػػرار  دار  -
   ـ.    2334             عماف  الأردف  

                                                       "مشكلبت مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ بمحافظػة رػزة"  رسػالة ماجسػتير              نادرة بسيسك:  -
   ـ.    1999                                   )رير منشكرة(  جامعو الأزىر  فمسطيف  
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                                                    "تطػػكير معػػايير اختيػػار مػػديرم مػػدارس ككالػػة الغػػكث فػػي رػػزة                    نبيػػؿ عبػػد الله زقػػكت:  -
                                                 تربػػػكييف كالمػػػديريف كالمعممػػػيف"  رسػػػالة ماجسػػػتير )ريػػػر                        مػػػف كجيػػػة نظػػػر المشػػػرفيف ال

   ـ.    2337                               منشكرة(  الجامعة الإسلبمية  رزة  
                                                                            ىػػػدل الناشػػػؼ: إعػػػداد الطفػػػؿ العربػػػي لمقػػػراءة كالكتابػػػة  دار الفكػػػر العربػػػي  القػػػاىرة    -

   ـ.    2333     مصر  

      . ـ    2337                              دار الفكر  عماف  الأردف 2                            ىدل الناشؼ: معممة الركضة  ط   -
  . ـ    1996                               مكتبة الأنجمك المصرية  القاىرة                            الطفؿ كتنشئتو كحاجاتو" "  :          ىدل قناكم  -
                                                      إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ  دار الكتػػاب الجػػامعي  العػػيف  الإمػػارات                    ىنػػد ماجػػد الخثيمػػة:  -

   ـ.    2333                 العربية المتحدة  

                                                                            كزارة التربيػة كالتعمػيـ بجميكريػة مصػػر العربيػة: دليػؿ المعممػػة الركضػة لمػنيج حقػػي:   -
  . ـ    2312                    كأبتكر  قطاع الكتب              ألعب كأتعمـ 

                                                    العمػؿ فػي ريػاض الأطفػاؿ الخطػكط المكجيػة لمطػاقـ التربػكم     :                      كزارة التربية كالتعمػيـ  -
   ـ.    2311        فمسطيف  

                                                       الػػػتعمـ المفػػػرد بػػػيف النظريػػػة كالتطبيػػػؽ  دار الفرقػػػاف  عمػػػاف                    يعقػػػكب حسػػػف نشػػػكاف:  -
   ـ.    1993       الأردف  

                             السػيككلكجية  الطبعػة الثانيػة                    إدارة الصػفكؼ الأسػس                           يكسؼ قطامي  نايفة قطػامي:  -
   ـ.    2335                                     الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزيع  عماف       دار
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